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NMPOrPAM PA3BOJA TYPU3SMA
AYTOHOMHE NOKPAJMHE BOJBOAUHE 3A NEPXOA O 2018. A0 2022. TOAUHE

1 MONA3HA OCHOBA

MNporpam pa3ssoja Typuama AyToHOMHe nokpajuHe BojsoanHe 3a nepuof of 2018. no 2022. rogmHe
(y Barbem TekcTy: [Tporpam) npunpeMrbeH je y cknagy cadnaHom 12. 3akoHa o Typusmy (,Cnyx6eHn
rnacHuk PC*, 6poj 36/09, 88/10, 99/11,93/12 n 84/15) n Ctpatervjom pa3soja Typusma Penybnvke
Cpbuje 3a nepunopg og 2016 go 2025. roanHe (,Cnyx6exun rmacHuk PC*, 6poj 98/16).

Bynyhu ga je Ctpaterunja passoja Typusma BojsognHe-MapkeTuHr ctpatervja Typusma BojsogmHe
(,Cnyx6eHun nuct AMNB*, 6poj 6/2010) fokyMeHT Koju je nspaheH Ha ocHoBy CTpaTeruje pa3soja
Typuama Penybnuke Cpbuje 3a nepmog og 2006 go 2015. roanHe, Koja je npectana ga Baxu, 1e
AoHeTta Ctpaterunja passoja Typuama Penybnuke Cpbuje 3a nepuog og 2016 go 2025. roanHe (y
naroem TekcTy: CtpaTteruja), notpeba je na ce uspaam lNporpam passoja Typuama AyTOHOMHE
nokpajuHe BojsogunHe 3a nepuog og 2018. roanHe o 2022. roanHe, Kako je NponMcaHo YnaHom 12.
3akoHa o Typuamy (y Aarbem TEKCTY: 3aKOH).

Mpatehun unreese u npenopyke CTpateruje, unrb n3page lNporpama je aa ce Typuamy NpucTynu

CTpaTeLlKn U CUCTEMATCKW, He CaMO KpO3 EKOHOMCKe nokasaTterbe, Beh 1 Kpo3 MynTUMMMKaTUBHE
ebekTe Koje Typu3am 1ma Ha yKynaH ApyLUTBEHO-EKOHOMCKM pa3Boj, TOKanHu 1 permoHanHu passoj,
Ha pa3Boj KynType n obpasoBaka, yHanpeheme KMBOTHE CPEANHE U Ha Pa3BOj KOMMIIEMEHTAPHNX
JenatHocTu (TProBuHe, norbonpmepeae, agpahesnHapcTea n ap).

Nmajyhu y Buay Havena kojuma ce ypefyjy ogHocu y obnacTtv Typuama v T0: UHTerpanHu pasBsoj
Typuama 1 npatehux genaTHoCTU, Kao YMHWUMaLa yKynHor npuBpesHor 1 ApyLWTBEHOr passoja, Kojum
ce y cknagy ca 3akoHoM o0b6e3belyje cnpoBoherwe MelycobHO ycarnaleHmx nnaHoea v nporpama;
OLPXMBWU Pa3BOj Typuama Kao ycknaheHor cuctema TEXHUYKO-TEXHOSMOLLKNX, EKOHOMCKUX U
OPYLITBEHNX aKTUBHOCTW, KOjU Ce 3aCHMBA Ha €KOHOMCKOM pas3Bojy, OvyBaky NPUPOAHUX U
KynTypHux gobapa, odvyBawy W pa3BOjy NokanHe 3ajegHuue; nosehawe edukacHOCTU U
OAroBOpPHOCTMN Y 06nacTv kopuwwheta, ynpasrbaka, 3aluTuTe u yHanpeherwa TypucTuiKor npocTopa;
obesbehmBare jeAMHCTBEHMX CTaHOapAa 3a npyxawe ycryra y Typu3aMmy; 3alwTuta HaumoHasHe
eKOHOMWje, KOPUCHMKA TYPUCTUYKOT MPOM3BOAA U TYPUCTUYKMX Npodbecuja; NapTHEPCKN OOHOC
NPVBATHOT M jaBHOI CEKTOpa W LMBUIHOr APYLUTBA KOA NnaHupara, obnnkosara 1 nnacmaHa
TYPUCTUYKOr MPOM3BOAa Ha TPXUWTY; obe3behuBare jeanHCTBEHE, jaBHE U eneKTPOHCKe
eBuaeHumje perncTpoBaHnX N eBUAEHTMPAHNX NoAaTaka u3 obnactu Typusama n gpyra Havenay
ckragy ca 3akoHOM O Typu3Mmy , KOHCTaToBaHa je notpeba aa Typusam 3ay3mMe 3HayajHO MeCcTo Ha
areHgu cTpartelwkux ognyka All BojsoawnHe, y cknagy ca 3akoHom n Ctpaternjom.

Mporpam cagpxu: onuc nonoxaja 1 OCHOBHUX KapaKTepucTuKa niaHcKor noapydja, aHanmsy
noctojeher ctawa (NepcnekTvBe U OrpaHnyer-a), aHanuay pecypcHe OCHOBE MMaHCKOr nogpyyja,
SWOT aHanusy, Bu3ujy pasBoja Typuama, mucujy lNporpama, cTpaTeLlke npasLe 1 ase passoja
Typu3ma, OCHOBHe npobneme ofpXMBOr pa3Boja TypuamMa NnaHcKor noAapyyja v npeasnore 3a kUxoBo
pellaBake, CMepHULIEe 3a akUMOHM NnaH peanusauuje MNporpama ca TEPMUHCKUM NAHOM, Ha4uH
npahewa peanusauuje Nporpama,u nporpam NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTN .

MNporpam cagpuv TeKCTyanHu u rpauyku npmkas.

MNpouecunapage [Mporpama caunkeH je y cknagy ca:



> CI/ITyaLl,I/IOHOM N TPAKULLHOM aHaJTN30M:

- OnucnonoxajaunocHOBHMX kKapakTepucTuka AllBojsoanHe naHanunsy pecypcHe 0CHoBe
3a pa3sBoj Typu3ma,

- Oemorpadcky aHanusy;

- AHanusy noctojehe UHpPaCcTPyKTypE;

- OnwTa eKOHOMCKa KpeTaka U KpeTarba Ha TPXKULLITY paja;

- Ananusy noctojeher mogena ynpasibarba TYPU3MoM;

- TpxXuwHy aHanuay (noctojeha noHyaa u TpaxHa);

- PeneBaHTHe rmobanHe TpeH4oBE Y TYpU3My U

- SWOT aHanuay 1 Kiby4He 13a3oBe pa3Boja Typuama Ha Teputopuju Al BojsoanHe.

» CTpaTeLlKkm n nporpamcku okeBup passoja Typuama Al BojeoguHe:

- Bwuauja pasBoja Typuama;

- Mwucuja pasBoja Typu3sma;

- UwrbeBun passojaTypusma;

- KrbyyHe cTpatervje n noniMtuke passoja Typu3ma;

- V3asoBu 0gpXKuBOr paseoja Typmama 1 npenopyke 3a yrnpasrbare pusmumnman
- [Mporpam NpOMOTMBHUX aKTUBHOCTM.

»  AKUMOHM NNnaH:

- CnucakakTMBHOCTM canpernefomHCTUTYLMja OArOBOPHMX 3a peanusauujy n
TEPMUHCKKN nNnaH MNMporpaman
- HauuH npahewa peanusaumjellporpama.

1.1. MPOLEAQYPE U METOLOJIOMNJAPALA
Y npouecy uspage Nporpama nowno ce oa cnegehe metogonoruje:
Ob6wunasak TepeHa;

PaguoHuue ca Casetom 3a Typusam All BojsoanHe n gogatHa KOMyHMKauuja
ycknahuBara pellera ca YnaHosmma CaBeTa;

PasroBopw ca Krby4HUM cyGjekTiMa NpuBaTHOT CEKTopa, Kako Y TYPUCTUYKOM, TaKo
Ny OCTanum peneBaHTHUM CEKTOPUMA;

CeKpr,apHo UCTpaXuBakwe CBUX OOCTABILEHUX U OOCTYNHUX NoJaTaKka y Be3n ca
OnwTUM KOHTEKCTOM;

CekyHOapHO ucTpaxuBare rnobanHux KBaHTUTaTUBHUX W KBAaNUTaTUBHUX TPEHAO0BA
y Typuamy npema goctynHum nogauuma UNWTO, WTTC (World Travel and Toursm
Council), Hospitaliy Inside, kao n 6oraTe nHtepHe 6ase Horwath HTL-a v apyrux
n3sopa u

CekyHAapHO U MPUMapHO UCTPaXMBaHE APYMX TYPUCTUYKMX PErUja MAHOHCKOT 1
[lyHaBCKOr NpocTopa.



2 AHAJIU3A MHTEPHOI OKPYXEHA

2.1 OlWTH NogAun ogECTUHALNIN

211 Teorpadccka obenexja

ogo ) e s:omgx&m‘;'
: Stocoim Tatn i CycepnHe apxase: cesep —
P ot MahapckKa, UCTOK — PymyHuja,
80 3anag — XpBaTcKa U jyro-3anap,
~4
o ote & — bocHa n XepuerosmHa
u Ksbegnanm Lietiva "’\f,. g P8
Denmark — >
N vn:.u-f ¢
— z :;:n \
Honbxry \ * 1‘(
Pl gk ) e
by Poland / B
& Warszawa — . 7 S o e 1
Deutschland 3 R 3 7’ o 1
vh 1o % =
Germany N Kiev N /7 | oS L
v a ot ] Vs = 1
uglm ¥ Cosko s / o —————— —— —— — - = — 1
o Main \ T3 A _;’-L"A‘—x""’ ~{ > Yipaika R 7 I = \
) N, S Slovensko 7 P Ukrai i "l | 2 S Ry
Minchen I~ w\...,x\ siorsk ’«,‘J\ ¥ N ine 8 e ',7/ i a2 AL A |
S Dvereich LN ol ) Hosu Cang - i =3 I
weiz - S \—:{‘ Avstrn 0 orszig ) 7 '-";""‘“’1 e 7 Cheigug 2 I = == \
e N 4 p. J Chigingue 1, ey Beotpen o4 - v
e o i e _,// ) e R J =1 g £ S
o ien SR Roménia | / g \\\/\ ! o, Mo A -
Wivatika, Bosnalt & Romania < - \, Serbia | P = @A i,
Croatial, " geego 7 I8 \HA Bucuregt S SeAN | e C - 2 )
o % \wom i \,\‘.—* S N \ - ks \k T ; |
haia AR gt T L pT—.
" adocose: | -
‘! m‘:}”kw'*\ Bulgaria s “'";_;’,JJ .
& P \ !
oSN VT
it e ; e Ankar
Hellas Tiirki
in Turk:
B GaSoleiiln .. Tk

MYTHA MPEXA

LpxaBHu LpxaBHu CraHoBHuwTBO: 1.931.809 (2011).
JNokanHu
a nytesu | nytesu Il poceyHa ryctMHa HacesbEHOCTH:
nyTeBu
—r pena pena 93,6 cTaHOBHWKA Ha KBagpaTHOM
1290 km 2029 km 6200 km mMeTpy
(npouer-eHo)
g XXENE3HULIA |
OyxuHa KenesHnue Mehynapoarn AOoMuHucTpaTMBHaA nogena: 7
XenesHunyKu
npyre cTaHuue okpyra45onwTtnHa,467 Hacersa
npasum
1.735,5 28 3
x AEPOPOMMU | Cpbu | Mahapu| Octanu
Aeponpom Beorpaa 67% | 13% 20%
.Hvkona Tecna

N3Bop: Ypenba okaTeropusaumju gpxasHux nytesanytesa (,Cn. rnacHuk PC*, 6p.
105/13,119/13 1 93/15) n Horwath HTL uctpaxusare, 2017.



BojBoavHa je cMeluTeHa Ha ceBepy Peny6nuke Cp6uje, Ha noBpLumHu o 21.506 km?.
AOMUHUCTPaTUBHM LieHTap nokpajuHe je rpag Hoeu Caa. MpaHudm ce Ha ceBepy ca
Mafapckom, Ha UCTOKY ca PymyHuWjoM, Ha 3anagy ca XpBaTCKOM, Ha jyro3anagy ca bocHom
n XepLEeroBnHOM, a jy»kHa rpaHvua BojsoanHe je agMuMHUCTpaTMBHA rpaHuua npema
LleHTpanHoj Cpbuju. Ha Teputopujn BojsoanHe xmeu 1.931.809 ctaHoBHMKa (Npema
nonucy n32011. MoguHe), WTo YnHmu 26,87 % ykynHor ctaHoBHULWTBa Penybnuke Cpbuje.

"eorpadcku permoxm koju YnHe Al BojsoanHy cy Cpem, baHaT, bavuka n manu geo ceBepHe
Mauge. Perbed je npeTexHo paBHMYapcku, ocum Cpemay KoM JOMUHMpPa nnaHmHa Opyuika
ropaujyronctoka banara ca Bpwaykum nnaHnHama. HajHuxa Tadka je 75 m, a Hajsuia
641 m HagMopcKe BUCKHE.

Ha Teputopuju BojsoanHe noctoju 45 onwTrnHa 1 rpafoBa pacnopeheHunx y cegam okpyra:
CeepHo-bauku okpyr ca cegnwtem y CyboTtnum n mectuma CyboTtuua, bayka Tonona u
Manu Nhow, 3anagHo-baukm okpyr ca ceanwwitem y Combopy n mectuma Combop, AnaTuH,
Kyna, Oyauw, JyxkHo 6ayku okpyr ca ceguwtem y Hosom Cagy n mectuma Hosu Cag, Tuten,
Bp6ac, bay, bauku MNeTpoBau, bauka [ManaHka, beounH, Cpemckn Kapnoeun, TemepuH,
Cp6o6bpaH, Xabarb 1 bevej, Cpemcku okpyr ca ceguwitem y Cpemckoj Mutposuum n
mectuma Cpemcka Mutposuua, Pyma, Vpwur, Lna, Hhuja, Ctapa NMasoea u NehuHuwy,
CeBepHo-baHatcku okpyr ca ceguwitem y KukuHam n mectnma Knknnga, Kawmxka, Yoka,
Apa, Houn KHexesal n CeHTa, Cpegre-baHaTtckm okpyr ca ceguitem y 3persaHuHy n
mecTuma 3persaHuH, Kutuwte, Cevans, Hou beyejn Hoea Lipra u JyxHo-BaHaTcku okpyr
ca ceauwitem y NMaHyeBy n mectnma Nan4veBo, KoeuH, Bpwau, Onoso, MNnaHguwwiTe,
KoBauuua, bena Lipksa n AnnbyHap.

WNako je BojsoamHa npeTexHO paBHULA, Y H0j NOCTOjU HEKONUKO Behnx perbeHUx LenuHa:
nnaHvHe, nelwiyape, necHe 3apaBHU, NeCHe Tepace, anyBujanHe paBHU OKO peka U
HeoTeKTOHCKe genpecuje. OHe ce pasnukyjy No reHeaun, reosIoLKoj rpanu, esonyumju,
BMCWHCKMM OAHOCUMA U HA3Y OPYrnX CNeUngUIHOCTU.

Y BojBOR@HCKOj paBHULM U3OMXKY Ce OBe HUCKe NnaHuHe dpyLika ropa 1 Bpluaye nnaHuHe
Ynjy KOMMIEKCHOCT YMHE KNMMaTcKe cneunuyHocTn, U3BOpu, NoTouun, JONuHe, WyMme,
nuBapge, Bohmauu, BUHOrpaam n MaHacTUpw.

®pywika ropa ce Hanasu y Cpemy namely [lyHaBa Ha ceBepy 1 UCTOKY 1 paBHor Cpema Ha
jyry. LleHTpanHu geo je HajsuLLM, OK BUCMHE onadajy npemMa nsuuama. Hajsuwm Bpx je
LipeeHnyoT (539 m). leo ®pyuike rope nospLumHe 25.400 ha nma ctaTyc HaumoHanHor
napka.

Bpwauke nnaHunHe ce Hanase Ha jyrouctoky banarta, npema rpaHmum ca PymyHnjom, a
HMXOB HajBehun Aeo ce Hanasu y BpLuaykoj onwtuHu. CeBepHa cTpaHa je ctpmuja, 4OK
jykHa nma bnaxe Harnbe ca nspaxeHuMm TepacacTMMm nospLuMHamMa. Hajsuwm Bpx je
N'yoypuvykm Bpx (641 m), yjeaHo v HajsuLia Tavka BojsoguHe.

Y BojsoguHu ce Hanase naee newdape, flennénarckan Cybotnyka. lenmbnartckanewyapa
je enuncactor obnuka, Hanasu ce y jyxHom Banarty. MopLnHe je oko 300 km?. Tanacact
narneg nobuja 36or cTanHor cmekwmBatsa AnHa n MehyamHckmnx genpecuja. lNonosmHa
noBpLUMHE neluvape je nowymribeHa. CyboTnyka newyapa ce npoctupe nsmehy gpxaeHe
rpaHuue ca Mahapckom Ha ceBepy 1 nuHuje CyboTuua-XoproLl Ha jyry Ha NoBpLUMHN 04,
oko 250 km?® Ha Benukom [eny cBoje MOBpPLUMHE je KyNTuBMCaHa BohmaLMMa,
BMHOrpaguma n aHTPonoreHMM wymama.



HajsactynrbeHnju TMNnoBun saemrsumLuTa Cy LpHULUa 1 anysujanHo semrouwite. LipHuuaje
HajnnogHuje 3emrbuLTe, 6orato XxyMycom u TamHe je 6oje. AnyBujanHo 3emrbuLLTe ce
jaBrba gyx peka. Cactoju ce o pe4yHnx HaHoca, Myrba, Necka v WibyHKa HaTanoXeHor 3a
Bpeme nonnaese. OBO 3eMsbumLLITE je BoraTo XpaHbMBMM MaTepujaMa 1 nako ce obpahyje.

21.2 Knuma

Knuma y Al BojBoavHu je yMepeHo KOHTUHEHTarnHa, ca TonnuM neTuma, xnagHum aumama
anponehe 1 jeceH Tpajy kpaTko. Cpeatsa roauilksa TemnepaTypa Basayxa usHocu 11°C, y
jyny meceuy 21,4°C, a 'y jaHyapy -1,3°C. ¥ BojsoavHu ayBajy 4eTvpu BeTpa. HajcHaxHuju
BeTap je ,Kowwasa“ koja HacTaje ycnepq BasgyLuHUX CTpyjarsa U3 jyxHux aenosa Pycuje
npema CpefosemMHOM Mopy, Aonaswn gonuHom [lyHasa u nponasu Kpo3 hepgancky
knucypy. To je xnagaH v jak BeTap Koju MOXe [a HaHece Benuvke LiTeTe, Aa UCyLIn
3eMsbMLLITE M Aa OTKPUje N HOCK XXMBM NMecak y newuyape y banaty. 'Cesepal' je xnagaH
BeTap Koju 3uMM OWwTpo Opuwe paBHULOM, ,JyKHK® je Tonnu BeTap, [OOK
je 'SanagHu' Hajuyewhn n JOHOCK KULWY unu cHer. BojsoguHa MMma penaTmBHO Marne
KonuumnHe nagasuHa. Hajsuiue nx je Ha ®pyLukoj ropu (Buwe og 750 mm y npoceky) n Ha
Bpwaykum nnaHvHama, 3atum y 3anagHoj baukoj (650 go 750 mm). MpoceyHo roautse
6enexu ce og 550 o 650 mm BoaeHor Tanora. Hajmare kuwe nva y cesepHoj baukoj u
nctoyHom baHaTy. Y TOKy rogmHe uma npoceyHo 18 gaHa kaga naga CHer, anu ce oH
ofpXaBa Ha 3eMJSby caMo Npu CTanHoMm mpasy. Hajseha konmunHa nagasuHa ce 6enexu y
jYHY MeceLy y npoceky o4 65-93 mm, aHajmara y MapTy 1 okTobpy nkpehe ce y npoceky
on 27-41m.

Mpaduk 1. MeceuHe napgaBuHe U cpeare MecevHe Temnepartype y HoBom Caay

MeceyHe nagaBuHe y Hoeom Cany 2016. roouHe (y mm)
npocek 1961-1990




21.3

Cpegme Mece4yHe TemneaTtype Basgyxa y Hosom Cagy y 2016.
roguHu (°C) npocek 1961-1990

30

U3Bop: MeTeoponolwku roguwwbak PXM3

Mpema roguwHem ToKy TeMnepaTtypa MoXe Ce 3aKrbyyuTu 4a rnaBHa TYpUCTMYKa Ce30Ha
Tpaje o4 Maja 4o noyeTka okTobpa, Kaga cy moryhe cBe akTMBHOCTU HA OTBOPEHOM
npocTopy.

McTOpUjCKN KOHTEKCT

MpBn  3emrbopagHUUM WU CTOYapu
HacerbaBajy BojsoavHy y mnafne kameHo
noba, HeonuTy, y nepuogy oa 600-3500
roavHe npe Hoee epe. nnupcku Hapoawm cy
xuBenuy Cpemy n baukoj, a Tpayku Hapoau
y BanaTty. Pumrbanu cy oBnaganu genom
Teputopuje faHalwwe BojsoanHe (Cpemom)
y NPBOM BEKY Nnpe HoBe epe, Aok cy baHat
3aysenu y Il Beky, nocne nobeage Hag ,D,aanmma Cupmnjym (p,aHaLm-ba Cpemcka
MwuTpoBuua) Hekaga je 6vo packoLHN n MOhHM puMcku rpag,. O HacTaHKa KonoHuje, na
cBe 0 Kkpaja IV Beka, uctopmjckv nasopu nomutsy Crupmujym kao noBpemeHo 6opasuiute
MHOTUX PUMCKMX LapeBa. [paheBnHckn komnnekc ,Llapcka manara“, nanara-umpkyc, je
jedaH oA HajBaXkHUjUX apxeonoLwknx HanasuwTa y Cpemckoj Mutposuun. MoaurHyT je
kpajem Il nnn noyeTkom IV Beka y jyrouctoyHOM, eNUTHOM Aeny rpaga, y3 peky Casy.
MpunukoM gocafallkbrx apxeosoLKux ucTpaxueamwa Ha Llapckoj nanatu je npoHaheHo
oKo 350 M? ouyBaHMX MO3anykux noBpLunHa. Mosanum n3 nanaumjanHor KoMnnekca cy
CBaKako Hajnernwm npumepun oBe BPCTe Koju cy NnpoHaneHn y Cupmunjymy, a Huxos
BPXYHCKW KBanuTeT Nokasyje BUCOKe cTaHaapAe u3page Koju Cy KapakTepUCTUYHM 3a
LlapCcKy apxuTekTypy U3 TeTpapxujckor nepuoaa Ha bankany. MNopen Cupmujyma (Sirmium),
y Cpemy cy nocTtojanu n gpyrm puMcky rpagosu, kao: Taurunum (3emyH), Burgenae (Hoswu
Banosuwm), Rittium (Cypayk), Acumincum (Ctapu CnaHkameH), Ad Herculem (MopTaHoBLM),
Cusum (MeTtpoBapagwuH), Malata (banowTop), Bononia (baHowTtop nnu beounH), Bassiana
(Jowu MeTpoBum), Graio (Cpemcka Pava), uta. Ha nogpydjy badke Hanasmo ce puMckum
Onagrinum (bereu). Y Il Beky, repmaHcku 'otu n upaHckm Capmatu nctepanu cy PummaHe
ca teputopuje baHaTta 1 Hacenunu ce Ha TOM NOAPYYjy.




CnoBeHcka nnemeHa cy Hacenuna Teputopujy aaHawme BojsoamHe Tokom VI un VIl Beka,
npe npenacka [lyHaBa n CaBe 1 HacerbaBawa Ha bankaHcko nonyoctpso. Y IX Beky, nocne
nponacTtu ABapa, jaBrbajy ce 1 Nnpeu 06MLM CIOBEHCKE APXABHOCTM HA OBOM MOAPYY)y.
lNpBe cnoBeHcke ApXaBe Koje Cy ynpaBrbane TepuTopujom AaHawwe BojgoguHe 6une cy
byrapcko uapctso, Benvka Mopascka 1 JbyaesutoBa [laHoHcka KHexxeBuHa. [Nagom
CamyunoBe gpxase, Cpnckux 3emarba, Janvauuje n bocHe 1018. , kao n Cpema nog snact
BuaaHtunaua 1019., nsmeny Yrapcke n BusaHTuje je ycnoctasrbeHa 3ajefHu4Ka rpaHuua,
Koja je nwna [yHaBom, octaBrbajyhu BusaHTuju rpagose bpaHunyeso, beorpag n Cpewm.
Moapyyje oaHawme BojsoguHe Yrpwm cy ocsojunu nameny X mn Xl seka. Mako cy Cpbu Ha
TepuTopuju BojsoanHe 6unu geo ctapoceaenayvkor CrIoBEHCKOr CTaHOBHMLLTBA (NOCEBHO y
Cpewmy), Behu 6poj Cpba nounme Aa ce HacerbaBa Ha 0BO nogpyudje novesm og X1V Beka.
MNocne naga Cpbuje noa Typcky BnacT gonasu go seher HacerbaBamwa Cpba Ha Teputopujy
BojsogmnHe. Tokom 0TOMacKMx ocBajatba MafapCKo 1 KaToNMYKO CTAHOBHULLTBO CE MCeSnIo
ca 0OBOr npocTopa, na cy Taga BehuHy ctaHoBHvKka BojsoavHe ymHunu Cpbu koju cy
HacerbaBanu ceocka nogpydja, AOK Cy rpagacka nogpydja vna eTHUYKU U BEepCKu
MeLuoBUTa.

BpepnaH octatak Tor nepuoga je u rephasa y bauy
HajcTapuja cpeareBekoBHa TBphasa y BojsogunHu.
TBphaea nexun Ha Manoj y3B1LLMLN Y OOHOCY Ha
rpag v ca cBuUX cTpaHa je 6una onkorbeHa BOAOM Tj.
pekom MocTOoHrom, 4uvje je KopuTo K paHac
yourbueo. 3a Bpeme PakoupnjeBe byHe 1703-1711.
roanHe, TBphaea je y Benvkoj Mepu paspyLleHa,
owTeheHa, cnarbeHa v 3ayBek HanywrTeHa. TBphasa
bay npepgctaesrba jefaH o4 HajyBeprbUBMjMX
cBefoka borate ncTopujcke NPOLLMOCTU OMWTUHE :
Bay, n HeCcyMHUBO je N3y3eTHO BpedaH COMEHUK CpeH-eBEKOBHE KyrType.

Kpajem XVII n noyetkom XVIII Beka LenokynHa Teputopuja faHawme BojsogmHe gonasm
noaxab3bypLuKy BNacT. Y 0BOM nepuoay cy ce aecune nase senvke ceobe Cpbakanaje
nosehaH 6poj yKyrnHOr CprcKor CTaHOBHULLITBA Ha 0BOj TepuTopuju. Cpbu cy Taga npmaHaTy
3a jegHy of Hauuvja Xab63bypLuke MOHapxuje 1 NpusHaTo UM je npaBo Ha nocebHo
BOjBOACTBO OAHOCHO TepuUTOpuWjariHy ayToHOMWMjy. To NpaBo Cy OCTBapuiv Tek CpeanHOM
AeBeTHaecTor Beka.

Namehy XVIn XIX Beka, BojoanHa je buna KyntypHo cpeauiite cprckor Hapoda. lNocebHo
3HaYajHu KynTypHU LeHTpu 6unu cy Cpemcku
Kapnosuu, HoBu Cag v dpyLLUKOropcku
MaHacTMpn. MMNo3aHTHU MaHacCTUPCKU
KOMMeKC je y Hajsehoj Mepu OGHOBIbEH Y
XVIII Beky 1 YMHK crneunduyHy KynTypHo-
NUCTOPUjCKY  LUenuHy cprcke 6apokHe
ymeTtHocTn. [lo oboagy ®Ppywke rope
CMeLLTeHO je 17 npaBocnaBHUX MaHacTupa,
narpahneHux kpajem XV n tokom XVI| Beka.
3axsarbyjyhu Benvkom 6pojy maHacTupa Ha
jeaHom mecTty, ®pywka ropa je gobuna
enuteT ,Cpnckn Atoc”. HajnosHaTuju cy: MaHactup Mana PemeTa ca LpkBoM nocBeheHoj




MokpoBy Boropoauue Kojy je usrpaguo, npema npegawy, kpars parytnH koju ra je
Japosao MaHacTupy Paun; maHactnp BpgHudka unv Mana PaBaHuua, koju je jeaaH og
Haj3HavajHMjux MaHacTupa Ha PpyLikoj ropu; maHacTup Jasak ca LUpkBOM cBeTe Tpojuue
ocHoBaH je 1736. rognHe. MkoHe Ha BapokHOM MKOHOCTacy cnukao je 1769. roanHe
OvmnTtpuje bayesunh ca capagHuumma; maHacTup Benuka PemeTa ca LpkBoM nocBeheHoj
cseToM uMnTpujy npeaane Besyje 3a Kparba [iparytuHa; kao u maHactvpu Kpylegon,
Xonoso, I'preTer (Ha cnuum) n Ctapo Xonoso, MNpusuHa Maea, Auswa (hunwa), KysexauH,
lNeTkoBuya, LUnwaTtosau, belueHoBo, beoynH n Pakosad,.

LLinpom BojsoanHe npoctupy ce 6pojHe rpafeBrHe 3a nyKCy3HO CTaHOBaH-e, OAMOpP U
3abaBe HekagalHMX BENEenoCeaHNYKNX, BOjHUX, TProBaYKMX M 3aHATCKMX Nnopoauua
Tapawme AycTpo-yrapcke MoHapxuje [lBopum n netisukosum BojsoanHe HacTajanu cy
TokoMm XVIII, XIX n noyeTkom XX Beka n npunagajy pasnuymtum ctunosuma, og 6apoka go
knacuumama. Mako nm nctopmjcka 3dmara y XX BEKY HUCY Buna HaknoweHa, HapounToO
nocre CBOjUHCKE 1 ApYLUTBEHE
TpaHcopmaumje HakoH I

CBETCKOr parta, nocneaHmux

roguvHa je nopacno

MHTepecoBame 3a OBe 0bjekTe.

Y BojBoanHU ce Hanasu: Yetupu

OBopLa Koju cy npornatleHn 3a

KynTypHa gobpa oa nsyseTtHor

3Havaja, 21 Koju je npornatleH

3a KynTypHO Jo6po oA BENMKOr

3Ha4aja, Tpu Koja cy 3Ha4vajHa = = S
KynTypHa gobpa v npeko 20 koju cy eBugeHTMpaHa KyntypHa gobpa. HajnosHatuju je
ABopau daHTacT Koju ce Hanasu 15 km og beuyeja v koju npunaga nopoguum yHhepcku, a
noceTuoummMa cy Ha pacnonarawy v asopay Tepeu y 3o6Hatuum, aeopau lyHRepckux y
Kynnuny, KawTteny MaHoHuju, kawTten Euka, aBopau Cokonau kog Hosor beyeja (kojuce
oTBapa 3a noceTuoLe no notpedu) n apopau JyHhepckux kog Yenapena.

Mo pacnagy AycTtpo-yrapcke MmoHapxuje 1918. rognHe, Benvka HapoaHa CkynwTuHa y
Hosom Cagy je goHena oanyky o npucajegumsersy ca KparbesuHom Cpbujom. 1o noveTka
Opyror ceetckor paTa, BojgoanHa je 6una y cactaBy KparbeBuHe Cpba, XpBaTa u
CnioeeHaua, ogHocHo KparbeBuHe Jyrocnaeuje kao geo [lyHaBcke 6aHOBUHE, Ynje je
ceanwTte 6unoyHosom Cagy. [Nocne okoH4aka [ipyror cBeTckor pata, BojpoguHaje ywnay
cactas HapogHe Penybnuke Cpbuje. Ctatyc ayToHoMHe nokpajuHe y Cpbuju BojsoauHa je
3agpxana o AaHac, nako ce CTeneH ayToHOMUje Mewao TOKOM BpemeHa. Hajgehu cteneH
ayToHomuje BojsoaunHa je umana uamehy 1974. n 1990. roguHe, kaga je, nako chopmarHo y
cactaBy Cpbuje nmana cratyc cdegepanHor cybjekra Jyrocnasuje ca ernemeHTMma
APXXaBHOCTW.



Mpukas 1. 3HameHuTe NMYHoCcTM BojsoauHe

KYNTYPA, HAYKA U NPUBPELA

Ceetosap Munetuh (1826-1901) 6uo je
a/BokaT, nonuTuyap, rpagoHadenHuk Hosor
Capa v jegaH of HajsHavajHujuX 1
HajyTu1LajHMjuX cprnckux nonutndapa y Ayctpo
Yrapckoj gpyre nonosuHe XIX Beka. buo je
npeacenHuk [pyxxuHe 3a yjeaukwene u
ocrno6oherse cpncko ca ceamnwTem Ha LieTuy 4

BpaHko Paguuesuh (1824-1853) je 61o cpncku
POMaHTUYapPCKN NECHWK MHajoAaHu|un
cnepbeHvk Bykose pedhopme npaBonuca cprickor
jesuka v yBohera HapogHor jesukay
KHoVXEBHOCT. BEMM AE0 CBOjMX Necama, Kao LITo
cy , Kag mnuamja' ympeTn* unu hadkv pactaHak
Pagunuesuh je nucao kao eneruje (TyxHe necme).

JosaH JosaHosuh 3maj (1833-1904) je 61o
jenaH on HajBehux nupuyapa cprnckor
pomMaHTuamMa. lNo3aHnmary 61oje nekap, a
TOKOM LIefnor CBOr xwuBoTa 6aBumo ce
13aaBaH-EeM KHWKEBHUX, MOMUTAYKNX U BeYjux
yaconuca. HajsHauajHuje 3majeBe 36upke
necama cy , bynuhu“ n  bynuhu yBeoun*, npsa
0 cpehHOM NOPOAMYHOM XUBOTY, @ Apyra o
6ony 3a HajMUnMjuma.

CresaH LUynreukay (1786-1848) je 61o
ayCTpujCcKun reHepan-majop 1 npeu BojBoaa
Cpncke BojsoanHe. Kao komaHgaHT OrynuHcke
pervmeHTe, a NoTom Gpurage noj BPXOBHOM
komaHgom Josedha Pageukor, HarpaheH je
BENIMKUM KPCTOM FBO3JEHE KpyHe.

INasap OyHhepcku (1833-1917) je Buo TprosaLl, BenenocegHuk, HaycTpujanad n goépotsop. Mopoauua AyHhepcku
BaXxuna je 3a HajyrnegHujy nHajumyhtujy y baukoj, a moxaa ny uenoj BojsognHu. bro je Hajeehv ekoHoM 1 jegaH
op Hajsehux TproeaLia XpaHoM v CTOKOM y 61BLLOj Yrapckoj. [oceaoBao je Benuku 6poj npuBpeaHnx n
MHAYCTpUjcknx npedy3eha, kpevaHa, TProBMHy KOXOoM 1 ByHOM, 3axBarbyjyhu cpeacTBUMa Koja je MOKMOHNO
(380.000kpyHa), 1898.roavnHe je noavrHyTa TpocnpaTHa arpagaaoma Cprckor Aesojaykor BacnuTasanmtay
ByanmnewTn -MpoceeTHW xpam CB. Majke AHrenuHe -, AHrenuHeym*, lMpunoxuo je 50.000 kpyHa
BGyanMneLlLTaHCKOM caHaTopujyMy kparbuue JenvcaseTe, 3a Tyb6epkynosHe 6onecHuke, a TOkOM BankaHckux paj
LipeeHom kpcTy y Cpbuju n LipHoj Mopu 30.000 kpyHa.

JoBaH Ctepuja MonoBuh 610 je cpncku KiKEBHUK M jeaH of,
Boaehux nHTenekTyanaua csora BpemeHa, Cmatpa ce ocHUBa4YeM
cpncke apame. MNpBu je n jegaH of HajborbLMX CPMCKUX
komepauorpada. CmaTpa ce ocHuBayeMm cpricke Apame. Kao
MWHUCTap NpocBeTe [OHEO je 1844. roavHe ykas, Kojum je
ocHoBaH ,, Myseym cepbckun” y Beorpagy Ymme ce cmatpa
OCHMBAa4YeM OBe yCTaHOBe.

Muxajno NMynuH (1854-1935)610je Hay4HMK, NpoHanasay,
npodecop Ha YHuepauteTy Konymbuja. Buoje njenarHopn
OCHMBaYa uayroroauvilu npeaceaHnk Cpnckor HapoaHor
caBe3a y Amepuum. Takohe je gobuo v MNynuueposy Harpagy
(1924) 3a ayTobuorpadcko aeno , O nsbernuue oo
npoHanasava“ . [IoGUTHUK je MHOrMX Hay4HUX Harpaga u
meparsa, 6uo je unan ®paHuycke akagemuje Hayka, Cprncke ;
KparbeBcke akagemuje, npefcefHuk Hyjopluke akagemuije AoGpoTEOp.
Hayka, npecefHVK aMmepuyKor caBesa 3a HanpeaakHayke n

noYacHu JOKTop 18 yHuBepauTeTa.

hophe BajcepT (1850-
1937)nopeknom Hemau 3
roptse Ayctpuje. buo je
BEOMa CBeCTpaHa fIMYHOCT.
[oTOBO Aa He nocToju
obnacT y Kojoj OH Ha Heku
HauuHHWje ocTaBMo Tpara.
OBaj nowToBaHu
nHaycTpujanau, 6aHkap,
MCTpaxueay,
KOneKLVoHap, NOKPOBUTEb
< || KyNTYPHUX AenaTHOCTH,

1 Hocunal BpojHnx

= O[INMKOBaHba, MACOH,

Panueoj Kopah (1938-1969)je HekaaaluHs1 jyroCroBeHCKM M Cpricky koluapkall. [o3HaTje nourpama y CBom
knybyLIKKBeorpagunypenpeseHTaumju. Jenanje ogHajborbux kolapkatla csor BpemeHa. [o3HaT noHagumky
Xyhko, npornatueHje cnoptuctomroguHey COPJ 1960.roanHe. Ca penpeseHTauujomje ocBojuo asecpebpHe
MeparbeHaEBponckumnpeeHcTBuMa (1961, 1965),ABeHa CBeTckmnpBeHcTBIMa 1963, 1967 )1 Onumnujcknm
urpama 1968, kao n 6poH3aHy meaarby Ha EBponckom npBeHCTBY 1963 M YeTupu npBeHcTea Jyrocnasuje. Y
KopaheBy 4acT 1971. roavHe nokpeHyTo je Takmmuerse Kyn Pagusoja Kopaha.

Dasop LWTtedanek (1985-) je cpncku penpeseHTaTnBaLl y peakby rpyko-pUMCKIM
ctunom, CeeTck je WwamnuoH 3a 2014. rogunHy v Hajéorsun cnoptucta Cpbuje ncte
rogvHe no n3dopy AHeBHor nucta CnopT. YuecHuk je Onumnujckux urapa y ATUHW

(2004) n MekuHry (2008)a, ocsajay 6poH3aHe Mefarbe Ha CBeTCKOM NpBEHCTBY Y Jlac]
Beracy (2015)u3natHe Mmegarbe Ha Onumnujckumurpamay Pvuo ge>XXanenpy (2016).

Monuka Cenew (1973-) je GuBLIa jyrocrioBeHcKa,a kacHuje amepuyka npodecroHanta TeHncepka mahapckor
nopekna - busLa Hajborba TeHMcepka ceeTa, 3a BpeMe CBOje Kapujepe 0CBojUNa je AeBET rPEH CNeM TypHUpa.
| W Hajmnaha je TeHncepka koja je ocsojuna PonaH Mapoc.

M3Bop: Horwath HTL uctpaxmeamne, 2017




214 nMpupoaHo Hacnehe

MpupogHo Hacnehe BojsoanHe je 6orato u pasHonuko. Oanukyje ce mapaxeHom
€KOCMCTEeMCKOM, CMeLMjCKOM U reHeTCKoM pasHonukowhy. Ha npocTtopy BojsoanHe Hanase
ce npupogHe M npefeoHe LenuHe jeduHcTBeHe y oBOM Aeny EBpone, kao wTo cy
Jenubnarcka newyapa, PpyLka ropa, Bpwayke nnaHuHe, Benvke paBHUYapCKe peke u
HMXOBE NPOCTPaHE MiaBHe 30HE.

3awTunheHa noapyyja npeAcTaBrbajy NPOCTOPE KOju MMajy U3paxkeHy reonoLky, G1osoLLKy,
€KO-CUCTEeMCKY U NpefileOHy Pa3HOBPCHOCT 1 360r Tora ce akToM O 3aLUTUTW Npornallasajy
3awTuheHum nogpydja og onwTer nHTepeca unm cy 3awTtmnheHa no 3akoHy o 3aWTUTH
npupoge. Y BojsoanHu ce nog 3awtutoM Hanasu 135 sawTtuhena npupogHa gobpa,
0OHOCHO 6,56% ykynHe noBpLunHe. MoCToju TpMHaecT kaTeropuja 3awwiTuTe y Koje cy
pasBpcTaHa npupogHa aobpa y BojsoanHu, a To Cy HaLMOHarnHW napk, cnewmjanHm
pesepBaTn npupoae, nNpefenu u3yseTHUX oAanuka, napkosu npupoge, 3awTtuheHa
CTaHuWTa, CNOMeHMLM NpUpoae, CTPOrM pesepeaTtu Npupoae, Hay4HOUCTPaXnBayKu
pesepBaTW, pernoHarnHu MapkoBu npupoge, napk Lyme, MemopujanHu npupoaHU
CMOMEHULM, CNOMEHNLN BPTHE apXUTEKTYPE U NPUPOAHN CIOMEHULIN.

Ha TepuTopuju Al BojsognHe noctoju camo jeaaH HauvoHanHu napk - ®pyLuka ropa, koju
je ocHoBaH 1960. rognHe N NpocTUpe ce Ha NOBpLUMHK of 26.672 ha. [leBegeceT oaCcTO
NOBpLUMHE NapKa NpPekpuBeEHO je WymoM. Ha w0oj ce Hanase GpojHK nokanuTeTn og
HeonuTa, Npeko pumckor Aoba o cpeawer Beka. Ha nogpyyjy OpyLuke rope narpaheHo je
17 manactmpa y nepuogy og XV go XVl seka.

MehyHapogHu koopanHaumnoHn caset UNESCO nporpama ,YoBek n 6uocdepa“ je
14.06.2017. rognHe Ha 3acefawy y [Mapunsy oOHEO 0anyKy Aa pesepsat ouocdepe ,bavko
MogyHaerbe“ 6yae ynucaH y CBeTcKy nNucTy pesepBata bruocdepe. PesepBat Guocgepe
,bayko [NogyHaBrbe* ce Hanasn Ha ceBepo3anaay BojsoavHe, geo je ,EBponckor AmasoHa“
1 NpeacTaBrba jeAHy 04 HajodyBaHUjUX PUTCKO — MOYBAPHUX LieNIMHA Ha YNTaBOM TOKY
[IyHaBa. [Jobnjanem cTatyca pesepBaTta buocdepe ,bayko MNogyHaBbe* HanpaBIbeH je
KOpak ka ycnocTaBrbatby NpekorpaHuyHor pesepsata buocdepe ,Mypa — [lpasa — [lyHaB",
npBor 3alTheHor NpMpPoAHOr Nogpydja y CBETY Koje obyxBaTa neT 3emarba — Cpowjy,
XpsaTtcky, Manapcky, CrnioseHujy u Ayctpujy.

PesepBat 6uocoepe ,bayko MNogyHasre* je apyru pesepsat 6uocdepe y Cpbuju n
NPOCTMPE ce Ha NnoBpLnHKM 0f 176.635 ha n obyxeaTta nogpyyja onwTtnHa Combop, AnaTuH,
Ouyauu, bay 1 badka NManaHka, a y OkBUpYy pe3epBaTta ce Hanase 4etvpu 3awtuheHa
noapyyja, ykrey4yjyhu CneuunjanHm pesepsat npupoge ,lopwe NogyHasrbe”.



Tabena 1. MNperneq 3awTnheHnx nogpyyja Ha Teputopuju BojpognHe

NMPUPOAOHA BALUTUHA

HauunoHanHu napk ,,®pyLika ropa“

MoBplmHa y ha: 26.672

loguHa npornawema; 1960.

Ynpaerbay: JIT HI ®pyuika ropa, Cpemcka Kamenuua
Bpcta ynpaBreaya: JaBHO npefysehe
www.npfruskagora.co.rs

Mapk npupoge ,,Manuh*“

MNoBpwunHa y ha: 713

roguHa npornawemna: 1996.
Ynpaemay: JI1 Manuh-NMygaw®, Manuh
BpcTta ynpaerbaya: JaBHO npeaysehe
www.palic.rs

Mapk npupopge ,,TukBapa“

MoBpwwuHa y ha: 508

loaomHa npornawetna: 1997.

Ynpaesbay: JIT CnopTcko pekpeatnBHK LeHTap Tukeapa,
bauka ManaHka

Bpcta ynpasreaya: JaBHO npefysehe

Mapk npupoge ,,Jerpnuka“

MoepwuHa y ha: 1.145

NoguHa npornawetnsa: 2005.

Ynpasrbay: JI1 ,Boae BojsoaunHe®, Hosn Cag

Bpcta ynpasreaya: JaBHO npefysehe
www.temerintourism.org.rs/index.php/sr/park-prirode-
jegricka

Mapk npupope ,,Ctapa Tuca kon BucepHor octpea“

MoBpwwuHa y ha: 392

MoguHa npornawemna: 2008.

Ynpasmau: JIM ,KomyHanau®, beuej

Bpcta ynpasrbava: JaBHo npegy3ehe
www.komunalacbecej.com/staratisa.php




Mapk npupoge ,,306HaTnuUaA“

MoBpLmnHa y ha: 30

NoguHa npornawena: 1976.

Ynpaerbau: N[ ,306HaTnua“, bayka Tonona
Bpcta ynpasrbava: MNMorsonpmepeaHo gobpo
http://www.zobnatica.rs/zob_turizam_srb.html

Mpepneo usysetHnx ognuka ,,CyboTnyka newvapa“

MoepwwuHa y ha: 5.370

"ognHa npornawetsa: 2003.
Ynpaerbay: JI MNanuh-Iygaw®, Manuh
BpcTa ynpasrbaya: JaBHo npenysehe

Mpeneo nsyseTHux ognuka ,,Bpwayke nnaHnHe*

MoepwuHa y ha: 4.408

NoguHa npornawena: 2005.

Ynpasrbay: JIM ,Bapow®, Bpwal,

JEOWNHWLIE Bpcta ynpasreada: JaBHoO npefysehe

CneuunjanHu pesepsBat npupoge ,Llapcka 6apa“

MoBpwwuHa y ha: 4.726

MogvHa npornawena: 1994.

Ynpaerbau: Pubapcko rasgmHcTeo ,Evka a.a.,
3perbaHnH

BpcTa ynpaBrbaya: AKLMOHapPCKO APYLUTBO

CneumjanHu pesepBat npupoge ,,barpemapa“

MoBpwwuHa y ha: 118
NoguHa npornawetsa: 2007.

T T
S— Ynpaerbau: JI ,BojsoguHa wyme, MNetpoBapagnH
BpcTta ynpasreaya: JaBHo npefysehe

CneuwnjanHu pesepBat npupoge ,,06encka 6apa“

MoepwuHa y ha: 9,820

loguHa npornawersa: 1994.

Ynpasrbau: JI ,BojsoauHa wyme, MNetpoBapadunH
BpcTta ynpaereaya: JaBHo npefysehe




CneuujanHu pesepsatnpupoge,,lopwelogyHaBme*

MoBpwwuHa y ha: 19,648

loamHa npornatera: 2001.

Ynpaerau: JIN ,BojsoaunHa wyme, MNetpoBapaaunH
BpcTta ynpaereaya: JaBHo npefysehe

CneuwnjanHu pesepBart npupoge ,,Kapahopheso“

MoBpLwunHa y ha: 2.955

MoguHa npornawetsa: 1997.

Ynpasr-ay: BojHa ycraHoBa ,Moposwuh*, Moposuh
Bpcta ynpasrbaya: BojHa ycTtaHoBa

CneuwujanHu pesepBat npupoge ,lawmwaum Benuke
aponrbe‘

MoepwuHa y ha: 979

MoguHa npornawetsa: 1997.

Ynpasray: Jlueayko apywTBo lepjaHnua“, MokpuH
BpcTta ynpasrbaya: JloBauko yapyxeme

CneuujanHu pesepBat npupoae ,,KoBurscko-
neTpoBapaguHCKu puUt"

MoBpwwuHa y ha: 5.895

NoguHa npornawetrsa: 1998.

Ynpaerbau: JI ,BojsoguHa wyme, MNetpoBapagnH
BpcTa ynpasrbaya: JaBHo npefysehe

CneuujanHu pesepBat npupoge ,,Jennbnarcka
new4apa“

MoepwuHa y ha: 34.829

loamHa npornatera:; 2002.

Ynpasrbau: JI ,BojsoaunHa wyme, MNetpoBapadunH
BpcTa ynpasrbada: JaBHo npefysehe




CneuwnjanHupesepBartnpupogae,Jlynawkojesepo”

MoBpLwunHa y ha: 846

MoguHa npornawetsa: 2006.
Ynpaerbay: JI MNanuh-Iygaw®, Manuh
BpcTta ynpasrbaya: JaBHo npegysehe

CneuujanHu pesepsart npupoge ,,CeneBercke
nycrape“

| lMoBpwwuHa y ha: 677

MoguHa npornawetrsa: 1997.
Ynpaersau: JI MNanuh-Jlygaw®, Manuh
Bpcta ynpasrbada: JaBHO npepgy3ehe

CneumjanHu pesepBaTt npupoae ,,3acaBuua‘

MosplumHa y ha: 671

MoguHa npornawersa: 1997.

Ynpaerbau: [okpeT ropaHa, Cpemcka Mutposuua
Bpcta ynpasreava: HesnaguHa opraHusauuja

MNMpumenba: Y Tabenu cy npukasaHe ogabpaHe nokauuje
W3Bop: MNMokpajuHckn 3aBop, 3a 3awTUTy Nnpupoe

Mopen npupoaHux gobapa 3awTUheHnx y HaunoHanHWM OKBMpMMA, ocam 3alTuheHmx
npupogHux aobapa y BojsogunHu je npornaweHo Pamcapckum nogpydjem. Ha nuctu
MefyHapoaHO 3HavajHMX BoAeHMX nogpydja npema Pamcapckoj KOHBeHUMjU Hanase ce:
Llapcka 6apa, O6egcka 6apa, Jlyaawwko jesepo, CnaHo Konoso, Mopte nogyHaBrbe,
KoBurbcko neTpoBapaamHcku put, 3acasuua v JlabyaoBo OKHO.

BojsoauHa je 6orata MmuHepanHnum, TepManHiM n TepMOMUHEPAHUM BogaMa, Maja ce CBe
00 cegampeceTux rogmHa XX Beka cmaTtpano ga y Toj obnactm Hema TypUCTUYKK
noteHuunjan. OBaj cTaB je o TOr BpEMEHa MNPOMEHEH, ann je UCKopuheHoCT
TepMOMMHeparHUX n3Bopa HeyjegHadeHa 1 Bapupa og npUMUTUBHOT 0 CABPEMEHOT.
Batbe Koje nmajy passujeHy noHyay cy bawa Kanwsuxa, bawa JyHakosuh, Bansa NManuhu
Bbara BpaHuk, a HewwTo cnabuje passujeHe 6arbe cy PycaHaa n CrniaHkameH.




Npaduk 2. bawe 1 TepmanHu nssopu y BojsognHu
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M3Bop: Horwath HTL

Kanan [lyHaB-Tuca-flyHaB. Xvapocuctem [lyHas-Tuca-AyHas (Xc AT[) noBesyje TokoBe
peka [lyHaB 1 Tuca kpo3 BojsoanHy 1 npeactaBiba jeQUHCTBEHN XUAPOTEXHUYKMN CUCTEM,
ynje Ccy OCHOBHE HaMeHe: o[BOAHaBake, HaBoOHaBake, cCHabaeBawe BOLOM,
npuxeaTawe ynotpebrbeHnx Boga, nnosuaba, npuxsatare BoJe ca TepuTopuje cyceqHmx
3emMarba, LWymapcTBo, puborios, Typusam 1 pekpeauuja.

Mpema nogaunma JBIN Boae BojsoaunHe, ayxnHa nnoBHux kaHana Xc 4T naHocn 600,6 km
nTo: y baukoj 355,5 km, ay baHaty 245,1 km. U3rpaheHo je 24 perynaumoHux yctasa,
ykrbyyyjyhu n 6paHy Ha Tucu kog HoBor Beveja, 5 curypHocHumx yctaea, 16 6poackmx
npesoAHuMLa, 6 BENMKMX LpNHMX CTaHuua, 86 HoBMX MocToBa (64 gpymcka, 21 Kene3Hnyku
n 1 newaykn).

Kananu npeactasrbajy M3yseTaH noteHumjan oe reorpadcke pervje. AKTUBHOCTU Koje je
noTpebHO cnpoBeCTH Kako By ce CTBOPWUIM YCIOBM 3a pa3Boj Typn3aMa Ha KaHanuva
nogpasyMeBajy ynarawe y uHpacTpykTypy, Ynwhene 1 ozenerwapame obana, ypehewe
weTanuwta 1M OUUMKIUCTUYKMX CTa3a Ha Hacunuma, MNoCTaBibake TYPUCTUYKE
curHanu3aumje, uarpagkwy npveesvlTa 3a Makwe O6poaoBe, NelladkMx MocToBa U
PEKOHCTPYKUMjY NPeBOAHMLA Ha OHMM foKkauujama rae je 1o notpebHo. Takohe, nocebHy
naxmy Tpebda ycMepuTn Ha eayKauujy rokanHor CTaHOBHULLTBA M NoAn3aky CBECTU O
MoryhHoCTUMa Koje npy»ka Typusam Ha KaHanvma.

OnwrTe y3eB, NpupoaHO Hacrehe je Beoma BaxkaH TYpUCTUYKN pecypc BojsoguHe.



2.1.5. ®nopa udayHa

Teputopuja All BojsoanHe obunyje BUIbHUM U XXUBOTUHSCKUM CBETOM, HApPOYUTO Ha
npoctopy HauunoHanHor napka ®pyLuka ropa rae ce moxe Hahm npeko 1500 GurbHMX BpcTa
(700 nekoBuTKX), 200 BpCTa NTULA, 60 BpCcTa cucapa, 12 BpctaBogosemavamn 11 spcta
rmMusasaua.

Mpema HaBoguma JI BojsoanHaluyme, Ha Teputopuju Al BojoguHe xunemn47 6urbHUX
BpcTa, 17 BpcTa cucapa, 36 spctantuua, 6 Bpcta rmusaeaua, 8 Bpcta Bogosemav a8 Bpcta
puba koje cnagajy y peTke, parmse unm yrpoxeHe spcte. Of GurbHuX BpcTa HajnosHaTuje
Cy NekoBuTe OUIbKE KAo LUTO Cy Xajayyka Tpaea, 6enm cnes, apeH, bapcke burbke Kao LWTo ¢y
nepyHuke, nokeBawKn n kahyHak, Takohe m ropoueT, wadpaH, 6oxyp n gpyrn. Og
XMBOTUHCKUX BPCTa Ty cnaaajy ByK, Aabap, Buapa, 3eu, nacuua, opao, Yansoa, Benuka
Aponrba, poaa, kKopwade, CMyK, AaxaeBhak, )kabe, Kao nkeuura, LwwapaH, cmyh), lrykau
COM.

N3meHa npupoaHe cpeaunHe nsassana je HecTajawe HEKUX XMBOTMHA 1 NTMLA NONyT puca,
fabpa, nabyga, nenukaxa. laHac, jesepa n 6ape cy joww yBek penatusHo 6orate pubom. Og
opHuTOhayHe nocebHy BpeaHOCT Mma opao benopenaH, cMBum coko, 6ena poga, puha nywa,
npaasau, manu 6apcku getnuh, mpka Yansrba, mana 6ena yansba, rak. EBuaeHTMpanu cy
y3opumu naTaka, ranebosa, unrpu wrakape, 6pojHmx rpabremsuua, gynrbapvua u ntuua
neBayuLa Of Kojux cy MHOrM y ctatycy peTkocTu. Y KuknHam je Hajpehe saumoBanuiTe coea
yTUHA TaKo Aa je 0Baj rpaj NOHEeOo Ha3mB "cBeTCKe NpecoHuLe coBa". CoBa yTMHa ce Hanasu
meRy HEKOMMKO NTUYMjMX BPCTa KOje Cy HasaHUMIbUBMje 3a mocmaTpare y Cpbuju. MNosHaTa
je n noa HasvMBOM Mana ywapa, 360r kKapakTepUCTUYHMX NMepa Ha BPXY rMaBe Koju aajy
narnen HahyrbeHux ywujy.

Mpuka3s 2. XXnusoTukscke n GurbHe BpcTe y BojsoanHu

M3Bop: Google.com, Horwath HTL, 2017.



Jennbatcka newyapa npefcTaBrba BaxaH TypucTuyku ambujeHT. Pacnonaxe ca hnopom og
npeko 900 BpcTa. 3HayajHO je NpMUCyCTBO BPOjHUX papuTeTa, penukata n eHagema kao LWTo
cy: MNanunhes neneH, 6aHatckm 60Xyp, cTenckn 6agem, wepneT, NAHOHCKN KO3MHAaL,
ropouBerT, koBurbe, Kutanbenosa rbybuumua, npeko AeceT peTkmx BpcTa opxuaeja. Y
[enunbnatckoj newyapm 3actynbeHo je oko 40 GurbHux 1 npeko 200 XMBOTMHCKNX BPCTA, Y
cTaTycy NpupoaHe PeTKOCTM 3a Yuje Cy CTaHMLITa NPOMUCaHN PEXMMU HAjCTPOXKE 3aluTuTe
npBOr CTeneHa.

2.2 CTAHOBHUALWITBO
221 [Oemorpacpcka KpeTawa

MNpema nonucy cranosHuwTBa 13 2011. roguHe y BojsoanHn xueu 1.931.809 ctaHoBHYKa,
oa yeracy 51% xeHe. Y nopehemy ca nonvcom n3 2002. roamHe ykynaH 6poj CTaHOBHUKA je
cMamneH 3a HewwTo Buwwe of 100.000, a npema npoueHama 3a 2016. roauHy nag je jow sehu
n nsHocm npeko 150.000 ctaHoBHMKa. [NpouereH 6poj cTaHoBHUKA of 2011. roguHe
npeacraBribeH je cnegehmumrpadukom:

Mpadumk 3. MNpouereH 6poj cTaHoBHMKA Y BojsoguHu y nepuoay 2011.-2016.
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M3Bop: Penybnnukn 3aBog 3a ctatuctmky PC

[enonynaunoHn TpeH CTaHOBHULLTBA Ha TepuTopuju BojsoanHe 3anoyeT je kpajem
ocampeceTux roauHa npownora Beka, a npema pacrnosnioxuBUM UHAUKaTopuma 1 npema
npojekumjn 6poja ctaHOBHULWTBA, oaBujahe ce ny 6yayhHocTu. Ha oBy nojaBy HajBuLie
yTU4y:

HeratueaH npupogHu npupawTtaj. MNpupogHu npupawTaj Ha 1000 cTaHOBHMKaA Y
BojsoanHn 2011. roguHe naHocwmo je -5,5, Wwroje y anconytHom nsHocy -10.589.
HakoH 6naror nosehana2012.12013. roguHe, Bpe4HOCT Ce BpaTuia Ha HUBO -
5,4. Ynpkoc nowem TpeHay, onwTtmuHe Hosun Cag v MNeTtpoBapaanH ce Hanase y
rpynu cegam onwtuHa y Cpbuju koje numajy no3autmeaH NPUPOAHU NpupaLuTaj.
Ykonuko ce nocmaTtpajy okpysny AllBojsoanHu, yodaBa ce gaje Hajsuiia ctona
npupogHor npupawrTaja y JyxHobadkom okpyry (-1,8%o), a HajHuxa y
3anagHobadkom okpyry (-8,8%0). Takohe, 44 nokanHe camoynpase MMajy
HeraTVBHY CTONY NPUPOAHOr NpupaLuTaja, npu Yyemy je HajHuxa y MNnaHamwTy (-
13,9%o), a Hajsuwa y Hosom Capy (1,2%o). Minak, cuTyauujy aenummyHo yénaxasa



npoayXeHe XUBOTHOr Beka. Havnme, y NpoTeknux neT roguHa >XMBOTHU BEK
CTaHOBHMLUTBA Ce NPOAYXWO 3a jeaHy roaunHy, ca 73,3 Ha 74,5.

MwurpaunoHa kpeTaka. YKONMKO nocMaTpamMo MHTEpPHe Murpauuje, cango je
HeraTuBaH, 04HOCHO Behwu Bpoj rbyamn ce oacenun y ogHocy Ha 6poj gocerbeHunx. Y
nepvogy 2011. — 2014., npoce4yaH murpaumonn cango 6uo je -711, anu cy
OAcCTynana no roguHama senuvka (2011. roguHe cango je 6mo -1678, a 2014.
roanHe -419). Ykonuko ce nocmaTpajy okpyau y BojsogunHu, yoyaBa ce aa je
MUTpaLMOHM canao HeraTBaH y CBUM OKpY3uMa, OCUM Y JyxHoBaukom, npu yemy
j€ MUrpaLNOHN Canao HajHeraTuBHUjK y jy>kHobaHaTckom okpyry (-896 nuua), a
Hajmane HeratuBaH Ha HuBoy CeBepHobaukor okpyra (-12 nuua). MNoantmeaH
MUrpaumoHn cango y JyxxkHoba4vkom okpyry nsHocu 1.407 nimua mnnosntmeaH je y
HajBehoj Mepu 360r BUCOKO-MO3NTMBHOT MUTrpaLMoHor canga rpaga Hoeu Cag koju
nsHocu 1.900 nmua n ancopbyje HeraTuBHa canga octanux camoynpasa. [lopes
Hosor Caga, no3antneaH MurpawumoHm cango y Jy>kHo6a4ykom okpyry 6enexe u
TemepuH (58), Cpemckn Kapnosum (44) n BeouuH (43).

lMpoceyHa cTapocT cTaHOBHUKa je 42,5 rognHa ykynHo, 40,8 3a mywikapue 1 44 3axeHe.
NHaoekc cTapera CTaHOBHMLWITBA M3HOCK 133 ykynHO (3a MyLikapue 111, 3axeHe 157), wto
ykasyje aa je ogHoc ctapux (npeko 60 roguHa) n mnagux (0-19 rognHa) BeoMa HeEMoBOSbaH
M da je CTaHOBHULWTBO Yy BojBoanHM M3pasnTo cTapo, LWTO je youSbMBO Ha cregehem
rpacduky. NocmaTpaHo y npoueHTuma, ctapocHa rpyna 0-19 rogmHa yvHu 19,5%
cTaHoBHUWTBA, rpyna 20-39 nma yvewwhe oa 26,5%, rpyna 40-59 nma yyewhe o 28%.
CrapocHa rpyna ctaHoBHULWTBa 60+ y4yecTByje y yKynHOM CTaHOBHULWITBY BojsoaunHe ca 26%,
a WwTo npeacTtasrba nosehawe y ogHocy Ha 2002. roanHy kaga je ydelwhe oBor gena
nonynauuije nsHocuno 21%. Y oBoj CTapoCHOj rpynu XeHe Cy MHOrobpojHuje 1 YMHe OKO
60% ykynHor 6poja.

Mpaduk 4 CtaHoBHULWITBO BojsoanHe npema nony u crapoctn y 2016. roanHu

CraHoBHMWTBO BojBOogMHE NO CTapOCHMM rpynama
nnonyy 2016. roguHu
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M3Bop: Penybnnykn 3aBog 3a ctatuctuky PC

Y BojBoavHU Ha KBagpaTHOM KunomeTpy xuen 93,6 cTaHOBHUKA. Hajseha ryctuHa
HacTakweHocTuje y HoBom Caay v okonnHm (380 Ha kBagpaTHU KUITOMETap) aHajMara y
onwTnHM Cevans (cBera 35 CTaHOBHMKA Ha KBaApaTHOM KUNIOMETPY).



MynTuKynTypanHocT je jegHo Beoma 3HayajHo obenexje BojsoguHe. Mpema nogaumma
Penybnuykor 3aBoaa 3a CTaTUCTUKY y NOCNEeAHEeM nonucy ctaHoBHUWTBa 2011. roavHe, y
BojsoanHn >xmBe npunagHMuM 21 HaumMoHarnHe 3ajegHuue-HauMoHanHe MarbuHE.
HajbpojHuje je BEAMHCKO CPNCKO CTAHOBHULWITBO (67%), 3aTMM crneage npunagHuum
mahapcke HaLMoHanHe MakbnHe-HaumoHanHe 3ajegHuue ca (13%), npunagHuum cnoBavke
HauuMoHarnHe MakMHe-HauuoHarnHe 3sajegHuue ca (2,6%), npuvnagHuumM XpBaTtcke
HaLMoHarnHe MakbMHe-HaLloHanHe 3ajegHuue ca(2,5%), npynagHuum poMcke HalmoHanHe
MarMHEe-HaUMoHanHe 3ajegHuue ca (2,2%), npunagHuum pyMyHCKe HaLWOHamHe MaknHe-
HaumoHarnHe 3ajegHuue ca (1,3%) 1 npynagHULmM LpHOropcKke HaLuMoHanHe MakwbnuHe-
HauwvoHanHe 3ajegHuue ca ygenomog (1,1%) y ykynHom ctaHoBHUWTBY BojoavHe, npema
nocnegwem nonucy n3 2011. roanHe .

Mpaduk 5. CTpykTypa cTaHoBHULLITBA Y BojoanHn npema HauumoHanHocTu, 2016. roguHe
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M3Bop: Penybnunukm 3aBog 3a ctatuctuky PC

MynTrkynTypanocT v BuLLeje3nYHa CTPYKTypa CTaHOBHULWTBA BojBoauHe je jegaH og
KIbYYHUX TYPUCTUYKMX pecypca. Beoma cy BaxxHW M roCTOSbYOUBOCT M OTBOPEHOCT JIOKaNHOr
CTaHOBHMLUITBA 3a pa3Boj Typu3Ma, y3 ayTEeHTUYHM BOjBONaHCKN HAYMH XUBOTA.

CTaHOBHMLLTBO Ha TepuTopwuju BojBoanHe KapakTepuLue 1 NpoLec eKOHOMCKMX Murpauumja,
HeynopeanBo MacoBHWjW, He caMo y nopeherny ca octatkom Cpbuje, Beh n Ha MHOro
LMpeM HMBOY, a Kao nocreanua 6nuanHe semarba YnaHuua EY - Mahapcke ca jegHe,
oaHocHo PymyHuje n XpeaTcke ca gpyre ntpehe ctpaHe. Kao nocrneauua osor tpeHgay
norpaHMYHMM AenoBrMa NoKpajuHe CBakoAHEBHULY YMHE 3aTBapamse LWKona, LOMoBa
34paBrba, HeCTajake U ralerwe YiTaBmx Hacerba. KoHayHo, Ha OCHOBY CUHTETMYKOT
nuavkatopa — MiHgekca aemorpadckux pecypca (Id) nogpyuje Al BojsogvHe y LenuHm ca
BpeaHowwhy nHaekca og 43,1 npunaga tuny E (aemorpadcku kpajise yrpoxeHo nogpydje),
KOju KapakTepuwy Bpro crnabu gemorpadckm pecypcu, T3B. ,coumogemorpadbcka
aenpecuja“. UHaekc gemorpadckmx pecypca uma LWMpoK pacnoH BpegHocTn og 20,4 (Hoea



Lpwa) po 221,5 (Hoen Capg), umme je goaaTtHO MCTaKHYT NpoGnem pervoHanHmx
ancnaputeTa. Hajpehu 6poj onwTuHa y BojsoguHu cy kateropuje [, aemorpadcku
yrpoxeHa (22), n E, aemorpadpckm kpajie yrpoxeHa nogpydja (15), wro 3axtea nocebaH
CLieHapu1o pa3sBojHe NOAPLUKE.

Mpaduk 6. Tunonorunja onwTuHa y BojBoanHmn npema nHaekcy gemorpadckmx pecypca

1 A - npemorpadckm  wM3pasuTo  NPOrpecHMBHO
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[ D - pemorpadcxkm yrpoxeno noapyuyje
BN £ - pemorpadckm Kpaibe VIDOXEHO

M3Bop: PernoHanHn npoctopHu nnaH All BojsoauHe go 2020. roanHe
2.2.2. OO6pa3oBHa CTPYKTypa CTaHOBHULUTBA

Cuctem obpasoBara u Bacnutawa y Penybnuuu Cpbuju obyxsata npenLllKosicko
Bacnutawe 1 obpasoBame, OCHOBHO U cpehe obpasoBame 1 Bacnutawe, obpasoBame
ogpacnux, kao n éuwe n Bucoko obpasoane. lNpema nogauuma ns CTaTUCTUYKOr
roguwraka PC 3a 2017. roguHy y BojsoguHn 51% yKynHOr CTAHOBHULLTBA MMa 3aBpLUEHO
cpente obpasoBame, a 22% OCHOBHO. Y1e0 CTaHOBHULLITBA Ca BULLOM U BUCOKOM CTPYYHOM
cnpemoM usHocu 14%, WTo je 3HavajHO Make y 0ofHOCY Ha EBpPOrCKy yHWjy Y KOjOj je OBaj
yaeo 23,7%. Y kaTteropuju BUCOKO obpa3oBaHOr CTaHOBHULITBA BpojHUje cy npunagHuLe
XeHcke nonynauuje.

CpeamoLKONCcKo obpa3oBawe. Ha ocHOBY HapedHor rpaduka jacHo ce BMAM Aa 'y
OOMWHaHTHOM BMAY HMBOA 00pa3oBata, CpearuM LWkonama, HaBehu 6poj ce onpeaersyje
3a [MmHasujy (24%), a ckopo ynona Mawe 3a EkoHomujy, npaso n agMuHuctpaumjy (14%).
3a obnact TprosuHe, yroctuterbcTea u Typuama onpegerbyje ce 8% yyeHuka, koju bupajy
3aHUMarba: TYPUCTUYKM TeXHWU4Yap, YroCTUTESbCKM TeXHu4ap, cepsup, koHobap, Kysap,
nocnactuyap, ay wmpem cMucrny obyxsaheHa cy 1 octana 3aHnumama koja ynoTnymyjy
notpebe passoja Typmama (TproBmHa, KOMepuujana, MeguumMHCKo ocobrbe, negukup,
MaHukmp, cdpusep u cn.). MNojegmHe wkone obpasyjy n npodune Ha mahapckom u



CnoBaykoMm je3nky. Ha ocHoBy nogataka MuHucTapcTBa npocBeTe, HayKe M TEXHOMOLLKOT
pa3Boja PC y TOKy jegHe LUKoncke roguHe ynuwe ce 345 Typuctuykmnx TexHmyapa, 60
YrocTUTEIbLCKMX TEXHUYapa, 435 kyeapa, 180 koHobapa, 180 nocnactuyapa v 6 cepaupa.

Bucoko obpa3soBamse. [IpxaBHe yHuBepsutete y BojpoamHnnoxaha88% crynenara, aokje
HanpuBaTHUM YHUBEP3UTETUMA CTyAeHaTa HeynopeamBo Mamwe, 12%. Cutyaumja je cnnyHa
M Kaga cy y nuTamy BMCOKE LLKOre, Y ApXKaBHUM HacTaBy noxaha 95% ctyaeHaTta, a Ha
npuBaTHUM cBera 5%.

Hajsehu yHuBep3nTeT Ha noapydyjy BojsoauHe je YHusepautet y Hosom Capy, ApxaBHu
yHuBep3uTeT Ha kome je y 2015./2016. wkonckoj roguHn yuuno 43.242 crtygeHTa.
MpupogHo-matematuukn akyntet y Hosom Cagy noceayje OenapTtMmaH 3a reorpadujy,
Typu3am v XOTenujepcTBO Koju M3BOAM HAacTaBy KpO3 CBE HUBOE akagemckor obpasoBatba.
OcHoBHe akagemcke cTyauvje Hyae npodune: Qunnomupanun Typusmonor (4 roguHe, 240
ECIB) — mogynu: Typusam, OpraHusatop xoTtenuvjepcke genatHoctu, OpraHusaTop
racTpoHoMmcke genaTtHocTtn, OpraHu3atop NOBHO TypuCTUYKe AenatHocTu; Mactep
akagemcke ctyguje: Mactep Typuamonor (1 rogmnHa, 60 ECIB) — mogynu: Typusam,
XoTenujepcTso, JloBHM Typusam n [okTopcke akagemcke ctyauvje: [JOKTOp Hayka —
reoHayke (Typusam) (3 rogmHe, 180 ECIIB). MpmBaTHU yHMBEP3UTET ,,EQYKOHC* Yy CBOM
cactaBy uma ®akynTeT 3a CnopT U Typm3am Koju, Takohe Hyam cBa Tpu HMBoa: OCHOBHe,
MacTep 1 IOKTOPCKe CTyauje Typusma.

CraHoBHULITBO BojBoamnHe, npemMa 6pojy 1 CTpyKTYpu, npeactaBrba gobap pecypc 3a pas3soj
Typu3ama; MefyTum, BelWwTuHe U CTpyYHa onpeaerbeHoCT HUCy ycknaheHu ca notpebama
pasBoja OBe NpuBpeaHe AenatHocTu. 360r Tora je HEONXOAHO ynarawe y MoAgepHu3aLunjy
LLUKOJICKMX CTPYKOBHUX objekaTa, kao 1 cnpoBohewe ogroBapajyhe pedopme 06pa3oBHMX
KypUKynyma kako 61 ce 06pa3oBHM CUCTEM LLTO BULLIE YCKITAAWO ca noTpebama peanHor
cekTopa u yBenu noTpebHu cneumjanmsoBaHu npocdunu. YHanpehewe CTpyuHuX kagposa y
Typuamy mMoryhe je peanusoBaTu Kpo3 Nporpam KOHKYPEHTHOCTH, KOju nogpasymMmeBa
javare kanaumTeTa npyxaoua TypPUCTUYKO-YTOCTUTESLCKUX YCIyra, Kakoy ypbaHum 3oHama
Ca XOTESICKNX CMELLTajeM, Tako 1 pypariHUM Koje ce ocrakajy Ha npuBaTHe cMeLluTajHe
KanauuTeTe, 3aTMM nporpame nNpoecMoHanHor ycaspluaBamwa 1 nporpame AOXUBOTHON
yuyensa (life long learning). JeoaH of BaxHMX pecypca y OBOM LOMEHY je n ,EaykaTuBHm
ueHTap BojsoanHe®, koju ce Hanasn y Hosom Caay.

2.3 AHAJIN3A NNOCTOJERE UHOPACTPYKTYPE
2.3.1. BopocHabpeBale M TpeTMaH OTNagHMX BoAa

CHabgeBame nujahoM 1 TEXHOMOLLKOM BOAOM je 036urbaH npobnem y passojy BojsoguHe.
Bogosoau Tpowe 87% ykynHo 3axBaheHe Boae, JOK ocTaTak Tpowwm uHaycTpuja. Hajseha
NoTpoOLUHa je Ha noapyyjy bauke, na BaHata, fok je y Cpemy HajHwKa. MNoroHu 3a npunpemy
BoAe 3a nuhe ce Hanase y Benukom 6pojy rpagosa, anv npobnem je y nog3emMHMm Bogama
Koje ce He npepahyjy, Aok je y BaHaTy Boga 3a nuhe HeucnpaBHa. CTakwe cuctema 3a
cHabaeBare BOAOM je fole HajuLe 360r 3acTapenocTui 1 ycrneg Tora 4onasu go rybutka
BOAE Y MPEXMW.

XnapoTexHUYKM CUCTEMU CY CTPAaTELLKM BaXKHW 3a pa3Boj BojsoauHe, rae cy norbonpuspea
W MHOYCTpMja HajBuLe 3acTynsbeHe. XMOApOTEXHUYKM CUCTEMMU NOKPUBAjYy OABOAHABAHE
norboNpMBpeaHNX noepLuMHa Ha oko 85% Teputopuje BojsoanHe. BogonpuepenHe
opraHusauvje ynpasrbajy ca neTHaecT nogpydja Ha Kojuma noctoju 285 cuctema 3a



oaBodH-aBaHl-€ KOje Kapaktepuwle 3acTtapesioCcTt U nowe odpKaBawe 360r vera je
d)yHKLI,I/IOHaJ'IHOCT Ha BeéOMa HNCKOM HUBOY.

3emrbuLITE NOrogHo 3a HaBoAmaBatse je nospunHe 936.000 ha, a Ha 750.000 ha je moryhe
je moryhe HaBogH-aBare 6e3 npeTxogHmx pagosa. Xugpocuctem AT/ 06e36ehyje Boay 3a
HaBoawaBawe 360.000 ha, 13 pernoHanHnx cuctema ce Moxe HaBogHaBaTh oko 72.500
ha. Y paHujem nepunogy narpafheHo je 3anueHux cuctema 3a 90.278 ha. Hajsehn geo tor
cucTema ja 3anywTeH. Y BojBoavHM je NpeKko MUINMOH XeKTapa 3emsbuiTa YyrpoXeHo
nonnaeama, anu n Benukun 6poj Hacerba n MHAYCTpujckmx objekata. [yxmHa Hacuna 3a
3aWwTuTy o4 nonnaea nsHocu 1.460 km.

Op 463 Hacerba y BojsoamHu camo 44 nmajy Heku of obnvka kaHanusauuje otnagHux
Bofa. Ha kaHanusauunoHe cnuctemMe npukiby4eHo je oko 660.000 cTaHOBHMKA, LLTO j€ OKO
30% op ykynHor 6poja. Hajsehu geo kaHanusaumoHe mpexe nsrpaheH je oo 1990 rogune,
LUTO OTeXaBa cuTyauujy y 0Boj obracTu. Minak y nocnenwunx nap rognHa novena je noHoBo
n3rpagra kaHanuaaumje y HeKMM HacerbMMa Mazia joLl YBEK He NMOCTOoju rpag Y Kome cy cBa
AomahnHCcTBa NnoBe3aHa Ha KaHanu3aunoHy Mpexy.

Wmajyhmn y Buay yrpoXeHoCT noA3eMHMM BOAama, Kao M HefocTatak edukacHe
KaHanusaumje, MOXe ce 3aKiby4yuTu Aa je KkBanuteT BogocHabaeBara Ha BeOMa HUCKOM
HUBOY, LUTO j& HAapPOUNTO U3PAXKEHO Y KULLHMM Nepuognuma.

2.3.2. EHepreTuka

EHepreTcky MHGPaACTPyKTypy Yy BOjBOAMHM YMHM €NeKTPO-eHEepreTCkn CUCTEM, racoBOAHWU
CUCTEM M CUCTEM JarbMHCKOr rpejara. 3agoBorbaBajyhe ctawe y nornegy eqoukacHoCTu
cuctema je y obnactu npeHoca v AucTpubyLuje enekTpudHe eHepruje (ocum y jyxHom baHarty),
aTakohe ny obracTu TpaHcnopTa v AgucTpmubyuuje NnpupoaHor raca, rae ce moxe pehun gaje
e(UKacHOCT Ha eBPOMNCcKoM HMBOY. CUCTEMM OarbMHCKOr rpejamwa y Behnm rpagosuma (Hosm
Cag n CyboTuua) cy y npouecy ctanHe pekoHCTpyKumje n yHanpehera edmkacHOCTH, anu cy
CUCTEMU Y MatbMM MECTUMA Y N3BECHOj MEPU TEXHOSOLLIKW 3acTapeny U HUCKO EHEPreTCKu
eukacHu, NoYEB Of NPOU3BOAHE, NMPeHoca N AMcTpubyumje, na cBe 40 KpajhuX KOPUCHUKA.
Hucka edrkacHOCT CUCTEMA je 1 'Y NPOU3BOAHWN ENEKTPUYHE EHEpruje y TeEpMOeNeKTpaHamMa-
TonnaHama.

Ha noapydjy BojsoauHe ce noTpebe 3a eHeprnjom 3agoBorbaBajy kopuwhewem cnegehmx
“3Bopa NpMmapHe eHepruje: NPMPOAHOr raca, cupoBe HagTe, yriba, U 06HOBILMBMX M3BOPA
eHepruje. O6HOBIBLMBY N3BOPU eHepruje y BojBoanHM Cy: CyHYeBa (ConapHa) eHepruja, eHepruja
BETPA, XMAPONOTEHUWjarn, reoTepManHun noTeHumjan (eHeprvja Tra n eHepruja TepmanHux Boga
unu nape) v eHepruja ns buomace (eHeprvja 3 octataka norbonpuBpesHe, HapoOUNTO paTapcke
N 0enoM cTovapcke M WyMCcKe Npou3BOAH-€, OpraHCcKMX oTnaga). Ha ocHoBy nspaheHux
cTyauvja, 3akrbyyyje ce Aa nocrtoje NpupoAaHe norogHoctu y BojeoamHu 3a kopuwhewe
0b6HOBIBEMBUX M3BOpa eHepruje. OBHOBIBUBM (HEKOHBEHLIMOHAMNHN) N3BOPU EHepruje cy
TPEHYTHO Marno 3acTynIbeHN, TeK OKO 7,7% y4ecCTBYjy Y YKYMHOj NPOU3BOAHW NpUMapHe
eHepruvje, 0oQHOCHO OKO 2% Y YKyMnHOj noTpoLkun. lNponsBeaeHa eHepruja ocTBapeHa je u3
YBpCTE M Te4yHe Buomace 1 He3HaTHUM 4,efIOM U3 reoTepMarHe eHepruje 1 eHepruje BeTpa, 4ok
NPOu3BOLAHAa U3 OCTaNMX HEKOHBEHLIMOHAMHUX U3BOPA jOLL YBEK HUje 3acTynibeHa y 3HayajHujoj
mepu. NpumapHa eHepruja ce 06e3behyje aenom ns gomahux pecypca, a Behum genom us
yBO3a, LUTO BOjBOAMHY YMHN eHepreTCKN 3aBUCHOM PErnjoM.



®uHanHa eHepruja: enekTpuyHa 1 TonnoTHa eHepruja y BojsoanHu ce npoussoe y Hajsenhoj
Mepun 13 NpMpPOLHOr raca, a Takohe n M3 HapTHMX AepvBaTa (NPBEHCTBEHO Ma3syTa) U
0BHOBILMBUX M3BOPA eHepruje: Bnomace (Mpon3BoaHa TOMSOTHE U ENEKTPUYHE eHepruje y
TonnaHama n 6ruorac nNocTpojewnuma), BeTpa (BETpoeneKkTpaHe) M He3HaTHO U3 CoNapHe U
reotepmarsnHe eHepruje. HacdbtHn gepusaTn, Kao puHanHa eHepruja ce Takohe npoussoae y
BojsoauHun paumHepujckom npepagom cupose Hadpte. PadmHepujcka npepaga cupose HagTe
oABWja ce y MogepH130BaHoj padmHepuju HadTe Manyeso (PHI), ay padmHepwuju HadpTe Hosu
Capg (PHC) ce npousBoge camo yriba 'y h0j ce ckrnaguwite HadpTHn gepmsatu. y PHI ce
npon3Boae MOTOpHA M eHepreTcka ropmsa, NyTHU U MHAYCTPUjCKN BUTYMEH, NETPOXEeMUjCKe
CMPOBWHE, cneumjanHyu 6eH3nHK, CONBEHTW 1 APYTv Npon3Boan. Pacnonoxmen paduHepmjcku
KanauuTeTu y NOTNyHOCTU 3a40BObaBajy notpebe gomaher TpxuwTa n omoryhaeajy npepaay
HadTe, 0QHOCHO NPOM3BOAHY AepuBaTa 3a Apyra TpXuLWTa.

CHabpeBarbe TpXuwTa NpupoaHUM racom ce obesbefyje n3 gomahe nponssogHe 1 yBO30OM
racau3 Pycuje, nyTeM TpaHCNOPTHE U ANCTPUBYTUBHE Mpexe. YKyNHa Ay>XuHa AncTpubyTuBHOr
cMcTema BMCOKOT nputucka (p>16 bar) je npeko 1,6 xurbaga kunomeTtapa, cpeamer npuTucka
OKO Xusrbafy KnrnomeTtapa v HACKOT MpUTKUCKa je oko 9,5 xurbada kunometapa. lNMpupoaHu rac ce
kopuctn y 40 og 45 jeamHunua rnokanHe camoynpase, a Yy 5 onwTuHa je uarpaheHa
AMCTpubyTUBHA racHa Mmpexa, C TUM LUTO HeJOCTajy HEKe rNaBHEe MepHO-perynaunoHe cTaHnue
1 JOBOOHM racoBOAM, Kao YCMOB 3a Kopulhene NpupogHor raca vy TMM onwTuHama.

CHabaeBatre TpXKMLITA YITHEM 3a LUMPOKY NOTPOLUKY Bplle OpojHe Mane TproBayke gupme,
NEeH3MoHepPCKe U CUHAMKaNHE opraHu3aumje, na Yyak n HeosnawheHu nojeanHumn. Benuku
noTpowlayun ce n garoe cHabaeBajy OUPEKTHO, anu y 3HAaTHO MawUM KOnnMvMHama, kao
nocneguuaToraLwTojeehnaeovHaycTpuje y BojBoavHM NpUKIbyYeH Ha npupoaHu rac.

CHabpeBarbe TpXuLITa enekTpMyYHOM eHeprujom y BojBoavHu ce Bpwv AENMMUYHO
Npon3BOAH0M eNEKTPUYHE EHEPrUje y BeTpoeneKkTpaHama v TepMoeneKkTpaHama — TonnaHama,
Kao v buorac enektpaHama, anu ce Hajpehn 4eo eNeKTpUYHE eHepruje Npey3nma u3 enekTpaHa
n3 ueHTpanHe Cpbuje. BojsogmHa nma Tpu TepmoernekTpaHe — Tonsnade, y Hosom Cagy,
3penaHnHy n Cpemckoj Mutposuumn, ykynHe HommHanHe enektpuyHe cHare 405,50 MW n
YKynHe TonnoTHe cHare oko 500 MW, koje ce aHraxyjy y ckrnagy ca nocrioBHOM MOfANTUKOM
EMNC-a.

CHabpeBarbe TpXUWTa AepvBaTuMa HadTe ce 3aoBOSbaBa AepuBatuma u3 gomahe
npon3BoaH-€e 1 13 yBo3a, a 0b6aBrba ce nocpeactsom Beher 6poja cHabaesava. Ha teputopujm
BojsoanHe noctoju npeko 150 cHabaeava, npu 4Yemy ce Hajsehu 6poj 6aBu camo
cHabgeBakbeM MOTOPHUM ropusuMma. [JOMUHaHTHW cHabaeBayn MHAYCTpUje U jaBHUX
KOMyHanHux npegyseha gepusaTtumMa HadpTe 3a eHepreTcke notpebe (Npe ceera MasyToMm) cy:
HWC ag, Hoeu Cag, bnok"lMpomeT", Beorpaa v llykonn —Bbeonetpon, beorpag.

CHabpeBatbe TpXKULLITa TONSTIOTHOM eHeprjom ce obasrba npeko 20 cuctema AarbUHCKOr
rpejarba (TonnaHe) n HeKonNMKo BOKOBCKMX KOTNApHULA, KOje Cy Y HaNeXHOCTUN KOMYHaMHNX
jaBHMX OpraHunsauuja n apyrux cybjekata HagnexHux 3a oaj Bua pvHanHe eHepruje

Y BojBOAUHMU je reHeparHo rrnefaHo, HepaunoHanHo kopuwhere eHepruje n 3aoctajake y
€HepreTCKMM MHANKaTopmMma 3a YnaHvuama EY n semrbama y okpyxemy, a nocebHo cy
HEeMNoOBOSbHM MHONKATOPU KOju NpUKasyje NOTPOLLHY EHepruje No jeANHNLM NpoM3BoLa, U Mo
CTaHOBHWKY, C 063MpOM [ia Cy NpuBpeaHe aKTUBHOCTU Ha penaTUBHO HUCKOM HUBOY U Aa ce
3HavajaH 4eo eHepruje Tpowwn y goMahmHcTBMMA.



2.3.1.1

2.3.3. CaobGpahajHa nHdpacTpykTypa

leo-caobpahajHn nonoxaj BojsoguHe Ha caobpahajHoj kapTn EBpone je Bpno
CUrHUPMKaHTaH jep OBMM NPOCTOPOM Mporiase BPro BaXHe Tpace eBpOonCcKux nytesay
OKBMPY Kopuaopa X Koju CBOjUM 3Ha4ajeM, CBOjUM 3axTeBMMa Kao 1 CBOjoM uarpaheHoLhy
0Baj NPOCTOP CTaBrbajy Ha NecTBuLY BPIo 3Ha4ajHMX npoctopa ca caobpahajHor acnekTta
ocTBapea KOMyHUKaumja cpeanwe EBpone ca jyrouctoyHom EBponom 1 Manom Asunjom.
HajsaxxHuju caobpahajHu npasum Ha MeflyHapoOAHOM HUBOY Cy uarpaheHun y obnuky ayTto-
nyTa, AOK OCTanu TPaHCEeBPOMNCKU NMYTEBU CYy HA HUMBOY OBOTPAYHUX NyTeBa KOjU HEe
3a[10BOSbaBajy eBPONCKe CTaHAapAa 3a 0Be NyTEBE 1 TO N0 eNeMeHTMMa (paaujycu KpuBmHa
npernegHoCcTu, Nponas Kpo3 Hacesrbe 1 cn.), MeRyTUM y TPOCTOPHO NAaHCKUM AOKYMEHTUMa
OBW NyTEBW Cy TPETUPAHM TaKO LUTO UM je 06e3befeHa HoBa Tpaca BaH Hacerba ca CBUM
npunagajyhvm enemeHTMMa a rpaH1yHU Npenasu cy ycarnaleHu ca OKOSIHUM ApXXaBama.

Apymcku caobpahaj

BojsoauHu, kao n Cpbuju, anu n gpyrum eBponckMmMm 3emrbama, pyMckm caobpahaj je
Hajpa3sBujeHmnjn Bug caobpahaja. OH MMa OMUHAHTHY YNOry Ha TPAHCMNOPTHOM TPXULLITY Y
MPeBO3y NyTHWKA, WITO ra YMHW U Haj3HaYajHUjUM BUOOM TpaHcrnopTa 1 y IOMEHY Typu3ma.
Mpeko Teputopuje All BojsoanHe TpacupaHa cy fa nyta MefyHapo4Hor 3Hadvaja A knace,
oaHocHo TEM nyteswu (Trans European Motorways) n 1o E-75 Ha penaumju Bapgo
(Hopsewwka)- Kput (I"puka) n E-70 Ha penauuju JlaKopyha (LUnanwnja)-Motn (Mpysuja), y
YKYMHOj ay*wuHn og 359 km, kao 1 nyT mefyHapoaHor 3Hauvaja b knace E-662 Ocujek—
Combop-CyboTtuua y ayxuHu og 100 km. OBu nyTeBu cnagajy y kateropujy ApXxaBHUX
nyTesa npeor peaa. KoHauHo, nokanHa nyTHampexaje y oyxxvHnon 2.268 km. letaroHa
cneundukaumja gyxvHe nytesay Al'l BojognHun garta je HapeaHoj Tabenu, a rpadonkoH
npuKasyje CTpykTypy nyTHe mpexe All BojsoauHe ca rpaHuyHUM 1 ApYMCKUM npenasuva.

Tabena 2. OyxuHa nyteBa y All BojeoguHu y 2015. rognnHm (km)

Caspem Opx. nyteBu |  Opx. nyteBu Il OnNLWTUHCKKN
O6nact YKynHo| eHu Eedd £33 nyresn

Cas. Cas. Cas.

konoso3| Cgera CBera Cgera
KONnoBo3 KonoBo3 Konoso3
- ;ﬂwa 5.953,0 | 5.448.3 |1.315.1 |1.315.1 |1.950.1 | 1.946,0 | 2.688,7 | 2.187,3
Sa”ig:ggf”"a 675,8 | 622,1 | 212,2 | 212,2 | 173,2 | 173,2 | 290,3 | 236,7
"y"‘*(')%iaa”cajc'(a 906,8 | 815,5 | 267,3 | 267,3 | 234.6 | 234,6 | 404,9 | 313,6
Jy’(‘)‘;ﬁgi:'(a 1.237,4|1.204,9| 247,0 | 247,0 | 499,7 | 499,7 | 490,8 | 458,3
CeBegg‘J’ga;aTC"a 730,3 | 688,3 | 207,2 | 207,2 | 253,8 | 253,8 | 269,3 | 2274
Cijg;'gSf‘"‘a 491,8 | 383,7 | 406 | 40,6 | 1585 | 158,5 | 292,7 | 184,6
Cpeﬂg‘%f:‘;am"a 898,3 | 8475 | 2676 | 2676 | 319,3 | 3152 | 311,3 | 264.,6
Cpemcka o6nact [1.013,5| 886,2 | 73,1 | 73,1 | 311,1 | 311,1 | 629,4 | 502,1

M3Bop: Penybnnykn 3aBog 3a CTaTUCTUKY



Mpaduk 7. CTpykTypa nyTHe mpexe All BojoanHe ca rpaHUYHUM U APYMCKUMM npenasuma

AyToHOoMHa nokpajuHa BojsoanHa, Mpexa apxasHux nytesa | v Il peaa

renEBIA

Apaava (paia (rpasisetn Npanus y i jaaror caoSpahaia)
APMDSIS (Para (pare NpraS e Gyreisin JSonor ca0BpIN)

Aymwa seor

M3Bop: CTtpaTeruvja pa3Boja n kateropusaumja nyTHe mpexe y BojsoanHu

"eHepanHo cTawbe narpaheHocty nytHe mpexe y All BojsoanHn cBoam ce Ha ToO Ada
ApxasHu nyteBu | n Il peaa noceayjy connaHy narpaheHocT (enemMeHTM nyTa: KornoBoa3,
HaHkuHe, kaHanwu), u3ysumajyhu nojeiuHe AeoHuULe, Kao 1 Nporacke Tpaca Kpo3 HacerbeHa
mMecTa. JlokanHa nyTHa Mpexa je y Hajrowmnjem CTaky 1 Ha H0j je MOTPeBHO N3BPLUNTK
HajBehe caHaLmje 1 PEeKOHCTPYKLUMje y HapeaHOM Nepuoay.

MyTHa Mpexa BojsoavHe je xomoreHa, omoryhasa obpy npucTynayHoCT Ha CBUM HUBOUMA
1 OBOSBHOT je KanauuTteTa 3a HapegHu nepuog, MehyTum rnaBHN Npobrnem cy cTarke 1
kBanuTeT nyTesa. [lyTHaMpexa Huje y noTnyHoCcTM n3rpaheHa v He MoxXe Aa npyxXun HUBO

ycnyrano eBponckum ctaHgapamma. Ocum Tora, Benuku npobnem npeacrasrba notuanytHa
curHanusaumja.



Tabena 3. Pactojane Hoeor Caga of Apyrvx rpagoBa y permoHy

PACTOJAKE HOBOI CAJA Of1 ONABPAHUX
rPAOOBA

rPAQ YOAJbEHOCT | BPEME BOXHE
Beorpapg 93,8 1h 7min
3arpeb 378 4h 0 min
Bey 529 5h 04min
ByammnewTa 294 3h 09min
BykypewT 683 9h 05min
Coduja 484 5h 32min
CapajeBo 270 5h 08min
TemuwBap 142 2h 25min
Huw 328 3h 27min
Mogropuua 538 8h 33min
Baplwasa 1156 11h 02min
ConyH 736 8h 18min
Ckonrbe 526 5h 54min

M3Bop: www.googlemaps.com

2.3.1.2 Ba3dywHu caobpahaj

Aepogpom ,Hukona Tecna“ beorpag je Hajpehu mefhyHapogHu aepogpom y Penybnmum
Cpbujn n Hajonvkn HauMoHanHM aepoapom Ha Teputopuju All BojsoanHe. PenoBHM
netoBu omoryhyjy nosesaHocT ca cnegehum rpagosmma: Mocksa, Pum, Ten AsuB,
NcTambyn, bByanmnewTa, M'etebypr, JloHaoH, ATnHa, Amctepaam, bey, bepnuH, Bykypewr,
A6y [abwu, Joxa, Mapwus, Mpar, CaHkt MeTepbypr, CapajeBo, Ckonsbe, OdybpoBHMK 1 ap.
MNpekpeTHUL Ay AarbeM pasBojy aepogpomMa 6uno je ycnoctaBibake MHTEPKOHTUHEHTAMHNX
netoBa ka Hbyjopky u lNekuHry. HaunoHnanHa aBuno-komnaxuja Air Serbia je 23. jyna 2016.
rognHe HakoH 24 roamHe obasmna npsu gupekTaH net ka MefyHapogHom aepogpomy LloH
®. KeHeawn y bbyjopky y CALL, ook je npBu neT Ha nuHuju namehy MNeknHra n beorpapaa,
npeko [para, koja je ycnocTtasrbeHa nocne 17 roamHa, obasuna je aBnmo komnaHuja Hainan
Airlines 15. centembpa 2017. roguHe. [laHac, ca aepoapoma y peoBHOM aBno-caobpahajy
nyTHUKe npeso3e 33 aBuO-KOMMaHuje ka 91 gectuHaumjn y 38 Apxasa Ha 4YeTupu
KOHTMHEHTAa, a OH je 6a3Hu aepoapoM HaunoHanHe aBno-komnanuje Air Serbia, YapTep
aBuno-komnaHuje AvioGenex n aBuo-komnanuja Wizz Air, ABno-cnyx6e Bnage, Air Pink,
Prince Aviation nap.

Ca yBehamwem 6poja nyTHuka og 2014. roguHe aepogpom ynaxe y npunarohasame
Komdopa 3a NyTHUKe 1 noceTmoLe. YpeheH je Be3Hn geo nameny TepmuHana 1 m 2 un
HanpaBIbeH MPOCTOP 3a HOBEe KoMepuujanHe cagpxaje, unsrpahneHa je nnatgopma 3a
oanehueare 1 cnpevaBare 3anehneama koja y neTuMm Meceunma omoryhyje gogatHa
MapKWHr MecTa., a narpaheHa je joww jegHa TepMuHanHa 3oHa ca gogatHux 10 wantepa 3a



npvjem nNyTHWKa, MHCTanMpaH je MoOAEePHM TPaHCMOPTHM cucTem. bpoj nyTHKKa y nopacTty je
roTOBO CBakKe roguHe Ao gaHac, a 2004. roanHe aepoapoM NoHOBO Benexu BuLle o 2
MWUIIMOHA NyTHUKA roguwke. Buwe og 3 MyunmoHa nyTHUKA NOHOBO je 3abenexeHo 2011.
roavHe, a 4 MUIMoOHa NyTHUKa NPBM NyT Yy UCTOpUju 3abenexeHo je y HoBembpy 2014.
roguHe y3 n3ysetHo nosehane 6poja nyTHuka og 31 ogcto. Y 2017. roanHm je obopeH
NCTOPWUCKN PEKOPA.

"pacbuk 8. Bpoj nyTHuKa Ha aepoapomy ,Hukona Tecna“ beorpag, npecek kpaj oktobpa
meceua 2017.roguHe
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M3Bop: Web npeseHTaumja aepogpoma ,Hukona Tecna“ beorpag

Y Al BojBognHmn NocToju UMBUNHK aeponpom y BpLuuy ca achanTHOM NMUCTOM AYXKUHE
1000 m v wmrpuHe 25 m, Kao 1 Ba3ayLluHa npuctanuwTtay: Cpemckoj Mutposuum, Hosom
Capy, beuejy, 3peranunny, benoj Upkseu, Kukungn n Cybotnumn. Camo aepogpom y Bpuuuy
nma ogpeheHe moryhHocTn 3a mefiyHapoaHu Ba3aylwHu caobpahaj. Octana netunuwTa
KOpUCTe ce 3a CnopTcke U AenMMUYHO 3a ogpeheHe npupeaHe akTMBHOCTU. CaBpemeHe
TeHaeHuwmje y meflyHapogHoM aBno caobpahajy HaBofe Ha 3akrbyyak Aa nocTtoju notpeba
3a n3rpagHoM Mahnx aepogpoma Koju Mory KOpUCTUTK HUCKODYLIeTHe komnaHuje. OBo U
AOoNpuHEno n nosehawy NpUCTynayHocTu ogpeheHnx permoHa, a gonpuHeno 6u n passojy
Typuama.

OHo wTo nocebHo Tpeba umaTn y BUAY jecte aa rpahanun Al BojsoanHe 3a cBoja nyToBaka
y BENUKOj Mepw KopucTe aepogpome y byaumnewtn, Temuwsapy, Jbybrbanu, 3arpeby n
Ocwjeky. Takohe, npeMa HaBeAeHUM CTAaTUCTUYKMM Nojauuma, Hajsuwe nyTHuka ns All
BojsoauHe je 13 Jy>xkHobaukor okpyra, cnege CesepHobaukm n 3anagHobaukm okpyr, a
notom Cpemcku u, Ha Kpajy, okpy3n y baHaty. Y HapeaHoj Tabenu npeacraBrbeHa je
yAarbeHoOCT o NojeAMHUX aepogpoma.



2.31.3

Tabena 4. YoarbeHocT ueHTapa okpyra y AlB og mefyHapoaHux aepogpoma y km

HoBun Ca g
Cpemcka MutpoBuua

Combop

Cybotnua

KukuHga

3pera HUH

Ma HyeBO
M3Bop: Horwath HTL uctpaxusane

XKenesHu4yku caobpahaj

YkynHa ayxuHa npyra y Al BojsognHu naHocu 1.735,50 km, wro je 45,6% o ykynHe
ayxuHe npyra y Peny6nuumn Cpbuju (3.808,7 km). MNyTHMYKM caobpahaj je opraHn3oBaH Ha
60,4% npyra. HenoBoseHo je wto y Peny6nvumn Cpbuju nma mano ABOKONOCEYHUX npyra
(276 km wnun 7,2%), ook je y AlNB cTtane jow nowwuje (97 km vnnun 5,6%). Mpexa
mMarucTpanHux npyra nponasu kpo3 ckopo cee Behe rpagose, ayra je 494 km, n unHmn 28,5%
yKynHe ayxuHe npyra y Al BojsogmHu. Oko 50% marvuctpanHux npyra xenesHuuke Mpexe
y Al BojBoanHu Hanasu ce Ha Kopugopy X nwserosomkpaky X 6. PernoHanHe npyre gyre
cy 483 km (27,8%), nokanHe 381 km (22%), uma 149,5 km npyra n 228 km npyra Koje cy BaH
dyHKUMje.

Al BojsoavHy npeceLajy Tpy 3Ha4ajHe MarmcTparnHe eBponcke npyre: byanmnewTa —
Cy6otuua —Hosu Cag — beorpaa — Huw, ca kpakom Huw -Ckonrbe — ConyH — ATuHa (E-85);
Mapwn3—TopuHo —MunaHo — TpcT —Jbyb6rbana — 3arpeb — LUng — beorpag — Huw — Codomja
— Nctambyn (E-70) n Beorpag — Bpwau — TemuwBap (E-66) ca Be30M 3a Xene3HUYKN
npasau E-51 npema bykypeLuty n Ogecu. HajpaxkHUjU HaLMOHANHW XeNe3HNYKN NPaBLM CY:

Heonunua og CyboTtuue npeko Hoeor Caga go beorpaga (E-85),
Heonunua oa Wvaa po beorpaga (E-70) n
Heonuua oa beorpaga npema BaTtuHy (E-66).

KenesHuyka mpexa Al BojpoauHe je doyHKUMOHANHa 1 OBOSLHOT KanauuTeTa, anv Hema
noTpebHe TexXHWU4YKo-eKcnnoaTaunoHe nepdopmaHce 3a npyxake KBanuTeTHe ycnyre
NpeB03a, Koje XenesHuLy YMHe KOHKYPEHTHOM Yy OQHOCY Ha eBPOMNCKO OKPYXXEeHe 1 npema
apyrum Bugosuma caobpahaja. lMNpyre cy ctape npeko 40 roguHa, ca Beoma BUCOKUM
CTerneHoM JOTpajanocTu n HUCKuM 6p3nHama kpeTawa. Bo3Ha cpefcTBa kapaktepucana je
BMCOKA TEXHOSOLUKA 3aCTapenocT, 3anyWwTeHOCT, HedoBobaH 6poj u Heoarosapajyha
CTpYKTypa 3a noTpebe npeBo3a 1 BUCOK cTeneH umobunuaauuje koju ce kpehe namehy 26%
1 61%. Kao nocneguvua HaBegeHor, NpMMETHO je BULeroguiihe onagate obuma npeeosa
nyTHWKa, Kao U HeJOBOSbaH 00MM TpaHcnopTa pobe XenesHuuom, WTto ynyhyje Ha
HEeoNXo4HOCT 030WUIbLHOM NMpPencnUTUBaka yrore XenesHuue y TPaHCMOPTHOM CUCTEMY
Peny6bnuke Cpbuje.

MehyTuMm, y NpeTXoaHNX HEKONMKO roanHa HabasrbeH je Behn 6poj am3en MOTOPHUX K
€NeKTPOMOTOPHMX rapHUTYpa, YMME je 3HayajHo NoborbluaHa CTPYKTypa BO3HUX CpeacTaBa
HaMeheHUX NyTHUYKOM caobpahayjy.



Kako je, y nocrneawe ABe rognHe oo 00 YKuaaka nojeauHux npyra, a TpeHyTHo je y
n3pagn WpejHo pellewe TpaHcopmauuvje PEKOHCTPYKUMJOM XefesHuyke npyre
MeTpoBapagunH-beounH y 3eneHy crtasy, Koja 6w npegctaerbana mogen 6yayhe
TpaHcdopmaumje 1 3a apyre yKMHUTE npyre .

2.3.1.4 BoOHu caobpahaj

Cuctem yHyTpalher BogHor caobpahaja Ha Teputopuju Al BojsognHe unHe peke [lyHas, CaBa
n Tuca, Kao 1 Mpexa NoBHMUX kaHana y okBupy Xugpocuctema lyHas — Tuca-AdyHas (OT).
YKynHa gyxuHa nroBHUX nyteBa uaHocu oko 1.677 km, of yera je 1.036 km BMCOKO-
kaTeropusoBaHor nnosHor nyTa (og Il kateropuje Hasuwe). Y BojsoauHu ce nnosuaba ofsuja
Ha[yHaBy (o4 1.433kmpgo 1.071kmHuaywhyHepe), Tucn (ogywha 164 km), Caeu (o ywha
211 km), kao u no kaHanuma cuctema [lyHas— Tuca-[lyHas. [lyHaB Ha KOMNNETHOj 4AEOHULUN
Kpo3 Hallly 3eMiby 3af0BorbaBa kateropujy VII mefhyHapogHe knacudumkaumje NNoBHMUX NyTeBa.
Twuca je kateropuje Va, o 6paHe kog Hosor Beueja, a yasogHo kateropuje IV. Peka CaBa je
kateropuje IV. Peke Tucan Casa cy nnoBHe LierioMm CBOjOM OY>KUHOM Kpo3 Cpbujy.

Ha Teputopuju BojsogmHe Hanase ce nyke Ha [lyHaBy y HoBom Capgy, NanueBy, borojesy,
AnatuHy, baukoj MNanaHun, Kosury, Ha Casun y Cpemckoj Mutposuumn, Ha Tucn y CeHTn 1
kaHancko npuctaHuwTe y Combopy. Ocum npuctanmwTta 'y Combopy un nyke y Cpemckoj
MuTpoBuLK, CBE NyKe Cy OTBOPEHE 3a MefyHapoaHy nnoemaby. BehnHa nyka cy akumoHapcka
ApyLWTBa y NPMBATHOM BNacHULLTBY. Jly4ku kanaunuTeTv HACY Y NOTAYHOCTM uckopuiiheHm 36or
HegocTaTka pobe 3a npeToBap, Te OHe paje UCMOA CBOjUX KanauuTeTa.

MyTHMYKO NpucTaHuwTe Ha [lyHaBy noctoju camo y HoBom Caay n AnaTury, a y nnasy cy
npuctaHuwTta y Cpemckmum Kapnosuuma n Combopy (BesgaH). MocTtoju nHTepecoBame, Ha
HUBOY MOKanHWX camoynpasa, 3a (hopMupame NPUCTaHULLHKX KanaumTeTa ny beounHy, kao n
Karmxu, beyejy n HoBom Beuvejy Ha Tucw.

Y obnactu HayTU4KOr Typuama o4 3Hadaja mory 6utin lNnaHoBu hopmrparsa Mpexa MapuHa Kao
1 pa3Boj NpPon3BoAa HayTUYKOr Typn3MaHa jesepmma nkaHanvma (kaHanckojmpexun 4T/1).

HckopuwheHocT kanauuteTa nyka je TpeHyTHo oko 10—-20%. Jlyke ayx [lyHaBa cy BehrHOM
onpeMrbeHe nopTanHum ausanuuama (MOKPeTHUM NPUCTaHWULLIHUM KPaHOBMMA), a AyXWUHa U
CTak€ Keja 1 ra3a yx Keja je yrnaBHOM 4OBOSbHA 3a MPeToBap reHepanHux 1 pacyTux Tepeta.
0Op 1990. roanHe narpaheHo je camo 13 HoBMX BpogoBa, Aok je Behn 4eo cpricke peyHe dnoTe
cTapuju og 25roanHa.

Cratbe y yHyTpalHheM BogHOM caobpahajy y Al BojsoanHu kapakTepuLly HU3aKk cteneH
ncKkopuwneHOCTM nyka 1 Manu NnpomeT pobe Ha Mpexu YHyTpaLlHKX NIIOBHUX NyTeBa ycnes
3acTaperne peyHe pnotenHegocTaTKa ynarakay MogepHusaumnjy npucTaHuLHMX kanayureTa.

2.3.4. AHanusanpocTopHO —nnaHckux ogpeaHuua All BojsoauHe

PernoHanHu npoctopHu nnaH Al BojsoavHe geduHule cTpaTeLlke npasLe OyropoyHor
MPOCTOPHOT pa3Boja, kKao nosuumoHupawe All BojoauHe y luMpem pernoHanHoM OKBUpY.
ATl BojsoguHa, kao pa3BojHU, aAMUHUCTPATUBHM U NIIAHCKO-CTATUCTUYKN PEFNOH Y OKBUPY
Penybnuke Cpbuje nma nocebaH 3Havaj n noteHuujan 3axsasbyjyhn cBom nonoxajy,
pecypcumMa, BpeAHOCTMMa, MHCTUTYLIMOHANMHUM 1 KaAPOBCKUM KanaumnTeTuma, Koju joj
oTBapajy nepcrnekTnee garberpassoja.



Y nornegy opraHusauuvje u ypehewa TypucTudkmx nogpydja, All BojsoguHa je y
MpoctopHom nnaHy Penybnuke Cpbuje n3gBojeHa kao TypucTudka 3oHa/knacrtep,
NPOCTOPHO-(PYHKLUMOHANHA LenuHa objeanteHe TYPUCTMYKE NOHYAE ca rPaacknum m
6arCKMM TYPUCTUYKMM LEHTPUMA, HAyTUYKUM U ApYrM NpOM3BOAMMa BOOHOT TypusMma,
pyparnHor TypuaMa Kao 1 CermeHTMMa TPaH3UTHUX TYPUCTUYKMX NpaBala U CeEKyHOapHUM
TYPUCTMYKMM NpocTOopUMma.

Npaduk 9. PedbepanHa kapta All BojsoanHe — Typusam 1 3alUTUTa XXUBOTHE CpeauHe

N3Bop: Penybnuyka areHumja 3a NpOCTOPHO NnaHupame, url:
http://195.222.96.93//rapp_mape/RP/APVojvodine/RK3-2.jpg

Y cknagy ca HaBeJeHUM, akTyernHun pernoHanHn npoctopHu nnaH All BojsoanHe
AedurHucaojeonwTeynrbese koje Al BojsoanHano2020.roanHe TpebaganocturHe:
1. Cmarberne cybpernoHanHnx pasnmnka y EKoHOMCKOM 1 COLMjaniHoM norneay;

2. PauwnoHnanHo aktusuMpame TeputopujanHor kanvTana Ha yuTtasoj Teputopujn All
BojsoanHe nytem geLeHTpanusauuje 1 nonnuueHTpusma;

3. Javame nosuuuje cenayssehy ynoryy oksupy pyHKLMOHANHUX NOApYyYyja rpafosa;

4. Ypehere 1 ogpxmeo Kopuwhere npupoae, npeaena, KyntypHor Hacneha u
XMBOTHE CpeanHe, y3 3alTUTY 04 HENnoroda v TEXHOSTOLLKMX yaeca u

5. WHTepecHO 1 pyHKUMOHANHO ympexaBare pernoHa BojsogumHa ca gpyrum
pervoHmma y Esponu.

Vmajyhun y Bugy HaBedeHe onwite LurbeBe, y perMoHanHoM npocTopHoMm nnaHy All
BojsoanHe ogpehenn cy umrbesmn no ogabpaHmm obnactuma:



» MNPUPOAHU CUCTEMU UPECYPCHU
OppxuBo KopULWhere 1 04yBaH-€ NorboNpPYBPEAHOr 3EMIBULLITA;
Oppxu1BO ynpasrbakse 1 kopuwherse LWyma v LLIYMCKOT 3eMIbULLTA;
OJpX1BO M EKOHOMUYHO KOpULLIhEHE MUHEPATTHUX CUPOBUHA U
OppxuBo Kopuwhere Boaa y3 aekBaTHe Mepe 3aluTuTe.

» CTAHOBHMLWITBO, HACEJbA U JABHE CJTYXXBE
CTaunoHapHO CTaHOBHULLTBO;

OapxunBm NPOCTOPHO-(YHKLIMOHAHN Pa3Boj 3aCHOBaH Ha MoAeny OyHKLMOHAMHUX
ypbaHux nogpyuija;

Pa3sBoj rpagoBa n ypbaHux Hacerba;
OuyBar-€e 61onoLLKe BUTaNHOCTW pypanHnx noapyyja;
lMocTusare coumjarnHe jeaHakoCcTu U Koxesuje y OCTYNHOCTU U KBanuUTeTy ycnyramu

PaunoHanHo kopuihene 1 ycnocTaBibake 04PXMBOr, EKOHOMCKN eOMKACHOT U
coumjanHo npaBegHor cucTemMa ynpasibata rpafeBUHCKUM 3EMIbULLTEM.

> MPUBPEOHE OAENATHOCTU UTYPU3AM

Javake nosuumje n npmBpegHe KOHKYpPEeHTHOCTK BojBoanHe Ha npuHUmMnuma
OApPXUBOr pa3Boja U Behe TeputopujanHe koxesuje;

OpnpxvBuY pa3Boj LLyMapCcTBa 1 NoBa 1 noeehake NnoepLUMHa Noj LWwyMmama;
dopMupare 0apXKMBOT 1 edprKacHOr NorbONpUBPEaHOr cekTopa u

OpapxvBu pa3Boj Typmama y3 capagry NPUBaTHON, jaBHOI U HEBNAAWHON CEKTOopa,
jayarbe npekorpaHWyHe capaghe, yBohewe cTaHgapga M ycrnocTaBrbahe
KOHKYpeHTHe TypucTtuyke npuspeae All BojsoaunHe.

> WHOPACTPYKTYPHU CUCTEMWU

[NoBehake MHTEpPPErnoHanHe MMHTpapernoHanHe npuctynadyHoctu Al BojsogmnHe, a
HapPO4NTO CMaH-eH-€ NEPUPEPHOCTU HEPA3BUjEHUX U NOTPAHNYHUX NOSPYY)a;

Ypehemwe, 3awtnta n kopywhere HTerpanHux Bo4onpuBpegHUX cuctema u
ycknahuBare ca 3aTUTOM XNBOTHE CPeaUHE;

Ob6esbehere CUTYPHOCTM N  EKOHOMUYHOCTM cHabaeBawa npuBpede U
CTaHOBHMLITBA eHeprnjoM y3 nosehawe ydyewha npousBeneHe eHepruje u3
OGHOBIBMBUX U3BOPA EHEPrvje Y3 CMareHe HeraTMBHUX yTulaja Ha XUBOTHY
cpeavHy;

W3rpagra 1 opraHu3aumja caBpeMeHe eNeKTPOHCKe KOMYHMKaLMoHe Mpesxe koja he
06e36eguTn NpujemMn TpaH3uT ceakor noHyheHor mefyHapogHor caobpahajau

OuyBarse 1 ogpXK1BM pa3Boj noctojehnx n nsrpagra HegocTajyhnx KomyHanHux
cucTemMa, kao OCHOBHUX NpeaycrnoBa XWBoTa MU paja y3 pa3soj OOpXMUBUX cucTema
yrnpasrbara oTnazoMm.



> XWUBOTHA CPEAUHA, NPEAENN, NPUPOOHA UKINTTYPHA NOBPA

CHarkHa acbmpmaumja KoHLEeNTa 3alTuTe 1 yHanpeheha XMBOTHE CpeanHe Kao
OCHOBe ypaBHOTEXEHOr pa3Boja, kopuwhera n ypeherwa Al BojsoanHe;
3awTtuTa, ypehene 1 pa3soj npeena y3 ovyBake N3BOPHUX OANMKA, NaeHTUTeTa n
aneepauteTanpeaena, y3advpmauujy NpUpoaHUX U KynTYPHUX BpeOHOCTH;
3awTtunTta n yHanpehene npupogHux gobapa n bnoaneepsnTeTa;

3awTuTta, ypehewe n kopuwhere KynTypHux gobapa kao pa3BojHOr pecypca paau
ncTULaka permoHanHor, cybpermoHanHor u noKanHor naeHTuTeTau
MuH1MK3aLmja pr3mnKa No fbYACKO 30PaBIbe U KUBOTE, Kao U 0YyBakse NPUPOLHNX U
CTBOPEHUX BPEOHOCTU 0 eNleMeHTapHMUX Henoroga v TEXHOSOLLKNX yaeca.

Crpartervja pa3Boja Typusma Peny6nuke Cpbuje 2016.-2025. Takofhe noTBphyje enemeHTe
BU3nje passoja Typuama All BojsogmHe. Ha ocHOBY nocTaBSfbeHOr OMNWITEr OKBUPaA, Y
NpeTX0AHOM rnepuoay passurie Cy ce fokanHe nHuumjaTuee y capaitbu ca HagnexHum
MUHUCTApPCTBOM Koje Cy pesyntuparne us3pagom Mactep nnaHosa. NomeHyTn mactep
NIaHoBMN MAEHTUMUKY]Y NPUHLMNE, NOSIUTUKE, 30HE U NHMPACTPYKTYPY U YKIbYYyjy
npeanore nopTdonuja TYPUCTUYKMX MPON3BOAA, NPEASION aKLMOHUX N1aHOBa U CNincak
npojekaTa ca NpOLEHOM BPeOHOCTW ynarawa no aTpakTUBHUM AecTuHauujama. Ynpkoc
jacHO NOCTaBfbEHUM LUSbEBMMA Mano je ypaheHo Ha NnaHy Aarbe peanunsaumje akLumoHnx
nraHoBa, Tako Aa ce MOory reHepanHo okapaktepucaTu Kao NiaHoBY Y MHULMjANHO] dhasm
peanusauuje, Te 61 6UNO0 HEONXOQHO AOHOLEHE JTIOKANHWUX U permMoHanHux nporpamMa
pa3Boja Typusma.

2.3.5. 3o0He pa3BojaTypusma

YkynHa Teputopuja Al BojBoamnHe ce y CBpXy NPOCTOPHOT CTPYKTYpUpaka MoXe NogenunTu
Ha TYpUCTUYKe AeCTUHAUNje N TpaH3UTHE TYPUCTUYKE NpaBLe.

Typuctuuke gectrHaumje ce aedunHULY Hacnpam gocajaller pasBojHOr BpeaHoBaHba U1
acdmpmumcaHocTn noctojehux TypucTuykmx npoctopa, na CtpaTernja pa3soja Typuama Cpbuje
2016-2025. pedomHniie cnegehe TypucTudke gectmHauuje y Al'l BojsognHu:

Hosu Caa, ®pywika Nopa n Cpemckn Kaproeuu;

CyboTtuua, Manuh nllotucje;

MoayHaerbe - Nopmse MoayHaerbe n Hoeu Can / dowe MNogyHasrse;
banat /Bpuwau,.

Takohe, oectuHaumje Nopree MogyHaerbe, Hosn Cag, Cpemcku Kapnosunn Opylikaropaca
OKOJMHMM HacerbMMa 1 canawuma , Kao 1 nonosu paseoja: MNeTpoBapaguH, Cpemcka
MwuTposuua, Wwua, Npur, Pyma, BeounH n MHAwnja, cepctanm cy y Ctpaternju, npema
KpuTepujymy Ao caga pas3BujeHe UHpacTpykype 1 cynpacTpyKkType, JOCTYNHOCTU U
OCTBapEHOr TYPUCTUYKOT NpomeTa, Mefy NpUOpPUTETHUM TYPUCTUYKMM AECTUHALMjama.

Kao WwTo je nctakHyTo y NnpeTxoqHOM Aery, OKBMP 3a pa3Boj HaBeOeHUX TYPUCTUYKNX
AecTuHauuja buhe omoryheH nmnnemeHTaumjoM NoKanHux, perMoHanHux 1 NoKpPajuHCKMX
nporpama 3a pa3BojTypusma:

AXypupar-eM nocTojehunx cTpaTernjckmx mactep nnaHosa

|/]3pa,EI,OM n yCBajaI-beM HOBUX CTpaTeFI/IjCKI/IX MacTep niaHoBa .

24 OlUTA EKOHOMCKA KPETAHA UKPETAHA HA TPXXULLITY PALA



2.4.1. Penybnuka Cpbuja

CPBUJA - EKOHOMCKE NEP®OPMAHCE

KJ'byLIHVI MaKpOEKOHOMCKU MHOUKATOPU

2013 2014 2015 2016 2017 2018
BAN, mnpa. RSD (tekyhe ueHe) 2.880,1 3.067,2 3.407,6 3.584,2 38764  3.908,5 4.0435 42002  4.469,8 4755,7")
BN, MunEUR(Tekyhe uete) 30.654,7  29.766,3 33.4238  31.683,1 342629 33.318,633.491,0 34.1152  35514,0 38.224,9?)
BAMNpercapita, EUR (tekyhe uewe) 4.187,0 4.082,0 4.619,0 4.400,0 47810  4.672,0 47200 4.833,0 4.904,4% 5.026,6
BAMN peantu pacT (%) -3,1 0,6 14 41,0 2,6 -1,8 0,8 2,8 2,0 3,51
YneoTypusmayBAM-y (%) - - - - - 2,1 22 2,3 2,30 2,47
Tekyhu pauyH N6 (% oa BAMN) -6,6 -6,8 -10,9 11,6 6,1 6,0 4,7 -4,0 4,6 4,3
BAM peanuu pact (%) BAMN cTpykTypa (2016)
Morbonpuepena

9,9%

Yenyre
48,9%

Whpyctpuja
41,2%

-4.0-B.1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CronauHdnaumje (%) 6,6 10,3 7.0 12,2 2,2 2,2 1,5 1,6 3,1 3,0¢
CronanesanocneHocT(%) 16,1 19,2 23,0 23,9 22,1 19,2 17,7 15,3 12,99 12,6 |
Heto nnare (EUR) 337,4 330,1 372,5 364,5 388,6 379,3 3680 374, 398,4® 3984
CTpaHe AupeKkTHe UHBecTULMje, HeTo (Mun. EUR) 2.067,8 1.133,4 3.319,6 752,8 1.298,1 1.236,3 1.803,8 1.860,9 2.100,0

KpeanTHu pejTunr Cpbuje
AreHuuja Fitch Ratings je 15.12.2017. noBeha
3500.0 3,319.6 KpeauTHU pejTuHr Cpbuje 3a AYyropoyHo
3apyxumBake y Aomanoj n cTpaHoj BanyTu ca '
2,100.0 Ha "BB", y3 cTabunHe usrnege 3a Heroeo Aary

CtpaHe gupekTHe uHBectuumje (y mun. EUR)

1,803.8 1,860.

noborbLawe. AreHumja npoueryje aa he b
HacTaBuTW Aa pacte y nepvogy og 2018. go 2
roavHe un ga he pact 6utn 3acHoBaH npe ceer:
NpUNMBY CTPaHNX AUPEKTHUX UHBECTULM A U Bj
NpVBaTHOj MOTPOLLHM Koja he BUTK noacTakH
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 pacToMm 3amnocneHocTu, 3apaga u ctTabunHom

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje, MunncTapcTBo hunHaHcuja Penybnuke Cpbuje, Ctatuctuuku 3aBop Peny6nuke Cpbuje

(1) Mpouera MuH. ouHaHcuja PC (5) Il kBapTan 2017 (P3C)

(2) MpoueHaMM®-a (6) Mpojekuuja EBponcke komucuje

(3) MpoueHa HBC (7) npouerna WTTC (po 2027. yaeo he 6utv 2,9%)

(4) HBC npojekTyje uHdpN. Ha 3+1,5% (8) Cn. rnacHuk PC 6p. 117/2017
MNpema HaBogmma duckanHe ctpaternje 3a 2018. roanHy, Penybnuka Cpbuja ycnewHo
NpMBOAN Kpajy cnpoBonere TPoroguLLKker nporpama guckanHe koHconuaaumje Kpo3
ApaHxXmMaH 13 npegocTpoxHocT ca MehyHapoaHUM MOHeTapHUM (OOHAOM. oCTUrHYTK
pe3yntatu cy nMmnpecmBHU, a yCcnewHo cnpoBegeHe akKTUBHOCTU Yy NPeETXOAHOM nepuoay
oarnenajy ce y noausamy eguKacHOCTM OpXaBHe agMUHUCTpauuje, yHanpehewy
3aKOHCKUX nerncnatuea, Behoj pnekcnbunHocTn TpxuwTa paga, nobosbLlaHoj eKCTEPHO]
no3nLmnju 3eMrbe, pacTy NpUnmnBa CTpaHUX AUPEKTHUX MHBECTULIMjA U KOHKPETHOj NOAPLULIM
pacTy CekTopa Manux 1 cpeghunx npegyseha.

MNpvopuTeT y HapeaHOM CpedH0pOYHOM Nepuoay je odvyBawe AoCTUrHyha y dumckanHoj
obnacTtu koja cy NOCTUrHyTa y3 Benuke Hanope, y3 NoApLUKy uHuumjatmeama koje oum
Tpebano ga noacTakHy pacT, Kao LWTOo je noBehawe jaBHUX MHBECTULMjA N CMaHbeHE
nopeckor ontepehera 3a pagHUKe ca HUCKUM HUBOOM [loxoTka. Mepe ymepeHre duckanHe
penakcauuje genosahe Ha ABa konoceka. Ca jegHe cTpaHe, npeasuheHo je pactepehene



npvepege, Kpo3 nosehawe HeonopesvBor Aena 3apaja, ca uurbem noacrtuuaja
npVBpEeAHOr pacTan oTBapaka HOBUX PagHUX MECTA, a ca apyre je npeasuheHo jayare
KynoBHe Mohwu foMahuHCcTaBa 1 CTUMYynMcake YHyTpallkbe Tpaxhe, Kpo3 pacT neHsuja u
nnaray geny jaBHor cektopa.

AHanusa nojeaMHa4YHMX MakpOEeKOHOMCKUX MokasaTerba ykasyje Ha cnegeha kpeTatrba:

Hakon naga B[M-ay 2014. roguHu (-1,8%), 3axBarbyjyhu nobosbLUaH0j EKOHOMCKO]
aKTMBHOCTWU Yy Apyrom kBapTany 2015. roanHe 4oLwrno je 4o 3a0KpeTa, Taje ctona
pacta BM-ay Toj roguHu 6una nosuTtreHa n nsHocuna je 0,8%, a 2016. roanHe
cTona je 6una 2,6%. Y 2017. rogmHy npuBpeaHa akTMBHOCT HACTaBiba NO3UTUBHO
KpeTama, y3 NpoLeHeHn peanyun pact no ctonu og 2%. Pesnampare npBo6UTHO
npojektoBaHe ctone ca 3% Ha 2% nocneavua je MHUMOEHTHUX LIOKOBA Y
NPOM3BOAHKN, KOjU HEMAjY PELIECMOHE efNNeMEHTE N He YrpoXxaBajy OCHOBHM
CLleHapuro pasBoja. Y npunor HaBegeHoM je n oanyka MehyHapoaHor MOHeTapHor
doHaa Aa 3agpxu nporHoaupary ctony og 3,5% y 2018. roguHu, npu 4emy ce
npouemyje Aa he Hocuoum pacTa y HapeaHOj rOANHU GUTK CEKTOPU MHAYCTPUje U
ycriyra, a oyekyje ce fahe oBa Ba Cektopa reHepucaTn ase TpehuHe yKynHor
pacta. 3a nepuog 2018.-2020. rogmHe NpojekToBaHa je kyMynaTuBHa cTona pacta
BOM-a oa 11,4% oetepmuHncaHa pactom gomahe Tpah€ Kpo3 onopaBak
npuBaTHE NOTPOLUHE UMHTEH3UBUPaH€ UHBECTULIMOHE aKTUBHOCTM,;

JaBHu gyr Cpbuje ce cmamyje. Kpajem 2015. rognHe nsHocmo je 24,81 munujapam
eBpa (74,7% B[MM), a Ha kpajy 2016. roanHe 24,82 munujapge espa (73,0% BAM).
TpeHa cmawmBana ce HacTaBuo n'y 2017. roguHu, Te je y HoBeMbpy meceLy
n3Hocuo 24,3 munujapae espa, ogHocHo 64,9% B[lM-a, kao pesynrtat gumckanHe
KoHconuaaumje. Ouekyje ce gahecejaBHnayrcmawmuBatumny2018.roauHu;

NHdnaTtopHa kpeTana y Cpbuju kopenucaHa cy ca kpeTawmma y gomahem u
MehyHapogHoMm okpyxemwy. Y 2016. n 2017. roamHn OQOMUHAHTHWU yTULA] Ha
MHMNauWjy uManu cy onopasak CBeTCKe LieHe HadpTe, anv n epekT Beoma xnagHor
BpemeHa Yy jaHyapy u ¢ebpyapy 2017. roguHe, Koju cy yTuuanu Ha TO ga
nockynsbexe nospha v 4YBpCcTUX ropusa 6yae 3HaTHO M3HAA CE30HCKU yobuyajeHor,
Tako Aa je roguiika ctona uHdnaumje usHocuna 3,1%. MNMpouewyje ce ga he ce
WHpNaumjay cpeaHreM poKy KpeTaTtu y okBupy rpaHmua unrsa (3+1,5%), anvHa
HWXEM HMBOY Y OOHOCY Ha NpeTxodHy roauvHy v aa he kpajem 2018. rognHe
n3Hocutn 3,0%;

TpxuwrTe pagay Cpbuju HacTaBrba TeHAeHUMjy onopaeka. CTona He3anocneHocTu
Benexun cykuecnBHM Nag of pekopaHe BpegHocTn gocturHyte 2012. roguHe
(23,9%)8012,9% y 2017.roanHm n npojektroBaHom cronomopn 12,6% y 2018.
roAMHM, LITO yje4HO NpeACTaBba U HajHWXKY BPEAHOCT Y NOCNeAHuX 4eceT roamHa.
YNpKoC uMnNpecuBHMM pesynTtatMma nocToju m3sBecHa Oo0jazaH Mo NuTakwy
0CeT/bMBOCTU OBOT TPXKMLUTA, @ TO ce NOCeBHO MaHMMeCTyje Kpo3 TpeHa noBehama
HedhopmarsHor, Kao 1 hnekcubunHux hopmm 3anoLurbaBaka. Onopasak TpPXMLWLTA
paga oonpuHEO je M NO3MTUBHOM TPeHAY pacTta peanHux 6pyTo 3apaja, npe ceera
kao nocneguua noseharba N3HocCa MUHUMAarHe 3apage, a y HapeaHoM nepuoay ce
ouekyje Aa he pact peanHux 6pyTo 3apaja y npMBaTHOM CEKTOPY NPaTUTH pacT
NPOAYKTUBHOCTW Y NpuBpean n brhe 6pxxm Hero y jaBHOM CEKTOpY;

HakoH 3HauyajHMX CMameH,a CMOSbHUX HEpaBHOTEXa W PEKOPAHO HUCKOT
cnorbHoTproBuHckor geduumta y 2016. roguHun, Tokom 2017. roguHe gonasu 4o
pacTa ueHa HadpTe Ha MefyHapOOHOM TPXULLTY, TO je Y3 e(peKTe HEMOBOIbHNX



BPEMEHCKMX MPUIMKa Ha TpaXhy eHepreHaTta yTuuano Ha pacT yBo3a M
nocneguyHo CNorbHOTProBUHCKOT Aeduumta. Penybnuyky 3aBog 3a CTATUCTUMKY
o6jaBuo je aa je cnorbHOTProBUHCKM aedmumnt nosehar y npeux 11 meceun 2017.
roAuHe, kag je nsHocuno 3.828,9 mun. eBpa, 4ok je y nctom nepunogy 2016. nsHocmo
je 3.181,4 mun.eBpa;

HakoH gyror nepuoa Bucoke pedepeHTHa KamaTHe cTone, Koja je ganeko
npesasvnasuna HuBo y EY, Tokom 2015. roanHe HBEC je 3anoyena TpeHg
CcMmamuBarsa. Y nepuogy jaHyap 2015 (8%)—jaHyap 2016. (4,5%) ctona je cmareHa
3a 3,5 p.p. Cmarere cTomne je HacTaBrbeHo 1 TokoM 2017. roanHe, a N3BpLUHK
oabop HEC oanyyno je noyeTkom jaHyapa 2018. roguHe aa je 3agpXu Ha UCTOM
HMBOY Kao 1y aeuembpy 2017. roguHe — 3,5%. [oHocehu TakBy oanyky, A3BpLuHK
on6op je Umao y BMOYy OYEKMBAHO KpeTawe UHdnaumje n weHnx dakropa y
Hape4HOM nepuoay, kao M oyeknBaHe edbekTe npeTxofHor ybnaxaBawa
MOHeTapHe NOSINTUKE;

MNpumMeTaH je 1 3Ha4YajaH naj KamaTHUX cTona op no4veTtka 2013. roguHe, Kao
pacT KpeauTHe akTUBHOCTM, MpeBacxoaHo 36or ogobpaBara CybBEHUMOHNCAHNX
KpeauTa, maga GaHke M garbe paguje Kanutan ycMepaBajy ka uckarHum
KOpUCHULMMAa, Hero ka npuepeaun. Kpetawe npobnemaTuyHnx Kpeamrta HakoH
ycBajarwa “CTpaTtervje 3a pelaBawe npobnematnyHmx kpeguta” 2015. rogune,
Hapounto y 2016. roanHu, noTephyje ncnpaBHOCT MENYUHCTUTYLIMOHAIHOT U
KoopAMHUpaHoT NpucTyna Koju je npeasuhen Ctpaternjom. Y4eo nowmx kpeamTay
yKynHuMm nnacmanuma y Cpbuju nsHocuo je Ha kpajy 2017. roguHe oko 11%, wro je
ABOCTPYKO Marb€ 04 HMB0Oa 0f 26% 3abenexxeHor npe HEKONMKO roAnHa, aLwTo je
npeAcTaBrbano BENvKN TepeT 3a 6aHKapCKn CEKTop;

[la je NOCNOBHM N MHBECTULMOHMN amb6ujeHT y CpOuju 3HATHO NONpPaBIbLEH,
notephyje n Hanpeaak Cpbuje Ha nuctn CBeTcke GaHKe O YCNOBMMA MOCOBaka
(Doing Business 2018), Tpehy roauHy 3apegom — Ha 43. nosmuujy. ogaTtHo, npema
HajHoBUWjeM M3BeLTajy 0 KOHKypeHTHOCTU CBEeTCKOr eKOHOMCKOTr dhopyma, Kao u'y
npeTxoaHoj roamHun, Cpbuja je HajBuLe HanpegoBana y OKBMpY MokasaTerba
MaKpOEKOHOMCKOT OKpyxeHba (3a 31 MecTo), yemy y Hajsehoj Mmepu JonpuHoce
HUCKa 1 ctabunHa nHdnaunja, cmarmwere byLeTckor geduumTa, pacT yyewha
HauMoHanHe wTeakwe y 6pyTo Aomahem nponssoay M NOBOSbHUU KPEAUTHM
pejTuHr 3emrbe. Mo octBapeHoj nHdnaumju, Cpbuja je ny 2017. 3agpxana npsy
nosuuujy, kojy aenu c jow 35 semarba. Ocum Tora, Cpbuja je y 2016. roguHu
npusykna 12 nyra suwe greenfield oMpeKTHUX CTPAHUX MHBECTULMja HEro LWTO Hu
Ce O4YeKkmnBaro 3a eKOHOMMUjy Te BenunymnHe. Takohe, CTakHyT je u pacTt 6poja
HajaBrbeHnx npojekata3a 35% y 2016. roauHn y O4HOCY Ha roAvHY paHuje.

[lyropo4yHO nocMaTpaHo, pefoBaH MOMUTUYKA M €KOHOMCKM Aunjanior O OTBOPEHUM
nuTakbuma n3 Cnopasyma o ctabunusauuju v npuapyxmsarwy namehy EBponckux
3ajegHunLUa M BUXOBUX ApxaBa YnaHvua n Cpbuje, yceajarwe Nporpama eKOHOMCKNX
pecdopMM MOMNUTUKE 3anolurbaBaka M couujariHe MonuTuKe, 3aTuMm peBuamnpaHor
HauwvoHanHor nporpama 3a ycBajake npaBHWX TeKOBWMHA EBporcke yHuje, cnpoBofere
MNporpama pedopMe ynpaBrbaka jaBHUM uHaHcujama 3a nepuog 2016-2020. rogunHe,
ycknanuearwe gomaher 3akOHOA4aBCTBA, KAaO W yCBajawe OMWTUX U CEeKTOPCKUX
HauMOHanHMX pa3BojHMX cTpaTervja nMa 3a unsb aa Penybnuka Cpbuja y wrto kpahem poky
MCMyHM EKOHOMCKe NpeaycrioBe YNaHcTBa 3aupTaHe y acquis communautaire, Yime ce
OoTBapajy HoBe MOryhHOCTM 3a pa3Boj NpuBpeae 1 ApyLUTBa.



24.2. Al BojsoauHa

Ha HuBoy Al BojsoauHe, noborbluaHo cTakwe npuBpedHor ambujeHTa, y nepuogy 2010.-
2016. roguHe ornefa ce y pacty MHAYCTPUjCKe MPOM3BOLH-E MO NPOCEYHO] CTOMM 0 OKO
1,2% roguwme. YKynHa cnorbHOTproBuHcka pobHa pasmera All BojsoavHe nosehaHa je 3a
Buwe o 40%, npu Yemy je n3Bo3 nosehaH 3a 65%, a yBo3 je 3abenexuno pact og 26%.
MokpmBeHOCT yBO3a U3B030M je noBehaHa ca 73% Ha 95%, y uctom nepuogy. Mudnauwjaje
ca roguwhom ctonom of 7% y 2011. roanHun, nana Ha 1,2% y 2016. rogmHu. Yyewhe
pernoHa All BojsoaunHe y kpenpamny BlM-a Penybnuke Cpbuje je 0oa 2012. roguHe, oa kaga
Peny6nunyku 3aBoa 3a CTaTUCTMKY PEAOBHO U3BELUTAaBa O OBOM MoKasaTerby, CTabuiHO 1
Kpehe ce oko 27%.BaxHoje uctahungaje gonpuHoc beorpaackm permoH, Koju ce rpaHnym
ca pernoHom Al BojsoauHe, kpenpatwy HaumnoHanHor bAM-ay 2015. rognHn nanocuo 39%,
LUTO yKa3yje Ha BENMKM EKOHOMCKUX NOTEHLMjan oBux Teputopuja. EkoHomcku noteHumjan
Al BojsogunHe omoryhyjy 1 KomnaHuje koje cy y MeflyBpeMeHy OTBOPEHE, a Koje YCneLLHO
nocnyjy, oTBapajy HoBa pagHa MecTa 1 3anoLsbaBajy Benuku 6poj pagHuka. AKTyenHu
€KOHOMCKM nokasaTerbu ykasyjy Ha TO ia ce CnpoBOAM NpMHLUMN yBp3aHor npuBpegHor
pasBojay Al'l BojsogmHu, Koju je nokpajuHcka Bnaga saupTtanay Bohery jaBHe NONTUKE.

Y nocmaTpaHoM nNepuoay, YKOMMKO ce nocmartpa no perMoHnma, Hajsulie MHBecTuumja y
OCHOBHe poHa0Be je ocTBapeHo y beorpagckom pernoHy (51,8%), 3atnm y Permony
BojsoauHe (25,2%). Ynpkoc Tome wro je 2015. y ogHocy Ha 2011. roamHy gowrso Jo naga
YKYMHUX HBeCTULMja 3a-9%, HKMXOB U3HOC U Aarbe npemallyje Munnjapay espa.

Ha ocHoBy pacnonoxwusux nogartaka y nepuoay 2013-2015. roguHe, Al BojsoguHa je
y4yecTBOBarna y CTpyKTypu kpevpaHe 6pyTto gogate BpegHoctn y Penybnuum Cpbujn y
npoceky ca 27%, wTo je oamax usa beorpagckor pernoHa, yunju je yaneo 40%. Y
nocmaTpaHoM nepuoay U3Hoc 6pyTo Aoaate BpeaHOCTM onao je 3a 4,8%, npu yemy je
Hajsehu napg 3abenexuna CpegwebaHatcka obnacT (-2,49%), a Hajgehu pact CeBepHobauyka
obnact (4,44%). ObnacTt Koja HajBuLLE y4eCTBYje Y Kpeupawy OpyTo gogarte BpegHOCTH,
JyxHo6auka obnact (Tabena 5), Takohe je 3abenexuna nag oa-2,31%.

Ta6ena 5. Yyewhe nojeanHnx obnactu All BojsoanHe y kpenpary 6pyTo gogaTe BpegHOCTH

O6nact | 2013 2014 | 2015 pact/naa
3anagHobayka 7,1% 7,0% 7,3% 0,7%
Jy>xkHobaHaTcka 12,6% 12,9% 12,5% -0,9%
JyxHoGauka 44,2% 43,4% | 42,7% -2,3%
CeBepHobaHaTcka 5,9% 5,8% 5,8% -1,2%
CeBepHobayka 8,1% 8,4% 8,9% 4,4%
CpegrebaHatcka 8,9% 8,9% 8,6% -2,5%

Cpemcka 13,3% 13,6% | 14,3% 2,8%

WN3Bop: Penybnnykn 3aBog 3a CTaTUCTUKY

YnpKoc Tome LWTO je Aowno Ao bnaror naga 6pyTo gogate Bpe4HOCTU, BaXHO je uctahu aa
je y nocmaTtpaHoM nepuoay AoLWwno 4o nopacTta yyewha genatHoOCTY koja obyxBaTa ycnyre
cmewTajanmcxpaHe ca17,4%y 2013. rognHmHa 19,0% y 2015. rogmHm y yKynHoj 6pyTo
popatoj BpeaHocTtu AllBojeogumHe.

Crabunu3saumja v npuBPELHN HaNpeaak yousbyBM Cy U HA TPXKULWTY paga. Mogaum bupoa 3a
3anowrbaBake eBuaeHTMpao je y 2017. roamHn 22.000 He3anocneHnx Marbe y 04HOCY Ha



2016. rogunHy. YKOMMKO aHanuampamo KpeTakwe CTone HesanocneHoctun y nepuogy 2009-
2016. yourbuBje yanasnu tpeHa no 2012. roguHe, kaga je HesanocrieHoct 6una Hajseha
(27%), HakoH Yera je ycneguwo nag crone HesanocrneHoctn o 2016. roguHe, kaga je
3abenexuna HajHXy BpeaHOCT y nocmatpaHom nepvogy (16%).

Mpadmk 10. KpeTarse cTtone HesanocreHocTn y Bojsoaunn y nepuogy 2009.-2016.

Crona He3anocneHocTn y BojsoanHu
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14%
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M3Bop: Penybnuykn 3aBof 3a CTaTUCTUKY

Y 2016. roguHu Ha TepuTopuju All BojoamHe 6uno je permctpoBaHo 24.736 npmBpeaHmx
apylwTaBa, o vera cy 86% mukpo (0-9 3anocnenux), 11% mana (10-49 3anocnenux), 3%
cpeama (50-249 3anocneHunx) u camo 1% Benuka npegyseha (npeko 250 3anocneHux).
Hajsehu 6poj npeayseha je y genatHocty TproBMHe Ha BENMKO MU Marno 1 nonpaske
MOTOpHMX Bo3una (34,6%), AOK Cy 3HAaTHO Mak-e 3acTynrbeHa npeayseha koja ce 6aBe
Mpepahusaykom nHaycTpujom (17,4%) n CTpyYHUM, HAYHHUM, UHOBALMOHUM U TEXHUYKUM
aenatHocTtuma (10,4%), akoMnneTHa CTPyKTypa je npeacTaBrbeHa Ha crieaehemrpadomky.



Mpaduk11. CTpyKTypanpuspeaHux apyutasanogenartHoctnyBojsoanHn2016. roamHe
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*OcTanoobyxsaTa: pyaapcTBo, cHabaeBare efl. eHeprujom, racom v napom, UHaHcmjcka
AENaTHOCT MAen. ocurypatsa, ycnyre cMeluTajanxpaHe, cHabaeBarwe BOAOM M yNpaBrbame
oTnagHUM Bogama, NocrioBame HEKPEeTHMHaMa, 06pa3oBam-e, 30paBCcTBEHA M coLmjanHa
3awTuTa, yMETHOCT 3abaBa 1 pekpeauuja u octane ycrnyxHe AenaTHOCTH.

M3Bop: MNokpajuHCcKu cekpeTapujaTt 3a npuspeny 1 Typusam

Y 2016. roanHmn y BojsoaunHu je 6uno 486.401 3anocneHunx, 6e3 3anocneHunx y
noreonpuepean, a ca 3anocneHuma y norsonpuspeau 511.313. hbuxosa pacnogena no
npeaysehuma pasnmuute BENMUMHE 3Ha4ajHO OACTYNa oA CTPYKType caMmux npegyseha no
BEINMYMHN, jep je camo 16% 3anocrnennx y Mukpo npenysehuma, 22% y manum, 25%y
cpeamnm, JOK je y BenukuM npegysehuma, koju ynHe camo 1%, 3anocneHo 37%. CTpykTypa
3anocneHux no genaTHocTUMa npeacTaBrbeHa je rpaukom.



Npaduk 12. CTpykTypa 3anocneHunx no genartHoctuma y BojsoavHu y 2016. roamHm
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*OcTanoobyxsaTa: py4apCTBO, CHabaeBake efl. eHeprujoM, racoM unapom, MHaHcujcka
LENaTHOCT M iEeN. OCUrypakba, ycryre cmMeLuTaja u XxpaHe, NoCnoBake HEKPETHUHaMA,
obpa3oBarse, 30paBCTBEHa W coumjarniHa 3alwTuTa, yMeTHOCT 3abaBa u pekpeaumja,
NHopMMCare N KOMyHUKaLmMje 1 ocTane ycrnyXHe AenaTHOCTW.

N3Bop: lNokpajuHckn cekpeTapujaT 3a NpMBpeay 1 Typusam

BojsoauHa je y 2016. rogunHun octBapuna 473,140 mun PC[ gonpuroca BAIM-y Penybnuke
Cpbuije, y unjem cy cTBapamy Benuka npeayseha yyectsoana 47%, cpegwa - 25%, mana -
18%, a 6pojyaHo gOMMHaAHTHa Mukpo npeayseha ca ceera 9%. Hajsehu gonpuHoc BATM-y
BojsoauHe, npnbnmxHo NonoBuHy Bpe4HOCTU, Aaje npepahysaydka uHaycTpuja.

Mpadouk 13. Ctpyktypa B[IM-a BojsognHe no genatHoctuma y 2016. roanHm (y mun PC[)
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*Octano obyxsaTta: pyaapcTso, CHabaeBame enl. eHeprujom, racom v napom, cHabaeBame
BOJOM U ynpasrbake OTnagHnM Bogama, uHaHCKjcke AenaTHOCT 1 Aen. ocurypamsa,
ycnyre cMeluTaja U XxpaHe, nocrnoBake HeKpeTHMHaMma, obpa3oBare, CTPyYHe, HayuHe,
MHOBALMOHE M TEXHWNYKE AenaTHOCTH, 30paBCTBEHA U coLMjanHa 3awTmTa, yMeTHOCT 3abaBa
1 pekpeaumja, UHPOPMUCAHE 1 KOMYHUKaLIMje U ocTane ycnyXHe enaTHOCTW.

N3Bop: lNokpajuHckn cekpeTapujaT 3a npMBpeay 1 Typusam

BojsoauHa je y 2016. rogmHm octBapuna npomeT of 2.526.093 mun PC[l, og yera cy 40%
npomMeTa peanuaosana Benvka npegyseha, 24% cpenwa, 19% mana, a 17% Mukpo
npeay3eha, npu yemy cy lNMpepahusayka nHayctpuja (40,1%) v TproBrHa Ha BEMMKO 1 Masno
1 nonpaska MOTOpHMX Bo3una (31%) nmane Hajsehu NpomeT, LWTO je NpuKkasaHo Ha
cnegehem rpadguky.

paduk 14. CTpykTypa ocTBapeHor npomeTay BojsoanHu no genatHoctumay 2016. rogmHm
(y mun PCL)

Caobpahaju  Ocrano*, 7,4% Moreonpuepesa,
CKNaguwTeme, WYMapCTBO 1
7,6% ubapcreo, 10,2%

TproBuHa Ha
BE/IMKO U MaNo U _
nonpaeKa
MOTOPHUX BO3WNa,
31,0%

_ Mpepafhusauka
WHAYCTpKja, 40,1%

IpaheeunHapcTBo,
3,7%

* OcTtano obyxBaTa: pyaapcrBo, cHabaeBake enl. eHeprujom, racoMm n napom, cHabaeBame
BOAOM U ynpaBrbake 0TnagHuM Bogama, uHaHcujcka AenaTHOCT U Aen. OCurypama,
ycnyre cMelTaja U xpaHe, NOCMNoBake HEKPETHMHAMa, 06pa3oBake, CTPYYHE, HayyHe,
MHOBALMOHE M TEXHWNYKE enaTHOCTH, 30paBCTBEHA U coLMjanHa 3alwTTa, yMeTHOCT 3abaBa
N pekpeaumja, MHpopMmcare 1 KOMyHUKaLmje 1 ocTarne yCrnyxHe enaTHOCTW.

WN3Bop: MNokpajuHcku cekpeTapujat 3a npyuspeay u Typusam

Y HapeaHoj Tabenu npeacTaBrbEHO je ABafdeceT neT npmBpegHux gpywrtasa mn3 All
BojsoauHe koja ce Hanase mehu cTo Haj ApyLwiTaBa no HeTo fobutny P. Cpbuju y 2016.
FOAVHW.



Tabena 6. Bogeha npeayseha y BojsoguHu y 2016. rognHm

PaHr | PaHr HETO BPOJ
y y HA3ME:;LTE_;THOF MECTO OBJIACT OOBUTAK |3AMOCIIE
AlB| Cpb6. (y000gmH)| HUX
1 1 HUC A HOBU CALL Hosu Capn JyxHobauka (16.081.869( 3.891
2 7 CYHOKO OO0 HOBU CALl| Hosu Can JyxHobauka |6.263.690| 498
3 13 XEMO®APM ALl BPLLUAL] BpLau JyxxHobaHaTtcka |3.620.713| 2.290
4 19 JI1 CPBUJATAC HOBU CALl| Hosu Cap, JyxHobauka |[2.168.997( 1.105
5 24 AINA 0OO AMNATUH AnaTtuH 3anagHobavka |1.766.996| 747
6 28 m MATMJEgKE AOC HOBH Hosu Can JyxHobauka |[1.557.957( 1.667
Al PABPUKA LLEREPA
7 31 LWAJKALLIKA )XABATS YKabarb JyxHobauka |[1.451.870( 125
8 32 LAFARGE BFC 00 BEOYUH BeouunH JykHobGauka |[1.416.644( 242
LUEREPAHA LUPBEHKA Al
9 34 LIPBEHKA LipBeHka 3anagHobavka |1.385.212| 166
10 36 ROIERS VISC(C:)KQN Al 8l Hosun Capn JyxHobauka |[1.346.605( 505
1 53 NMUK-Beuej ALl Beuej Beuej JyxHobauka 920.948 660
TARKETT OO BAYKA Bauka
12 54 NANAHKA Mananka JyxHobGauka 920.154 579
JKM HOBOCALCKA TOIMJTAHA
13 60 HOBM CAQ Hosun Capn JyxHobauka 833.392 328
14 61 FIORANO DOO SOMBOR Combop 3anagHobayka | 830.503 | 1.789
15 | 64 CARNEX O0OO BPBAC Bpbac JyxkHobauka 800.321 874
CLOVER SERBIA d.o.o MNeTtpoBapaau
16 | 66 NETPOBAPAIVH H JyxHobGauka 794.260 637
FRESENIUS MEDICAL CARE
17 67 SRBIJA DOO VRSAC Bpuwau JyxHobaHaTcka | 768.013 876
18 72 |FARMINA PET FOODS UHBUJA NHRAuja Cpemcka 725.600 82
19 74 OWJAMAHT ALl 3PEHbAHUH | 3pewanunH |CpeatsebaHatcka | 686.942 731
20 81 | REAL KNIITING DOO lajgobpa | [ajmobpa JyxHobauka 609.621 403
21 83 [OO0 PALA 3PEHbAHUH | 3pewaHnH |CpenrebaHatcka| 606.547 45
22 87 SOMBOLED DOO SOMBOR Combop 3anagHobayka | 590.930 335
23 88 OO0 ALMEX NAHYEBO MaHyeBo | JyxHoGaHaTcka | 589.904 348
24 | 91 |HEKTAP OO BAYKA MAJIAHKA baika JyxHobGauka 575.590 626
ManaHka
AYTOPUTAC MHBECTMEHT
25 97 100 HOBM CAfl Hosu Cap JyxHobauka 553.163 26

M3Bop: MNokpajuHCcKu cekpeTapujaTt 3a npuepeny 1 Typusam

2.5 AHAJIN3ATIOCTOJEREI MOAEJIA YINIPABJbAHA TYPUIMOM

Ha nogpyujy Al BojsoguHe genyjy:

lMokpajuHCKKn cekpeTapujaT 3a NpuBpesy 1 Typusam

PervnoHanHa typucTtudka opraHnsaumja—TypucTtunykaopradmsaumja BojgogmHe (TOB)

44 nokarnHe TypUCTUYKeOopraHmsauuje




2.5.1. T[lokpajuHCKM ceKpeTapujaT 3a npuBpeay U Typusam

MokpajuHCKM cekpeTapujaT 3a npyuBpeay 1 Typusam, y obrnactun Typusma, y cknagy ca
3akoHoM n CtaTtyTom AyTOHOMHE nokpajuHe BojsoanHe, o6aBrba NocnoBe NOKpajuHCKe ynpase
y obnactu Typu3ama, yrocTuterscTaa, 6ara 1 neunnuiita, cajMoBa v gpyrux npuBpeaHnx
MaHudecTauumja, a Koju ce OgHoCce Ha Npunpemare akata 3a CKynwwTuHy unm NokpajuHcky
Bnagy kojuma ce: ypehyje n obesbehnyje paBHOMEPHN perMoHanHu pa3eoj u ap.

25.2. Typuctu4ka opraHmsauujaBojsogunHe

TypucTtnyka opraHusaumja BojpoamHe ocHoBaHa je 2002. roguMHe Uy OCHOBHE aKTUBHOCTM
ybpaja:

[oHoLere roguLmx NriaHoBa U NporpaMma NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTY;
KoopanHaumja akTMBHOCTM TYPUCTUYKMX CcybjekaTa;
Mpukynrbawe cBMX BPCTU MHOpMaLmja pagn obaBeLlTaBara jaBHOCTY;
O6e36ehnBare nHbopmaTBHO NponaraHgHoOr matepujana;
lNpencraBrbane Ha cajMoBMMa W Ap.

253. TypucTuyke opraHusauuje rpagosa v onwITUHA

Y BojsoguHu genyje 44 nokanHe TypUCTUYKE OpraHu3aunje, Kojuma je y HagsiexXHoCTH
cnegehu genokpyr nocrosa:

YHanpehene 1 npomoLujaTypusma;

MoacTnuane nporpamMa usrpagHe TypUcTudKe MHPpacTpykType;
KoopanHupane akTMBHOCTU 1 capaih-e n3Mehy npuBpeaHuX u apyrux cybjekaTta;
[loHOCY roavLwkey Nporpam 1 nnaH NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTY;

O6esbehnBare nHpopmaTMBHO MPOMOTUBHOI MaTepujana;

Mpukynrbane 1 06jaBrbrBakbe MHGOPMaLUwja;

OpraHunsoBakbe MaHudecTaumja;

dopmMupare TypUCTUYKO MHCOPMATUBHUX LieHTapa v Apyro.

2.54. BpcTte noactuuaja u3 obnactu typusmay BojsoanHu

MokpajuHcKkn cekpeTapujaTt 3a NpMBpeay U Typusam NoacTakao je passoj Typusma y 2017.
roanHu, ca oko 300.000.000,00 amnHapa, Kpo3 NPOAPLUKY:

JNlokanHuMm camoynpaBama y Uurby yHanpehemwa Typuctuuke noHyae All BojsoguHe kpos

noborbliake ¥ MOAEPHM3ALM]Y TYPUCTUUKMX NOTEHUMjana NokanHMx camoynpasa u
HametbeHa Cy 3a:

M3paay nnaHcke 1 NpojekTHO TEXHNYKe AOKYMeHTauuje
M3paay v noctaBrbake TYPUCTUYKE CUrHanu3aumje
WHppacTpykTypHe pagose

YHanpehene 6an-cKor 1 3gpaBcTBEHOT Typm3ma



2.

MpuBpeaHum cy6jekaTma (MMKpPO M Mana npMBpeaHa ApyLTBa U Npeay3eTHULM) ca
UnUrbeM:

yHanpehera kBanuteTa ycnyray noctojehm yroctuterbckum o6jektuma;
nosehawa 6poja Hohera 1 Nnpoayxewa 6opaska Typucta y All BojsoanHu kpo3s yHanpehere
KBanuteTa ycnyra u AoAaTHUX TYPUCTUYKUX cazpxaja y noctojehM yrocTUTerbCKum
objekTnma;
yHanpefhera KOHrpeCHO-TYPUCTUYKE MOHyAe
yHanpehera MHOBaTUBHOCTU NpUBPEAHMX cybjekaTa (TeEXHOMOLLKa MHOBATUBHOCT)
noAcTuuara nosehama npuxoaa npuepeaHux cybjekarta v otBapaka HOBUX pagHUX MecTa, Te
nopacTa nopeckux npuxoaa v HakHaga Peny6nuke Cpbuije;
YHanpehemna ykynHe Typuctundke noHyae All BojsognHe.
yHanpehera KOHKYpeHTHOCTM TypucTuyke nonyae Al BojsognHe Ha uHocTpaHoM 1 jomahem
TPXULLTY.

Yapyxewunma rpahjaHa ca teputopuje AyToHOMHeE NokpajuHe BojsoguHe ca uurbem:

Admpmavmje maHudecTalmMoHOr Typmn3amMa Kao 3HayajHor oaktopa passoja Typuama All
BojsoguHe;

YHanpehera kBanuteTa noctojehmx maHmdecTaumja n nosehawe 6poja y4ecHuka;
MNosehama ykynHe TypucTuyke noHyae AllBojsoanHe Kpo3 yHanpefere MaHudecTaumoHor
TYpU3ma;

[pomouuje TypucTnyke noHyae Al'l BojgognHe Ha MaHudecTalmjama o4 permoHannHor 1
MefhyHapogHor 3Havaja.

Mopen HaeepgeHor MNMokpajuHCKN cekpeTapujaT uHaHCUpa, OAHOCHO CyddMHaHcmpa
npeacraBrbamwe BojBoavHe y 3emMrbu 1 perMoHy, uspagy enabopata, cTyauja npoueHa,
nporpam pasBoja, egykauuje n 4pyro, y ckrnagy ca 4enokpyroMm nocrioa cekpetapujara.

HopatHo, 13 peny6nudkor ByueTa, cybjektuma us All BojgoguHe goperbeHo je: 3a
UHdpacTpykTypHe npojekte 59.000.000,00 guHapa (9 kopucHuka), 3a npomoLujy
TYPUCTUYKMX Mpou3Boda, MaHudecTauuvje, egykauujy, TPEHUHre y Typusmy u ap.
26.050.000,00 guHapa, 3a EXIT 35.000.000,00 guHapa, wrto ykynHo n3Hocu 114.050.000,00
AnHapa n3 penybnuykor byyera.

AHanu3om ykynHor GyLieTckor cuctema 3akrbydyje ce Aa Hajpehum GyLeTom pacnonaxe
Typuctuuka opranusauuja Hosor Caga (95 mun. PC[] ca 6opaBuwHum Takcama), cneam
TypucTtudka opraHunsaumja BojsoavHe (Buwe o 60 munvoHa). Hajsuie cpeacrasa of
©opasuLHe Takce ocTBapyjy rpag Hoeu Cag n CyboTtumua.

Ha ocHoBy OyLieTcKe CTPYKType NOKanHMX TYpUCTUYKNX OpraHn3aumja, Bua/bueo je aa
agMUHUCTPaATUBHN pacxon uYvHe Hajgehu nojeamHadvHun yaeo (oko 30%), 3atum
opraHusauuvja MmaHudecTaumja u HacTynu Ha cajMoBMMa. TypucTUYKa opraHusauuja
BojsoauHe y CTpyKTypu pacxofa Hajsehun feo anoumpa Ha npecrasrbatba BojsoanHe Ha
cajMoBMMa M rpagoBMma y 3eMrbi 1 pervoHy (oko 20%), aAMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBW YMHE



pobap geo pacxoga (oko 20%), [OK y KOMYHUKaLUjU U An3ajHy BPEQHOCTU jOLU YBEK HE
ofrosapa npakcama MogepHuxaecTuHaumja.

2.6 TYPUCTUYKUTIPO®UITIAYTOHOMHE NOKPAJUHE BOJBOAUHE
2.6.1. PecypcHo - aTpakuujcka ocHoBa Typusma All BojsoauHe

Ha ocHoBy cnpoBeaeHor obmnacka TepeHa, kao M npema MULLIbEHY U CTaBOBKUMA CybjekaTta
YKIbYYEHUX Y pa3Boj Typu3aMa OBOT nogpydja. Y HacTaBKy Cy HaBeAeHe KIby4He aTpakLmje
BojsoauHe.

YPBAHA MNOZAPYYJA

H OB U C A/, - pervoHa Hu ueHTa p

Mo3nupnoHnpaH Ha JlyHaBy, ca TephaBom 13 XVII Beka, Ha packpLuhy HajBaxHMjMx caobpahajHuua, y 6m3uHM OpyLuke rope ca 17 KyaTypHO-UCTOPUICKM
BaYKHMX MaHaCTMPpa, Ca canallimay HenocpeAHOj OKOMHM, aTPaKTUBHUM CTapPUM FPaZCKMM je3rpOM, MHOroGPOjHMM My3ejuma, MpecTURHUM HoBOCaACKUM
cajMoM 1 Kao floMahnH 6pojHMX CBETCKM No3HaTHX (ecTnBana M MaHndectauuja, 'pag Hosu Caj nocesyje cBy noTpe6HyY pa3HONMKOCT NOHYAE HEONXOAHY
jeAHOM caBpeMeHOM TYPUCTUUKOM LEHTPY KOjU1 3KENIM M MOXKE [ja OCTBapHM 3anaxeHunje MecTo Ha TYpuCTUYKoj manu ceeTa. Hoeu Cag je og 2006. rogute
unaH EBponckux rpagosa typusma (EUROPEAN CITIES TOURSM) a og 2021. roauHe he noctati EBponcka npectoHuua Kyntype.

C PEMC KM KAPJIOB LIM - cTa po rpa 4 cKo je3rpo

McTopujckmrpag, cMelwTeH Ha 6narum naguHama Gpyuike rope, npema JyHasy. 3axBasbyjyhu npe ceera gorahajuma, anmmapxutektypu XVIllnXIX seka,
ambujeHTanHa LeMHa YoKBMpeHa Y MOAHOXjY MecTa npeAcTaB/ba dacumHauujy Typucta. Ctapo rpafcko je3rpo je HEemoKpeTHO KyATypHO A06po of
M3y3eTHOr 3Hayaja 3a BojBoAMHyY, Kao MPOCTOPHO Ky/ITYpHO-UCTOPUjCKa LiesiMHa. Ha ueHTpasHoM Tpry Hasase ce MOHYMeHTasHe rpaheBuHe
(Matpujapmjckm aABop, CabopHa LipKBa- MKOHOCTAC M3y3eTHe yMeTHMYe BpeAHOCTH, KapioBayka rMmHasuja, KapioBayka 6orociosuja - Hajctapuja y
Cp6uiju). Kanena mnpa, Mecto Ha Kojem je notnmcaH KapioBayku Mup 1699. rogmnHe, Mma MefjyHapoHu 3Hauaj no TypucTMUKoj Banopusaumju. Mopes
MHCTUTYLM}a KyNTYPE U AYXOBHOCTH, 06POHLM PpyLuKe rope Aajy HOTY MpedUHEHOCTH, KaKo 360r BUHOrOpja, Tako M 360r NPeAMBHUX jecetux nejaxa
CrpaxunoBa 1 BuHorpaga. Cpemcke Kapnosue roguwme nocetn oko 100.000 TypucTa.

C YBOTULIA

Cy6otuua (Mah. C3abaaka) je HajceBepHuju rpaa y Peny6amnum Cpbuiu, Apyri no 6pojy cTaHoBHMKa y BojBoanHM. CeBepHO 04 rpajia ce Hasla3u neluyapa ca
NI0AHMMBONMHALIMMA M BUHOTPAAMMA HajYKHUMAEI0BMMA, a HAMJIOAHOj 3eM/bU LPHMLMCE pa3Bujanosbonpuepeaa. Ipasje cMelTeHy lMaHOHCKO]
HU3MjW KoM MMa AyTY TPaauuMjy u 6orato KynTypHo Hacnefe. Y 6M3uHu rpaja je v npyksbyyak Ha aytonyT E-75 koju Cyb6oTuuy nosesyje ca Mahjapckom Ha
ceBepy v JyxxHom EBponom npeko beorpaga Ha jyry. Takohe, Cy6oTuua je )xene3HnMuku noBesaHa ca uesom EBponom. Cy6oTuua ce passusia Mmusrpagmnay
MozepaH cpeAroeBponcku rpag kpajem 19. unoyetkom 20. Beka. HajsaxHuje atpakumje cy: PajxnoBa nanara, HapogHo nosopuiwte v Mpazcka kyha, y3
doHTaHe 1 xpamoBe.

M AJIMR
MNanuh (Maf). Manuuc) je rpagcko Hacesbe y onwTnHKM Cy6oTMLa y CEBEPHO6AYKOM OKPYTY, M3NETULLTE, IEYUIMLLTE U je3epo, celaM KUloMeTapa yAa/beHo

og Cy6otuue. 3anagHu aeo Manuhkor jesepa goaunpyje jyxHo npearpafe Cy6oTuue, no3Hato no umeHy CeHhaHcka Kanuja. Jesepo je ay6uHe o 2 meTpa 1
360r BE/IMKOT 6pOja asiru M3pasnTo 3e/ieHe Goje. Jesepcko 61aTo je 1eKoBMTO, Na je 1845. narpalheHo kynatuao uMaauh je noctao u 6arba. MoaosuHOM 19.
BeKa, Ha ceBepHOj 06a/1u je 3acaleH npesnien napk, u3rpaheHu cy XoTenm, 1 Ty cy jow Taaa umyhum Cy6otyaHu rpaanam neTrukosLe. FfoauHe 1912.
OTBOPEHO je HoBOM3rpafjeHo KynasuiuTe ca 06jekTma no Kojuma ce Manuh 1 gaHac npenosHaje — BoAoTOpaky, Bennka Tepaca 1 KEHCKM M MYLUIKM LUTPAHS.

C PEMC KA MUTPOB ULIA
Cpemcka MuTpoBuua je uHajsehu rpagy Cpemy, aAMMHUCTPaTUBHU LeHTap CpeMCKor OKpyra ujesaH oA HajcTapujux rpagosa y Bojsoautmn u Cpbuju. Mpag,
jecmeluteHHa ieBojobanmpeke CaBe. AHTUUKMIPag CMPMUIyM, Kojuce Hanla3Mo Ha TepUTOpujM AaHalLe CpeMcKe MUTPoBHLE, je BronpecToHMLa
PuMcKor LiapcTBa TOKOM Nep1oja TeTpapxuje. HasusaH je u ,,claBHOM MajkoM rpazosa‘“. BpojHu pumckm Lilapesm cy poheHny uamy 6amsnHmn Cupmujyma.
UcTopujckojesrpo CpeMcke MUTpoBULE je HajcTapmju o4yBaHM Aeo rpasa, 06pa3oBaHy pa3gobsby o 16. 10 19. Beka. Jesrpoce o6pa3oBanoy
HernocpeaHojBe3ucapekomCaBoM. OBo je AaHac MHajpenpe3eHTaTUBHU M Aeorpaja ca 6pojHMMLEHTPaIHUM CaapKajuma. OBaj aeo rpagaHy aMm

*| 6pojHe MoryhHOCTM 3a pa3Boj Typu3Mma.

C OMBOP

Com6op, rpaj 6orate KyaTypHe 6aluTHHe, 4yBap CTape TPajuLMje M HEroBaTe b PaCKoLLHE UCTOPUjE Y KOjEM CY MHOTM YMETHMLM M MO TUYapK HaLL/IU CBOj
HaJasieKono3HaT paBHMYapPCKMMUPY KOME Cy CTBapasin CBOja HajucTakHyTHja Aesia. CoMbBop je HaAaneKo No3HaT Mo CBOM 3e/1eHMY, TadHMje no
60hoLuMMa Koju Cy floHeceHH 13 gonmHe Micucunuja jow 1903. roamHe Te ca NpaBOM HOCK ENUTET Haj3eneHujer rpaaa EBpone. He Tpe6a 3a60paBUTH HM1
cTapu ujakep Koju 1 AaHac 61ef0 lyTa yauuama rpaja oapasajyhu Tpaguumjy mpolusior BpemeHa. ComM6op je AaHac MoAepaH rpag Koju je o4yBao
naTMHY 1 LIapM NPOLL/IOCTH, FAE M JaHac MMTOMO NpoMmye ujakep, Yysajyhu nereHay o Com6opy, PaBaHrpagy v 3eneHrpagy.

B PLUAL, C A OKO/IUH OM

Bpuiau, jeaaH o4 Hajnenwwmx 6aHaTCKMX rpajoBa, CMeLLTEH Ha 0Ko 80KM ceBepHO o4 beorpaja, Ha Mef)yHapoAHOM MarUCTpasHOM MyTy 3a PyMyHUjy.
HanasuceyjyroncrouHomeny BojsoauHe, y3usuuy lMaHoHCKe HM3MjE, y NOAHOK]Y M HAa 06poHLMMA BpLuaukmx naaHuHa. Mo3Hart je no Tome wto jeo
HberoBe TepUTOpHje 3ay31Ma NpoCTop NpUMpOoAHOr pe3epBaaTa JlesnbnaTcke neluyape, no3Hat kao '’ EBprnocka caxapa’’. 06uyje 6pojHMM CTapum 3aarbnma
Pa3HOBPCHMX CTM/I0BA, LpKBaMa 1 KY/TYPHUM MHCTUTYLIMjaMa, YyBajyhu je AHY O/ HajcTapujux Tpaauumja Mehy cpnckum rpagioBuma. Heke o rnaBHUX
3HaMeHMTOCTM OBOF rpaja Cy Bpliayka kyna, kategpananocseheHa CB. Fepxapay, maHacTup Mecuh, kanena CB. KpcTa, BraguyaHcku ABop v ap. Bpiyanu
ce noce6HO NOHOCE NENUM M CaBPEMEHO YpeNEHNM FPaZICKUM TPTOM, OKPYKEH apXUTEKTYPOM Pas/IMUTMX CTUNOBA. Mnak, yriaBHOM je rnaBHa acoumjaumja
Ha BplLuaL, BUHO M BUHOTPaaK.




NPUPOAHE ATPAKLMJE

N TN

%

PEKA AYH AB

JlyHaB (oA KenTcKor “peka”) je HajsHavajHuja 1 apyra Hajseha peka EBpone (2857 km), Koja Teye Kpo3 BuLLE 3eMasba Hero 6110 Koja peKa y cBeTy -
Hemauka, Ayctpuja, ChoBauka, Mahapcka, Xpeatcka, Cpbuja (588km), PymyHuja, Byrapcka, YkpajuHanMongasuja. JlyHaB MmamsyseTHe
KOMIN/IeMeHTapHe BpeAHOCTUY CBOM NPMOGasbY, 04 KOJMX CY HAJUCTaKHY THje Ky ITypHO-MCTOpMjCKOHacehe, apXxeo ioLKa HanasuLuTa, Kaou
KaHaJICKa Mpexa, pUToBUM CrieL1jaiHv pe3epBaTUMNpMpoAe, Kynaauwita u apyro. Mogpyuyje JlyHasa je U3pasuTiBUHOr paSapCcKi pernoH
jeAMHCTBEHMX reorpapCcKMX U KyNTYPOJIOLIKMX OAJIMKAKO]j Cy YC/IOBUAIE YKYC M KBAJIMTET BMHA.

H AUMOH AZIH U M APK ® PYLLIKA TOPA

] Jlokauuja, CI'IeUMCbMHHa reoJiolka MCTOpMja, Pa3IM4YUTU MUKPO-K/IMMATCKMN YCJI0BU, Y1HE OBY N1IaHNMHY BEOMa MUHTEpPECAaHTHOM M BaXXHOM 3a

pas/iMumTe HayYHe 061acTU. 3axBasbyjyhujeAMHCTBEHMM M BEOMA 6pOjHMM ocMAHUMM OCTaLMMa diope U dayHe, DpyLiKa ropa ce HasmBa U
"orneAanom reosollKe npowsioctu”. OCHOBHa KapaKTepUCTMKa OB 061aCTH je NocTojare GPOjHUX YrPOXEHMX, PETKMX U 3alTUREHNUX GUIBHUX U

4 KMBOTUHCKMX BPCTa. MallkbaLy M N104HO 3eM/bULLTE, BUHOTPaaM1 1 BOhHbaLy, praLuaBajy najvHe U HLXKe aenose ®pyLur(e rope, 0K Cy NoOBpLIMHE

Koje ce Hasase Ha BUCMHama M3Hag 300 meTapa HaZIMOPCKE BUCMHE MOKPUBEHE TYCTUM, IMCTOMAZHUM LiyMaMa.

PEKAT UC A

Peka Tuca je Hajseha neBa nputoKa JyHaBa. MpoTtmye kpo3MaHoHCKy HU3ujy. U3BUpe y YKpajuHu, Ha Kapnatimay o61actv bykoBuHa, M aasbe
nposiasu Kpo3 Mahapcky, PymyHujy, Cnosauky 1 Cpoujy. Yauea ce y [lyHas koa Ctapor CnaHkameHa. Tuca je naoBHa Ha AyxuHK o4 532 km. bayku

'] kaHan nose3yje Tucy ca [lyHaBoM, a berejcku kaHan ca TamuiueM. Peka Trca MMa MHOTMX Yapu, MAeaHO je MECTO 3a NeLare U NI0BUAGY, TMTOMa

je M TMNMYHa NAaHOHCKa peKa. 3a tby Cy Be3aHe MHOre JIereHze U MUCTepKje, MoMyT OHe 0 XYHCKOM Bofju ATuAK ., brudy boxujem*. Ha beHoj NoBpLUMHK
ce jyHa MeceLia CBaKe roanHe M3BOAW Haj4yAOTBOPHUjM Jby6aBHM naec TUcKor ugeTa - “LiBeTare Tuce". Tuca je jeaHo o4 ABa npeoctana Mecta Ha

J Lies10j nnaHeTM Ha KOjoj ce oBaj Npenenu MHCEKT joLl YBEK MOXKe BUAETM.

T UT EJIC KM BPET

Tutenckum6per je 6per y BojsogunHu. Hanasu ce y jyrouctouHoj baukoj (y peruju LLiajkawuka), usmehy rpaguha Tutena Ha jyry, cena Jlok, Bunosou
LLlajkaw Ha jyrosanaay, cena MoLopumH Ha ceBepy M peke Trca Ha MCTOKy. Haamopcka BUcKHHa My je 128 m, a npy»ka ce npaBLeMceBepo3anaj-
jyrouctok. Tutenckmoper je reoMmopdosIoLLKM, 3anpaBo IeCHa 3apaBaHHacTala HaBejaBakeMm ieca TokomnaencroleHa. Jlyraukaje 18km, a
MpoKa oko 7,5 km. HarHyTa je Ka jyrouctoky, a usHag Tuce ce Anxe CTPMU 0ACeK BUCHHE 60 m. Y reMy ce 3anasa LecT cMeljux 30Ha, WTOo yKasyje
Ha 70, Aja je 3apaBaH hopm1paHa 13 wecT eTana. bper je MHcTepecaHTHa hopma, NOLWTO je jeAnHO y3BuLLEHE Y BayKoj, Koja je yrnaBHOM paBHMLA.
HajBuwwa Tayka My je Ha 128 m.

JE3 EPA (3 OBH AT U4 KO-T ON OJ1AY KO, /IYAOLL)

306HaTHuKO je3epo ce Hanasu nope bauke Tonosie U terosa Boaa je mely unctmjumy BojeoamnHK. Mpyska M3y3eTHe TYpUCTMUKE MoryhHOCTH 3a
Lienoosonoapy.je. Y 61mM3nHnje3epaHanasmce BeTpetbayaKojanoceTMoummanpykamsysetaHyrohaj. 306HaT1La npy*acTaHULWTE PETKUM
BpCTama BoZi03eMalia, rM13aBala 1 cucapa. TYPUCTUYKM KOMM/IEKC 306HaTHLE YMHW HeKajalltbe Matbe nopoauLie Tepaeesa, Ymje MMarbe YMHU
ZBopal, 306HaTuLa 1 Kyna ocMaTpayHuua. JlyAaliko jesepo (HerAje u JlyfoLKo je3epo) je je3epo 1 cneumjanHu pesepsat npupoze y BojsoanHu,
Cp6uja, Ha py6y Cy6oTnyke njelyape (Cy60TMUKO-XOProLUKa njeluyapa), Heganeko oa cena LLlynbaka u Xajaykosa. Mme aonasu of mahapcke
pujeum "nypac”, WTo 3HauM “rycka’.

FOPHE N OAYH AB /bE

[oprbe noayHaBs/be je Be/IMKO MONJIaBHO NOAPYYje HaKpajibemceBepo3anagy BojsoauHe Koje npeacTassba je iHY 04 HajouyBaHUMX PUTCKO-
MOYBapHMX Lie/IMHa Ha ToKy JlyHaBa kpo3 Cp6ujy. MpocTtupe ce Ha 19648 ha, y3 neBy obasny JlyHasa, 06yxsatajyhu rotoso 70 km peyHor Toka.

» lopre nogyHaB/be 0A/MKYje U3y3eTHa 61oIoLLKa Pa3HOBPCHOCT U NpeACTaB/ba jeAAHO 04 NOC/eAHMX YTOHMLITA 3@ XMBM CBET Be3aH 3a Non/jaaBHa

noapyuja. Y pesepsarty xumBu51BpcTa cucapa, 2808pcTantmua, 50Bpctapuba, 11B8pcTa Bogo3emalia, CTOTUHE BPCTa MHCEKaTa, BOAEHA,
MOYBapHa, IMBajCKa 1 LLYMCKa BereTauuja. Kpacu ra mayteHTHyHo KyTypHo Haciefhe (06Myaju, Holkba, je3uK, pU6oIoBHM anaT, YaMLu 1 jena) Koje
NpMB/IAYM FOCTE U YMHM AECTMHALM]Y aTPaKTMBHOM 3a NOCEeTHOLE.

KMKMH JIA - T OC MAT PAH JE N T MLIA "C OB E YLUAPE"

Jlomahu 1 CBETCKM OPHUTOI03M YTBPAMAM CY Aa ce Y Cpbuiju, TauHuje y ceBepHOj NoKpajuHu BojBoanHM, Hanase Hajseha 3uMyjyha jaTa, a y KukuHam
MHajrywharHesaehanonynauujacosayTtrHaHa ceeTy. [loHekaaMxmmamoko 700. Maxwy KnkmHhaHMma Ha coBe ckpehe BeiIMka MHgopmaTtea
Tab6/1a canHdbopmaumjao TMM3awTheHMMnTMLama. Actabioca HajBuLe coBa yTMHay Cpuju, Hanasumce y LeHTpy oBor rpaja cayak 145cosal

| HoBemb6apkaoMecel coBayKukmnnamce obenexana o 2012. roamHe. Y ToBpeme ce opraHusyjy 6pojHanpeaaBara, CKYnoBu, e AyKaTuBHe

TPUGMHE, a U NPMPOAHOY OBOM rpajy je oA Tasja cMeLTeH 1 LieHTap 3a 3awTmTy coBa Cpbuje. Maeja je aa oBa MaHMdecTaumja nocTaHe
TPaAMLUMOHaHa, TYPUCTMYKA aTpaKLumja HaMebeHa /bybuTe/biMa NT1ua.

AEZBJIAT C KA M ELLIY APA

Jlennbnatcka newyapa uaun baHaTcku necak jeAMHCTBEHA je nelwyapa y EBponu, a Hanasu ce y jyroucTouHOM Aeny CprcKe nokpajuHe Bojsoaunte, y
jy*kHoM BaHaty. OBa npocTpaHa 061acT NoBpLUMHe 040K0 300 km?, uuje Cy riaBHE NeLyaHe Mace eIMNCOMAHOT 06/1MKa OKPYKEHE NIOAHUM
JIeCHWUM No/bOMPUBPAHMM MOBPLUIMHaMa, npoTexe ce uamehy JyHasa 1 jyrosanagHux naguHa Kapnata. OBaj ciomeHuK Mctopuje npupoge MaHoHcke
HU3Mje jeHO je 04 peTKUX NPUGEKMLLTA 3a MHOTe CrieLmdmryHe BpCTe (priopendayHe, Koje y eBPONCKMM M CBETCKMM pa3mepama npescraB/bajy
np1poAHe peTKocTK. Melyapa npejcTaB/ba reoMopOOLIKM U eKOOWKO-6Horeorpadcku peHomeH He camo MaHOHCKe Hu3uje, Beh 1 unTase
EBpone.

BEJIOLIPKB AH C KA JE3 EPA

BenallpkBaceHana3nyJyxxkHoMbaHaTy, cCToKMIOMeTapamcTouHoo  beorpaaa. Y3camrpascmeluteHacy ubenoupksaHckajesepa: NnasHo,
Bpauesrajcko, LLlapaHcko, LLbyHKapa, KojanpeAcTaB/bajy jeAMHCTBEHY TYPUCTUUKY MOHY AY Y BojBOAMHM. Je3epa cy HacTala UCKoMaBakEeM LL/byHKa,
na je BoAa npo3upHo 3e1eHa, a naaxe newyaxe. Ha FnaBHoM jesepy naasa je AeloM 6e ToHMpaHa, A0K je Ha 0CTaIMM je3eprma noTryHo
npupogHa. Kynare je Moryhe nHapekama HepumnKapaluy, aBogotokosu JyHaBaKkaHana JyHas- Tuca-JyHaBynoTnybyjy 0Baj je AMHCTBEHM
NPUPOAHU aMOMIEHT.

C I EUMJIASH U PE3 EPB AT N PUPOAE LIAPC KA BAPA
CneuujanHu pesepsart npupoge "Ctapuberej - Llapcka 6apa” Hanasu ce Ha 17 km jy»Ho o4 3peraHnHa M OKO 2 KM 0, MarMcTpasiHor nyta

o 3peraHnH-beorpag, a 3ay3uma noBpLUKHY o4 oko 1600 ha. Moce6Hy NpUpoAHY BpPeAHOCT KomnieKcy Llapcke 6ape 1 HanywTeHor Toka peke berej

[/1ajy MO3aM4HOCT, BOAEHE, TPaBHaTe 1 LWYMCKe Beretaumje, Kao M pasHOBPCHOCT XMBOTUHCKMUX BPCTA, Y YMjeM OKBUPY LIEHTPAIHO MECTO 3ay3uma
6oraTcTBONTUYjEr cBeTa -opHUTOayHe. EBUAeHTMpaHoje B1Le 04200 nThyjuxspcTa, MehyKojuma cy MnpaBe PETKOCTU- MPUMEPLIMYTPOKEHMX
BPCTa Yansbu, KOPMOPaHa, rbypaua, nataka. MouBapHy BereTawujy YuHe 61sbHe BpCTe, JaHac PeTKe M YrpoKeHe, MomyT 6e/10r M KYTOr JIOKBakba Mn
MouBapHe opxuzaeje, Kao 1 3acaau Bp6e 1 Tonose.




OCTAJIE ATPAKUMJIE

NMETPOBAPAOVHCKA TBPHABA

Tephaea npeacTaBrba knacuyaH npumep BojHe apxutektype XVl Beka n pemek geno y cuctemy dopTtudmkaumje. Obyxsata noBpLUNHY
op 112 ha ca jeguHCTBEHMM CMCTEMOM MOA3EMHMX XO4HUKa AyxuHe 16 km. [pafena je, ca npeknguma, y nepuogy o 1692. oo 1780.
roguHe. [laHac je MeTpoBapagvHcka TBphaBa HajaHavajHUju KynTypHO-UCTOPMjCKM cnoMeHuk 1 cumbon Hosor Capa, jeaHa of Hajsehmx
1 HajodyBaHwjux Tephasa y EBponu. Mpeactaerba NpBopaspeaHn KyNTYPHW, YMETHUYKA U TYPUCTUYKM NOKANUTET, KOj NPpUBNayn MHore
nocetuoue. TBphaea je yMETHUUKM LieHTap ca AkagemMmjoM YMETHOCTU U MHOLLTBOM aTterbea 6pojH/X HOBOCAACKUX YMETHMKA, Crivkapa
v Bajapa. OBe cy cMelUTEHe W [BE 13Y3eTHO 3HavajHe KynTypHe yctaHose ( Mysej rpapa Hosor Caga u Uctopujcku apxue rpaga Hosor
Capa), a og 2001. roguHe, cBakor jyna Ha TBphasu ce ogpxasa dectman EXIT.

M Y3UYKU ®PECTUBAN "EXIT"

EXIT ce ogpxaBa jegHom roguiukse Ha MeTpoBapaguHckoj TBphaeu. Mopepn Tutyne “Hajb6orbun eBponcku dectuBan’, 0CBojeHe Ha
EBponckum cectusanckum Harpagama y Xonanaujn 2014. roguHe ca 620.000 rnacosa u3 uenor ceeta, EXIT je 2007. rognHe
npornatueH 3a Hajborsu eBponcky decTrBan Ha bputaHckum eBponckMm Harpagama, a Takohe je paHrupaH u HarpaheH kao jeaaH of
Hajborbux Benukux pectuana (EBponcke cgpectuancke Harpage) 2009, 2010, 2011, 2012. n 2014. roguHe, kao 1 jeaaH oa 10
Hajborbux pectvBana BaH Benuke Bputanuje (BputaHcke dectuancke Harpage) 2013. u 2014. rogunHe. [0TOBO TpU MUMOHA fbyamn U3
BULLE Of LUe3AeceT 3emMarba LUMpPOM CBETa NOCeTUNO je hecTuBan of Heroeor nocrojana, 2001.roguHe. Of 2014. roguHe EXIT ce
ogpxasa u y LipHoj ropu, Mnaxa Ja3 nopen Byase (Sea Dance) , a oa 2017. roauHe n 'y XpeaTtckoj, Ymar (Sea Star ).

®PYLUKOTOPCKU M AHACTUPU

MMno3aHTHW MaHacTuMpcku komnnekc, BehmHom obHoBrbeH y XVIII Beky, Koju YnHM cneunduyHy KynyTpHO-UCTOPUjCKY LEMUHY Cpricke
4 6apokHe ymeTHocTH. Mo 06oay PpyLike rope cMeLUTEHO je 17 npaBocnaBHWX MaHacTupa, usrpaheHux kpajem XV n tokom XVI Beka.

3axsarbyjyhu Benukom 6pojy maHacTvpa Ha jegHom MecTy, PpyLuka ropa je gobuna enutet ,Cpncku Atoc”. HajnosHaTuju cy: Mana

Pewmerta, BpaHuuka PaBaHnuua, Jasak, Benvika Pemeta, Kpywenon, Xonosum preter n Ctapo XonoBo, a Ha Lwmpem obyxeaTy cy u

maHacTupu MpueuHa Maea, AuBlwa, KyeexauH, MNeTkoBuua, LUnwartosal, BeweHoBo, BeoynH n Pakoad,.

BAHBA BPOHUK

Batba ce Hanasu y ussaHpegHOM NpuMpoaHOM aMmduteaTpy, OKpyxeH 6narum noTouyHuM gonvHama, obpacnvm 6yjHOM 1 pa3HOMUKOM
BereTauujom. Mpyxa naBaHpenHe MoryhHOCTYM 3a Neyer-e, 0AMOP M pekpeauyjy, kao 1 Typusam, ¢ 063MpomM Ha B6pojHe KynTypHO
MCTOpPUjCKE CMOMEHUKE y HemocpeaHoj 6nuanHn. Y 6arwu ce noce6GHO u3aBajajy U3BOp KUCENe 1 U3BOP TepMariHe Boge. M3Bop kucene
MUHepanHe BoAe Hanasu ce y AONUHU BpAHUYKOr noToka. CmeluTajHe kanauuteTe y bawu BpaHuk y Hajpehem npoueHTy caunkaBa

4| npvBaTHM cMeLwTaj. Hera caunH-aBajy MHOro6pojHu anapTMaHmu 1 cobe y oKBUpY npuBaTHUX Buna. Y Baru ce Hanasm xoten ca 5
3Be3guua Premier Aqua u eTHo Hacerse BpaHuuka kyna u cneumjanHa 6onHuua 3a pexabunurtauvjy Tepman.

M EM OPUJAITHU KOM MNEKC - CNOM EH MNAPK "CPEM CKU ®POHT"

CnomeH-napk ,Cpemcku ®poHT* je 3HaMeHUTO MeCTO of U3y3eTHor 3Havaja y Cpbuju ko cena Apawesun y okeupy OnwTuHe Wna. Ha
[aToM NpocTopy TOKOM paTHux 1944-45. o6pasoBaH je CpemMcky bpoHT, Hajeeha dpoHTOBCKa onepauuja Ha Ty Jyrocnasuje y [pyrom
cBeTckoM paty. CnomeH-napk noceeheH Cpemckom poHTy noaurHyT je 1988. roanHe. MpaheH je ucToBpeMeHo ca noaunsartem
[oTafalwmser nyta bpatcTBo-JeanHCTBO y caBpemMeHu ayTo-nyT. Tokom patHux 1990-ux roguHa cnomeHuk je owteheH. Y pasgobrby
2003-05. gowrno je Ao genumuyHe o6HoBe komnnekca. Tokom 2000-ux noaurHyTa je npaBocnaBHa kanena. CaunkeH je og Tpy LenvHe:
Cabupanuwra, Aneje yactu n Myseja.

LIAPCKA MAJTATA CUPM UYM

CvipmuyMm, Hekaaa packoLlHW 1 MohHK pumcku rpad. Op HacTaHka KonoHuwje, na cee Ao kpaja IV Beka, UCTOPUjCKMN M3BOPY MOMUHY
CvpMujym Kao noBpeMeHo GopaBuLITE MHOTUX PUMCKUX LiapeBa. pafeBuHcku komnnekc ,Liapcka nanata“, nanata-uupkyc, je jeaaH on
HajBaXkHUjUX apXeosoLLkmx HanasuwTa y Cpemckoj Mutposuuw. MogurnyT je kpajem lll unu novetkom |V Beka y jyroucToyHOM, enuTHOM
neny rpaga, y3 peky Casy. Mpunukom gocaallkbnx apxeosowKknx nctTpaxusara Ha Liapckoj nanatu je npoHafheHo oko 350 m?
04yBaHWX MO3auU4KMX MoBpLUMHA. Mo3auLy 13 nanauwjanHor KoMmekca cy CBakako Hajfneniuy npymepLi oBe BPCTE Koju Cy MpoHaheHu
y CupMujymy, a H1XOB BPXYHCKU KBanNUTET NoKadyje BUCOKE CTaHAapAe u3paae Koju Cy KapaKTepUCTUYHM 3a LapcKy apXuTekTypy u3
TeTpapxujckor nepvoga Ha bankaHy.

BAHBA KABUXA

Y rpagy Kawswxa npuya o Typusmy noyuntbe AaeHe 1913. roauHe, kaga je noveo ca pagom 6abCku LieHTap Koju ce 3a jeaH Bek CBOr
nocTojata pa3suo y caBpemeHy CreuujanHy 6onHuuy 3a pexabunurauujy. MNopeg MmeauumHcke pexabunurauuje, npyxa XoTencko-
yrocTuterbcke ycnyre, BefiHeC 1 CropTcKo-pekpeaTuBHe cagpxaje. ,bama Karwunxa“ je HajnosHatuja no CBOjuM NpBOKNACHUM
MeULIMHCKAM TPeTMaHuMa peyMaTnama, noBpeja Ha JIokoMOTOPHOM anapaty W KniMeHom cTyby, oborbera LieHTpanHor 1
nepudpepHor HepBHOT cucTeMa 1 Aeunja pexabunurauuja. MNopepn Tepanvja HaBedeHux oborbewa, barwa Karwuxa je norogHa 3a
npunpemy crnopTucTa, OpraHu3oBame KOH(epeHLMja 1 Apyrux BUAOBa Hay4HO-CTPYYHUX CKYMOBa, a NOMyNapHW Cy U NPEBEHTUBHU U
BEMHeC nporpamu.

30BHATULIA

TypUCTUYKM LieHTap 306HaTULA je UCTUHCKA 0a3a ca NpeAVBHUM OKPY3eHeM 3a OHE KOju BOJie MPUPOAY W YXUBaBjy Y MPUPOAHOM
ambujeHy. bopaBak y TypucCTUHKOM LIeHTpY omoryhyje onyluTame 1 yXxuBake Y pekpeauuju y oKBUpY permoHarnHor napka altuheHe
npupoge 3o6Hatuua. 3o6HaTuua ce Hanasu 5 km cesepHo of Bayke Tonone. To je TypUCTUYKM KOMMEKC ca AyroM Tpaauumnjom n
pa3HOBPCHOM MOHYAOM aTpakuuja. CBakogHEBHO npyxa oburbe naeanHux cagpkaja rbybutersuma ovyBaHe npupogae, nosa, pubonosa
1 HapaBHo, Kokba. MNo3HaTa je no eprenu ca TpaaMLMjOM OAroja PacHUX Koka AyroM Npeko ABe CTOTUHE roAuHa. Hyanmo TypucTuyiko
jaxamse, LWKOMy jaxaka, BOXHY ujakepom.

CANALLK

| Canawun, ayTeHTU4Ha ceocka AomMahuHCTBA Koja MOHOBO OXMBIbaeajy y BojBoauHK, Y 4njoj TYPUCTUYKOj NOHYAM AaHAc UMa BULLE MecTa
Ha KojuMa ce MOoXe YXMBaTH y cneunduiHom ambujeHTy 1 HapoaHoj Kyxukby. Canalum cy npeno3HaTtrbuem no Tambypatumma,
rocronpumcTay, 60oraToj u YKycHoj Tpnesu 1 MynTUKynTypanHocTu Hapoaa, Koju XuBe Ha npoctopuma BojsoaunHe. [laHac nocToju oko
100 canawa op kojux je 30 agantupaHo 3a 6opaBak Typucta. Y kuma Hajuelhe 6opaBe TypucTy, Koju Jonase U3 rpafckux cpeauHa y
Xerbu Aa oceTe Yapu TpaAuLMOHAMHOr Ha4ynHa XMBOTa U NpvBpeRuBarba kao v Aa YXuBajy y nokarnHoj Kyntypy u ractpoHomuju. Nako
Cy HanyLUTEHN MHOTU, Ai@aHac cy canaiwum 6peHa Aomaher TypusMa 1 MHore TYPUCTUYKe areHumje y CBojoj MoHyAW uMajy Type, Koje

1 ykrbyuyjy nocete canawuvma.

i BAY - TBPHABA

)| Tephasa y Bady npefcTasrba HajaHadajHuje 1 Haj6orbe 04yBaHO CPEAHEBEKOBHO yTBPheHe Ha noapydjy BojsoauHe. NlokanuTer, Ha
Kome je TBphaBa uarpafheHa, cBeao4um o Ayrom HuU3y BekoBa kopuwhera OBOr MPUPOAHO 0ABparUBOr TEPEHa, Koju je CBOjy CyaBuHy
Be3ao 3a peky [lyHaB, NpUpOAHY rpaHuLly Mesjy Hapoauma v umBunusauvjama. FoguHe 1948. Tephaea y Bauy nobuna je ctatyc

¥l cnomeHwKka KynType, Yime je 3ayCcTaBIbeHo Aarbe nponajax-e U pasHollewe matepujana, a OTBOPEH NyT ka opraHu3oBaHoj 6pu3n 3a

HEHO OYyBaH-€.




BAYKU NETPOBAL - AQUA PARK "METPONAHAO"
Q Aqua Park NETPOJIAHA je Hajseha go caga usrpaheHa Typuctuniko-3abasHa atpakuumja y Cpbuju. YjedHo, To je n HajmoaepHuju Aqua
B Park Ha npocTopy uenor bankaHa. Hanasu ce Ha TepuTopuju onwTtuHe Bavku MeTposal, Hagomak Hoeor Caaa, 120 km op Beorpapaa,
MCTO TONMUKO YAarbeH oA rpaHule ca Mahapckom n camo 20 km oa rpaHuyHor npenasa ca XpBaTckom. TypucTMMa Cy Ha pacnonaraky
cnepehe atpakuuje: 6aseHu (ca Tanacuma, 3a penakcauujy, AvBrba peka, Aevjv paj u 6asenu 3a cnywTawe - East Tower v Hill Tower ),
ToboraHu (Black Hole, Twister, Crazy Corn, King Slide, Tiger, Zebra, Rainbow u Kamikaze ), irpanuwuta, nnaxe, gevju paj.

BUHOIOPJE
BojBoauHa je npBa cprcka peruvja koja je nocrana ynaHuua Acouujaumje BUHCKMX pernja EBpone, LITO je BeNWKO NpusHake BUHapvma u
'] BHCKOM Typu3amy. BuHcke nyteBe BojsoauHe unHe: Myt BuHa ®pyuika ropa, Myt BuHa Manuh unu Mewyanu nyT BuHa, MyT BUHa Bpiay,
“fvnun JyxxHobaHaTcku nyT BUHA, @ pervoxu cy: dpyuukoropeko, Combopcko, Manuhko, Xoprolwko, 3anagHoteneyko, LieHTpanHoTeneyko
#| (Bauka Tonona), MctouHoTeneuko (Manu Mhow), CeBepHonoTucko (Yoka), Cpearenotucko (Beuej), JyxHonotucko (Tutencku 6per),
Kukunacko, CpeptsebaHatcko, Bpluayko n BeroupksaHcko BUHOTOpje, kao v BuHoropje flenubnarcka newwyapa v BUHorpagapcka oasa
TemepuH.

KOBAYMLA - HAMBHA YM ETHOCT

HawuBHa ymeTHOCT 13 KoBauuLe nnm koBaunyka HavBa je Ha3uB 3a LUKOMy HauBHE YMETHOCTM Koja ce pasBuna y ceny Koeauumua.

KoBauuua vma Benuky 3Hayaj Ha Manu CBeTCKOr HaUBHOT CNIMKapCTBa W NPeAcTaBrba CBOjeBPCHY MeTponony Havee. OBO Mano ceno
i ayxxe on yeTpaeceT roavHa 3aauBrbyje CBET CBOjOM YMETHoOLWRY, @ Nnoce6GHO crivkapcTBoM.KapakTepucTvka HavBHE YMETHOCTU U3

KoBauuue cy cHaxHa 60oja 1 1 cHaxxaH KONopuUT HanagHe U xuBe 6oje. Y cBOjUM Aenvma CBaKo 0f KOBa4M4KMX Crvkapa AOHOCK
ayTEHTUYHO U CBOjEBPCHO CINIMKAPCTBO Koje Ce pasnukyje no MOTMBMMA U Mo CTBOPEHOM CBOjeBPCHOM M3pady. CBaku of crivkapa uMa
CBOj CTUN W NPENno3HaTIbLMBO CMKAPCKO NMCMO, @ Hajno3HaTujn cy MapTtuHa JoHalua, 3ysaHa Xanynoea, JaH Bewapcku, OHapej
Betbapcku n apyru.

rone® LEHTAP
CarpafeH y HajnuToMujem Aeny BojBohaHcke paBHULE, HAaCOWEH Ha AecHy obany peke Tuce, y HenocpenHoj 6nvanHn Liapcke 6ape.
CwmeluTeH je HenocpeaHo y3 maructpaniu nytT Hosu Cap — 3persanuH, y onwtuHn XKabars, yaareH ceera 30 km oa Hosor Capa. Mond
LleHTap ce npocTupe Ha nospLuvHmu of, 38 ha. Y okBMpYy OBOr KOMMEKca Hanasu ce usrpaheH rond TepeH ca 9 nora AyxuHe 2701 m

| (5402 m) v nap 36 (72), Driving Range ca ypeheHum 1 onpeMrbeHUM TpeHaxHUM BokcoBuma, putting green , cipping green , pitching
green v Club house ca peLenLujoM, KynckuM CarioHOM, YNaHCKOM KaHLenapujoM 1 Tepacom cmeluteHoMm y cpuy Fond LleHtpa. lo
nponeha 6uhe jeanHn TepeH y pervoHy ca 18 pyna. Mond ueHtap roauwke nocetun sue o 20.000 rocTujy 13 3emMrbe 1 pernoHa.
Mopen ronda nocetuoLMma npyxa pecTopaHcKy ycnyry, opraHusyje manudgectaumje u gorahaje pasnuyuTor Tuna.

FANEPUJA "TERRA"

Ml LienTap 3a nukoBHy 1 NpuMerseHy yMeTHOCT "Terra" je ycTaHoBa KynType 4uja je OCHOBHa AenaTHOCT u3narayka, u OHa ce peanuayje
KpO3 camocTarnHe u rpynHe nsnox6e koje ce ogpxasajy y ranepuju "Terra" y KukuHau, kao n Ha Apyrum rnokauujama y 3emrou v
MHOCTPaHCTBY, a Y opraHusaumju ose yctaHose. Ocum nanoxbeHe aenatHocTH, LieHtap opraHuayje MCTOMMEHN MHTEpHaLVOHaNHN
CUMMO3MjyM CKyNAType Benukor hopmaTta y TepakoTy, jeAUHCTBEH ymMeTHMYKM gorahaj ose BpcTe. LieHtap "Terra" moxe aa ce noxsanu
HENPeKNHYTOM TpaauLjOM OpraH1M3oBaH-a Bajapckor CUMMNO3ujyma nofd UCTUM Ha3MBOM AYXXOM Of TPMAECeT roavHa.

M3Bop: Horwath HTL uctpaxueane, 2017.
2.6.2. [oHynawm cTpyKTypa cCMelTajHUX KanaymTteTa

Y 2016. roamHu cmeluTajHu KanaumTeT BojsoanHe obyxsatao je 20.872 nexaja (CTanHux u
nomohHmx) y 9.260 cmeLwTajHMX jeauHuua Koje cy pacrnopeheHe y 243 cmeluTajHa objekTa /
yroctuterbcka objekta 3a CMeLuTaj. JacHo je yousrbMBO Aa Cy XOTenu JOMUHAHTHU Y
CTPYKTypu cMewTaja (25,9%), y3 kamnose, Kamnupanuiita u kaMnuHr ogmopmwiTta (22,5%),
Kao u npeHohuwTa-koHaunwTa (12,4%), n xoctenun (12,7%), AOK CBM OCTanun TUMNOBK
cMeLuTaja YnHe 26,5% cmeluTajHe noHyae y Al BojsoanHu.



Tabena 7. CmewTajHu kanauutetn y BojsoguHn y 2018. roanHm

Cobe exaj
MocnosHe ~0ooe Nexajesu

jeanHnue bpoj Crpykrypa bBpoj Crpykrypa

Tun cMewTaja

‘XoTenu 45| 2286 251%| 3831 19.3%
NaHcHoHK 1 39 0.4% 59 0.3%
|MoTenu 3 76 0.8% 136 0.7%
ﬂ MpexsohuwTra (KoHauywwTa) 88| 1,152 12.6%| 2425 12.2%
| TYPUCTHYKE Hacema 2 136 1.5% 308 1.6%
| AnapTmann 8 110 1.2% 299 1.5%
irocruonuue ca npeHohuwTem 22 226 2.5% 501 2.5%
| CapHK xoTenu 21 530 5.8% 925 47%
EOcranu YrOCTUTE/bCKH CMEeWTajH KanauyuTeTH 1 8 0.1% 23 0.1%
EBarbcxa neyunuwTa 3 275 3.0% 620 3.1%
} lnanuHapcku goMoBK 1 Kyhe 1 13 0.1% 57 0.3%
| PagHuyka ogMapanuwra 1 20 0.2% 110 0.6%
| eunja u oMNaguHCKa ogMapanuwTa 1 32 0.4% 130 0.7%
| XocTenu 26| 1,174 129%| 3,072 15.5%
| Kamnosu Z 2380 3.1% 900 45%
' Kamupanwwra 3| 1779 195%| 3844 19.4%
éKamnuHr ogMOpUWTE 1 25 0.3% 75 0.4%
|puBaTHe cobe = 693 76%| 1,930 97%
iﬂpuaarne ryhe / ctanoBu = 191 21% 402 2.0%
'Ceocka TypucTHyka gomahuHcrea = 36 0.4% 91 0.5%
| loBauke kyhe # konube 4 30 0.3% 71 0.4%
'YKynHo 235/ 9,111 19,309

M3Bop: MUHMUCTapCTBO TProBuHE, Typnama u TeriekoMyHukaumja

XoTtenu y BojBoanHu YvHe Hajsehu fleo TypucTUYKe NOHYAe, a hbuxoBa CTPyKTypa npema
KaTeropmusauujun ykasyje aa cy HajBuLLEe 3acTynrbeHN XoTenu ca 4, HewTo Mame ca 3
3Be3avue, a 3aTuM KX crefe xotenu ca 5 n 2 3sBesguue, OOK je yaeo xoTena ca 1
3Be3MLOM 3aHeMaprbMB. Yyellhe CMeLLTajHUX jeAnH1La U Nexaja npema kateropuju
XoTena npeacTaBibeHO je Ha rpadoMKoHUMA.



padmk 15. Yuewwhe cmelwTajHUX jeAMHMLA M NEXajanpeMa kaTeropujamaxorenay
BojsoanHn 2016. rogmnHe

Yuewhe cMeWTajHHX jeanHMLa NO Yuewhe nexajesa no Kateropujama,
kateropujama, oktobap 2016. okTobap 2016.

M3Bop: Penybnunukn 3aBog 3a CTaTUCTUKY
2.6.3. OG6enexjaun nepdopmaHce TYPUCTUYKE TPaXKHE

AHanusa fonasaka TypucTay BojBoaunHy ykasyje ja je HakoH Nafa TpaxHe 3a TYPUCTUYKUM
ycnyrama y 2009. n 2010. rogunHu 3abenexeH onopaBak Ha TPXULLTY, HAKOH Yera je AoLWo
[0 pacTa, a Taj TpeHa ce HacTaerba Ao 2017. roguHe. Y nocmaTpaHom nepuogy 6poj
[l0Nna3aka TypucTa pacTao je no ctonn og 4,6% (CAGR), y3 HanomeHy aa je 6poj aonasaka
CTpaHuX TypucTa pacTtao no suwoj ctonu (9%) of pacta 6poja gonasaka gomahux Typucta
(2%). MehyTtum, cTona pacta gonasaka fomahux TypucTa peructposana y nepuogy 2012.-
2017, 3abenexwuna je MHoro BuLLmM H1BO (9,2)%.



Npaduk 16. Bpoj fonasaka Typucta y BojsoaunHun y nepuogy 2008 - 2017.
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N3Bop: Peny6nuykn 3aBog 3a CTaTUCTUKY

CnwuyaH TpeHf je npucyTaH 1 kaga ce nocMmaTtpa 6poj Hohena cactonom pactaopg 3,1%.
BaxHo je yountun ga je ctona pacta 6poja Hohewa cTpaHux Typucta (8%) Heynopeanso
BULLIA Y OAHOCY Ha cTony pacTa 6poja Hohewa gomahux Typucta (0,6%).

Mpadouk 17. bpoj Hohewa TypucTa y BojsoanHn y nepmnogy 2008 - 2017.

Hohewe Typucra - Bojeoguua
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M3Bop: Penybnunykn 3aBog 3a CTaTUCTUKY

MNpoceyHa gyxuHa 6opaska Typucta y nepuogy og 2008-2017. rognHe Bapupana je og 2,5
no 3,1 naHa 3a gomahe rocte 1 og 2,1 oo 2,5 oaH 3a cTpaHe rocte, a 2,5 gaHa 3a obe
KaTeropuje TOkoM NnocMaTpaHor nepuoaa, ca TeHAEeHLNjoM CMaknBata.



Mpadhuk 18. OyxunHa 6opaBka gomahux n ctpaHux Typucta y Bojsoguuu y nepuogy 2008 -
2017. rognHa

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= Gopasak gomahu (0= bopasak cTpaHM

WN3Bop: PenyGnunyku 3aBof 3a CTaTUCTUKY

y Bojsoannun cy y 2016. roguHu AOMUHMPAny CMeLTajHM 06jekTn XOTerncKor Tuna, a
yyewhe Hohewa gomahmx U CTpaHMx TypucTa no BpcTama cMeLuTajHux objekaTa
npvkasaHa je y HapeaHoj Tabenu.

Mpachuk19.Yuewhe Hoherwa fomahuxu cTpaHUX TyprcTano BpcTama CMeLLTajHUX
objekaTta y BojpoamHun y 2016. roamHm
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M3Bop: Penybnnykn 3aBo 3a CTaTUCTUKY



Ynpkoc Tome WTo je nopactao 6poj Hohewa y nepuogy 2014-2016. roanHe ogHoC
Aomahmx 1 CTpaHUX rocTujy ce Huje nameHuno. lomahu roctu cy 6unm 3acTynsbeHm ca
59%, a ctpaHu ca 41% y obe nocmaTpaHe roguHe.

Foctn ce y BojsoauHu y npoceky 3agpxasajy 2,5 gaHa, anu noctoju 3Ha4vajHo
oAcTynake no MmecTuma 6opaBka 1 reHepasnHo ce CTpaHu rocTu 3agpxasajy kpahe og
aomahux, ocumy Hosom Cagy u CyboTtuum. BaxHo je uctahu ga cy 6opasum y 6arama
3HATHO AYXW, Tako Aa npoceyvaH 6opasak y 6arwu JyHakosuh Tpaje 7,6 naHa 3a gomahe
rocTe, a4 3a cTpaHe, oK y 6amwu Pycanga gomahu roctu y npoceky nposeay 9,4 naHa,
acTpanu 8,2. Oactyname HacTaje kao nocneguua HaumHa ynotpebe 6arba, jep ce oHe
AOMWHAHTHO KOPUCTE Y MeAMLIMHCKE CBPXE U 3a pexabunutauujy.

['pachuk 20. MNpoceyHa AyxuHa ©opagka roctujy no mectuma BojsoanHe y 2016. roguHe

lNpoceuyHa ayxMHa 6opaBKa rocTujy no mectuma
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M3Bop: Penybnuykn 3aBof 3a CTaTUCTUKY

Jomahu roctuy Hajsehem 6pojy kopucTte ycnyre xotena (43%), anu nocehyjy n 6arcka
neynnuwiTa n npeHohunwTa (KoHayMwTa), AOK CTPaHu rocTu AOMUHAHTHO oAcenajy y
xotenuma (70%).

Xotenu y BojsoanHn ca ykynHum ydewhem of 23% Yy YKYNHUM CMeLUTajHOM
KanauuteTuma oncnyxyjy 44%roctujy.

Hajsehu 6poj roctunjy 6opasu y Hosom Cagy, a ynona mawe nocehyje Cybotuuy n
Manwvh. Bare cy, Takohe BaXXHU TYPUCTUYKN LLeHTpK y BojsoanHu, ca ydyewhem y
yKkynHom 6pojy nonasaka og 10%.

Mpaduk 21. Yyewhe TypucTa nspaxeHo dpojem gonasaka y ogabpaHmm mectuma y
BojsoanHn 2016. rognHe



W Hosu Cap,
W Cy6otvua
M Mannh
barbe (Karbuma, Bpamuk, JyHakosuh, Pycanaa)
M OcTana mecta

M3Bop: Penybnnykn 3aBog 3a CTaTUCTUKY

Cutyauuja je goHekne u3MereHa kaga je y nutamy yvewhe Typucta mepeHo 6pojem
Hohetrba, HapounTO y GarCKMM LieHTprMa rae je oBo yyelwhe nosehaHo Ha 19%, wTo je
noyekmBaHo nmajyhny suay npoceyHy ayxunHy bopaskaroctujy y OBUM LLEHTpMMA.

Mpaduk 22. Yuewhe Typucta nspaxeHo 6pojem Hohewa y ogabpaHum mectuma y
BojsoanHn y 2016. rogmHu

B Hosu Caa
W Cy6otuua
W Nanuh
Batoe (Karbuma, BpaHuy, JyHarosuh, Pycanpa)
M OcTtana mecta

WN3Bop: Peny6nnyku 3aBoa 3a CTaTUCTUKY



Mpaduk 23. MNonyweHocT cMmelwTajHnX KanauuTeTa y BojsognHu y 2016. rognHu
barbcka neynnnwrta I 62 %

Xotenu ca 1 3eesguuom I 10%
Xotenu ca 2 3gezguue N 16%
Xotenu ca 3 3ge3auue  INNEGGGNGNGNG 6%
Xotenu ca 4 3gezauue N ©9%
Xotenu ca 5 3pesgvua I 54%

Octano I 9%
Xotenv I 2 7%
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M3Bop: Penybnnykn 3aBoa 3a CTaTUCTUKY

Tabena 8. Yuewhe cTpaHux Typucta y BojBognHu no eMntnBHNM TpXxuwtuma y 2016.
roavHu

3emMmrba Honacum| Hohemwa

XpBaTcka 1% 9%
BocHawn XepLerosmHa 9% 7%
CnoBeHuja 8% 7%
Mahapcka 7% 7%
Hemauka 6% 6%
PymyHuja 5% 6%
Wtanwnja 4% 5%
Pycka cdenepaumja 3% 5%
Morbcka 4% 4%
Byrapcka 4% 3%
AycTpuja 3% 3%
MakegoHuja 4% 3%
LipHa Nopa 3% 3%

M3Bop: Penybnnykn 3aBog 3a CTaTUCTUKY

27 3AKIbYYAK

Al BojsoguHa, no cBojuM reorpaddCkMm 1 KIMMaTCKUM KapakTepucTukama, npunaga
NMaHOHCKOM NPOCTOPY, a HajBaXKHUju peyHun Tok [lyHaBa, y3 peke Cay, Tucy n Tamuu,
CBpCTaBa je 1 NoAyHaBCKy perujy, LTo npeacTasiba 4OAAaTHY BPEAHOCT Y TYPUCTUYKO)
Banopusauuju;

BojsoauHa je ayToHoMHa nokpajuHa Penybnuke Cpbuje, koja 3ayauma 27,9% Teputopuje ny
KOjoj xmBu 21,6% CTaHOBHWLUTBA, M KOja NpeacTaBiba TEPUTOPUjY OF U3Y3ETHOr 3Havaja y
NCTOPWUjCKOM, reorpaddCKkom, NOSIMTUYKOM U NPUBPESHOM, anu U TYPUCTUYKOM CMUCTY;
MorbonpuBpeaHW NoTeHumMjan n Tpaguumja obursa cy kpo3 XIX n XX Bek 0Bo nogpydje
YYUHWUIN BPIIO NOXErbHUM OApeauLlTeM PerMoHanHux Murpaupja CTaHOBHULUITBA, LTO je
yTuLUano Ha AJOMUHaHTHO MYNTUKYNTYyparaH 1 coLmnjanHo UHKINy3nBaH AyX noapyyja;



Hemorpadcka CTpyKTypa 1 TpeHO0BU HEMOBOSbHU CY Y BENUHM peneBaHTHMX acnekarta.
[enonynaunonu TpeHa cTaHoOBHULWITBA Ha Teputopuju Al BojsogunHe 3ano4yerT je kpajem
ocameceTux roanHa npoLusiora Beka, a npema pacrnosioxXmsBnm MHANKaTopmma n npema
npojekumjn 6poja cTaHoBHULWTBA, oaBujahe ce ny ByayhHocTw. [MorbonpuspeaHu Kapakrep,
Tpaguumja n NnoTeHumMjan nogpyyja cy y Hecknagy ca KOHLUEeHTpaunjoM CTaHOBHMLUTBA Y
yp6aHuM nogpydyjuma, koja ce u garbe nosehasa. CtapocHa n obpasoBHa CTpyKTypa
CTaHOBHMLWITBA Cy Takohe Bpno n3a3oBHU C acnekta notpebe 3a npeny3eTHUYKUM
WHYUMjaTBaMa 1 fenaTHoCTUMa BuLLE JoAaHe BPeAHOCTY;

Al BojsoanHa nma nsy3eTHO noBosbaH caobpahajHu nonoxaj, 6yayhu oa ce heHom
TEPUTOPWjOM NPOCTUPY MYNTUMOAANTHU €BPOMNCKN KOpMaopu X ca OCHOBHOM TPacoM, Kao u
Kpak X6 n kopugop VII. MNopen Tora, nponasn M HEKONNKO MefyHapOaHUX NMYTHUX W
XenesHnykmx npasaua. MNpeko peke [lyHaB, kao MmefhyHapogHOr NoOBHOT NyTa, O4HOCHO
kopugopa VI, BojpoanHa n Cpbuja umajy npuctyn otBopeHoM mMopy. Hajsehu n3asoB y 0BOj
obnacTu cy YnweHuLa aa nyTHa Mpexa Huje y NoTnyHOCTK u3rpafeHa n aa He Moxe aa
NPY>Xv HUBO yCnyra y cknagy ca eBporckuM CTaHgapamma;

NHbpacTpyKTypa Huje y ngeanHom cTamy, a Hajpehu npobnemm cy y Bean ca cHabaeBareM
nnjahom BogOM M TpeTMaHOM OTnagHux Boga. Ctamwe cuctema 3a cHabaeBare BOOOM je
nowe Hajuwwe 360r 3acTapenocTu u ycnea Tora gonasu 4o rybutka Boge y Mpexw, a nocToju
1 npobnem yrpoxeHoCTV NoA3EMHUM BOAAMa, Kao 1 HegocTaTak edomkacHe kaHanusauuje.
EkoHOMCKM nokasaTterbu u npuBpeaHn ambujeHT y Al BojsoanHm cy 605bm y ogHocy Ha
nNpeTxogHu nepunosa, a KoMmnaHuje Koje cy y mefhyBpeMeHy OTBOpEHe, YCreLLHOo nocnyjy,
OTBapajy HoBa pagHa MecTa M 3anoLurbaBajy Benvku 6poj pagHuka. CBuM nnaHMpaHu 1
3anoyeTy NPojekTn peanuayjy ce y nnaHupaHum pokoBMUMa: jeAaHaecT UHAYCTPUJCKUX 30Ha Y
MoKpajuHu, Hoea 3rpaga PTB-a, OnwTa 6onHuuay MNaHyeBy, ,)KexerbeB” MOCT, HOBE aHIMo-
cane, peKoHCTpyKumMja KNuMHWKa, HabaBka MeaMUMHCKe onpeme, usrpagkwa 3rpage XuTHe
nomohu 'y Hosom Capgy v Buwwe og 100 o6pa3oBHMX ycTaHOBA.

CwmewTajHu kanauuteT BojsognHe obyxsaTa 20.872 kpeBeTa (CTanHux n nomohHux) y 9.260
CMeLUTajHUX jeanHuLa Koje cy pacnopeheHe y 243 cmeluTajHa objekta / yroctuterbcka
objekTa 3a cmewTaj. XOoTenn cy AOMUHAHTHU Yy CTPYKTYpU CMeluTajHuX objekaTa, y3
KamnupanuwTa, xoctene u npeHohuwwTa (KoHayumLwTa), OK CBM OCTanM TUNOBU CMELLTajHUX
objekata (MaHCMOHW, MOTEenu, anapTMaHu, roCTUOHMLE ca npeHohuwTem, ocTanu
YrocTUTESbCKM CMeLUTajHK 06jekTin, 6arcka neynnuwiTa, niaHuHapckm 4oOMoBM unm kyhe,
pagHuWYKa ogMapanuiiTta, Aedja v oMnaguHcka ogmapanuiuTa, kaMnosu, npusaTHe cobe u
Kyhe, ceocka gomahunHcTBa 1 nosayke kyhe) YnHe TpehrHy cMeLLTajHe NOHYAE;
PecypcHu noTeHuujan 3a pa3Boj TYpUCTUYKMX MPON3BOAA U aTpakLimja Be3aHUX 3a UCTOpUjy 1
KyNTypy yrnaBHOM Huje UCKOPULIREH, MaKo Y TOM acnekTy NoCToje NPojekTHe MHMLMjaTuBe 1
naeje, penatmeHo ManobpojHe 1y paHoj dasun paseoja. C apyre je cTpaHe NOCTOju BPIo
nspaxeHa notpeba ypbaHe pexabunutauuje rnaBHUX rpafckux cpeguita (ykroydyjyhu un
Hosu Cag), mehyTum 0BM NPOjeKTH Cy CROXEHM U 3aXTeBajy 3HavajHa (huHaHCKjcka cpeacTea
1 BENUKM Hanop;

AHanusa gonasaka Typucta y All BojsoguHy ykasyje Aa je HakoH naga TpaxHe 3a
Typuctmdkmm ycnyramay 2009. n2010. roanHu 3abenexeH onopaBak Ha TPXKULLTY, HAKOH
yera je AOLUSO 0 pacTa, a Taj TpeHn ce HacTaerba Ao 2016. rogmHe. [ocTu ce y npoceky
3agpxaBsajy 2,5 oaHa, anu nocToju 3HavyajHo OACTynake No MecTma bopaska 1 reHepasHo
ce CTpaHu rocTv 3agpxasajy kpahe og gomahux, ocum y Hosom Cagy n Cy6otuum. Hajgehu
Opoj roctunjy gonasn na XpeaTtcke, a 3aTuM 13 bocHe n Xepuerosuxe, Cnosexuje n Mahapcke,
anogaum ykasyjy oa ce y Hajpehem 6pojy pagm o nOCNoBHMM noceTama;



Hoewu Cap kao rnasHu rpaj Al BojsoguHe yyecTByje y YKYMHOj CTPYKTYpY lonasaka Typucra
ca 37% v octBapyje TpehuHy ykynHux Hohera. 3a farsu passoj noTpebHo je nnaHMpaTn HoBe
N 3aBpLUNTU 3anoyeTe KanuTanHe npojekTe Koju 6m 6unu npaheHn npoakTMBHUM
TYPUCTUYKMMYMNPaBibakeM N MapKETUHIOM,

KBanuteT BMHa je 3Ha4yajHO HanpeaoBao y nocnegHux gecetak rogmHa nojaBomM Manmx
(boutique) nponseohaya, a Beh ce nojaBrbyjy U NPojekTHe uaeje 3a nsrpagky BUHCKUX
xoTena (no y3opy Ha AycTpujy) nnu kombuHaumje XoTencknx npomssoga 6asmpaHumx Ha
BUHYy/racTpoHOMMUjK 1 wellness-y;

3HavajaH gonpuHOC AeduHUCaY KIbYYHUX KapakTePUCTUKA KOHKYpeHTcke nosuunje All
BojsoanHe npyxuna je n pagumoHuua ogpxaHa y HoBemb6py 2017. roanHe. Y OKBupy
pagovoHuLE HajBaXHWjU cTejkxongepu, a npe cBera npeacTtaBHUUM [MokpajuHcKor
cekpeTapwvjata 3a npvepeay v Typusam, TypucTtudke opraHusaumje BojpoauHe, nokanHmx
TYPUCTUYKMX OpraHmsaumja u TYPUCTUYKUX areHumja, naeHTUdUKoBanm cy KrbyyHe
oAapeaHuue y Be3u ca nojegmHavyHnm erieMeHTma KoHKypeHTHocTu Al BojsoanHe kao
TYPUCTUYKE peruje.

Tabena9.KrbyyHu haktopuycnexamoueHanoctojehe cutyaumje (oueHe yyecHuka Pagmnonuue)

dakTopu ycnexa gectuHaumje
(oueHuTe: 1-Beoma nowe, 5-Beoma fo6po)

"eocTpaTeLUKn Nosoxaj X

MpucTynayHoCT / OCTYNHOCT U3 APYr1X 3eMarba

BasagywHum nytem X

[OpymMcknum nytem X

PeyHum nytem X

KenesHmuyom X

MpucTtynayHocT / goctynHocT u3 Cpbuje X

HvBO NU4HEe 1 KoMepumjanHe CUrypHoOCTU X

lpocTopHacTpykTypaypbaHuxnogpyyjaun
caobpahajHa nHdpacTpykTypa

Yp6aHa ecTeTuka 1 ypefheHocT jaBHux npoctopa /
noBpLUnHa

Jlenota nejzaxa X

Unucta n ovyyBaHa npupoaa X

KoHTpona HuBoa 3arahena n byke X

Pecypcu 1 aTpakuuje koje mory aa npuByKy
Typucte

NHopmaumje o atpakumjama, ycnyrama,
MPOV3BOAMMA ¥ aKTUBHOCTUMA Ha CTPaHUM X
jesmumma

[lpymMcKo 03Ha4aBakbe 1 03HaKe y ypGaHum
cpeavHama

CucteM TypucTUYKe curHanusaumje/ osHavaBara
/ obenexaBama

KBanuteT KOMMneMeHTapHUX ycnyra u cuctem
jaBHoOr caobpahaja




MapkupanuiiHe 30He X

bpoj n KBanuMTeT cMeLUTajHe NoHyae X

KBanuteT n pasnnuntocT yroCTUTEIbCKNX 0bjekaTa X

JlokanHa ractpoHomuja / BUHO X

Kopuwihene ractpoHomuje / BUHa Kao
TYPUCTUYKOT NponseBoaa

MpodhecroHanm3am n KBanuTeT JbYACKUX pecypca X

HWBO comcTULMPaHOCTM / 3aXTEBHOCTU rOCTU]Y
Koju gonase y BojsoanHy

PacnonoxmBocT fbyackux pecypca aa ancopbyje
HOBE NPOU3BOAE M aKTUBHOCTU Koje By Tpebano X
pasBuTU

OpraHunsaumja 4eCTUHAUMCKOr MeHalLIMeHTa X

TpPEeHYTHU HUBO TYPUCTUYKOT MapKETUHIa U
KOMYHUKaLmje NoHy e AecTUHauuje

"ocTorbybumBOCT X

WHTepec 3a nHeectuparwem y BojsoanHy X

CBecT nokasnHe nonynauuje o 3Havajy odyBatba
npupoaHe n KynTypHe 6awwTnHe

M3Bop: Horwath HTL, 2017.

YuecHUUM paanoHnLEe HajBULLMM OLieHama Cy OLIeHWUNN CTpaTEeLLIKV NOroxayj, NenoTy nejsaxa
1 roCTOSbYBUBOCT CTAHOBHULLTBA, a Takohe Cy Aanu BUCOKY OLeHY MarucTpanHum nyTesnma,
HUBOY NYHE N KOMepLWjanHe CUrypHOCTH, pecypcuma 1 atpakumnjama Koje Mory aa npuByky
TYpUCTE W NOKanHOj racTpoHOMUjU 1 BUHY. OCMM BUCOKO OLeH-eHUX (hakTopa ycnexa,
y4eCHULUM Cy ce CroXunu a cy Hajsehun nsasosu 3a fOCTU3ake 6orbe KOHKYpPEHTCKe
nosuuuje: HenoBOSbHA TYPUCTMYKA OOCTYMHOCT ynoTpeboM xenesHuue 1 NoBHUX NyTesa,
anu 1 noLl KBanuteT KOMMMEMEHTapHUX ycnyra U cuctema jaBHor caobpahaja u
napkupanuwHmnx 3oHa. lNMocebaH npobnem npeacTaBrba HEAOBOILHO OYyBaHa NPUpPoaa, Kao n
HeaJekBaTHe KOHTpona H1Boa 3arafera n byke. Ykasanu cy v Ha HegocTaTak MHopmaLmja
O arpakuujama, ycryrama, npovssBoavMMa W akTUBHOCTMMa Ha CTpaHuM je3uumma,
HEeLOBOIbHOM KopULLIheky racTPOHOMUje U BUHA Kao TYPUCTUYKOT Mpon3Boaa W, reHeparnHo
nocmaTpaHo, HUCKa CBECT flokanHe rnonynauuje o 3Havajy ovyBara npupogHe n KyntypHe
BaluTuHe. YuecHnum cy 6unm He3agoBOSbHU U OpraHn3aumnjoM 4eCTUHaLMjCKOr MeHalIMeHTa
y Al BojsoauHu, jep je oBa genaTtHOCT y NOBOjY, Mpy YeMy NOCTOje 3Ha4ajHa oacTynara
n3mehy pasnnuntnx obnactu n rpagosa;

MNopepn oueHe NOHyhHeHnx enemeHaTa y4ecHULM Cy Aanu n Hu3 cyrectuja. Npe cBera cMatpajy
Oaje noTpebHo y ouernBaky OABOjUTU ypbaHy 1 pypanHy cpeauHy, jep cy pasnuvke (npe
cBera BesaHe 3a MH@PaCTPYKTypy M CMeLLTajHe KanauuTeTe) OrpOMHe, a Yy KOPUCT pypanHux
cpenvHa. Pasnuke noctoje u yHyTap BojsoguHe, WTO je YMHM HexomoreHoM. KoHa4Ho,
KOHCTaTOoBasnu cy Aa je pevyHo-kaHarncka mpexa Benuku pecypc All BojoanHe, anu noTnyHo
HewnckopuwheH, jep Beh 12 rognHa Hema 3Ha4ajHujer HanpeTka, TadHuje og 2005. roanHe
Ka[ajeoBajpecypcnpeno3HaTy npBojcTpaTermjupassojaTypmamaPenybnvke Cpbuje.

63




3. AHAJIU3A TPXULLUTA

3.1.TPEH4OBW Y I'TIOBAJIHOM TYPU3MY

Typusam je gaHac jegaH oa Hajbpxe pacTyhux npuBpeaHMx AenaTtHOCTH Ha cBeTy. [pema nogauuma
WTTC-an UNWTO-a (Tourism Highlights 2014 Edition) y Typuamy ce ctBapa 4ak 10,2% ykynHor
rno6anHor BAM-a n 7% ykynHor rnobanHor nssosay 2016. roguHm (nopact 3a 1% y ogHocy Ha 2015.
rogunHy). Typusam je nocebHo BaXkaH 3a 3eMibe Y pa3Bojy C 003MpOM Ha TO 4a HMXOB TPXKULLHM YAE0
pacTte, a caMuMM TUM 1 3apaga of Typusma.

Mpema npeasuhamwmma UNWTO, ovekyje ce aa he 6poj mefhyHapoaHux gonasaka pactu 3a 3,3%
npoceyHo roamwke 0o 2030. roanHe, Te Tako goctuhu 6pojky oa 1,8 mnpa. fonasaka.

Mpaduk 24. Kpetare 6poja mehyHapoaHMx nyToBaka y CBETY

Bp. mefyHapogHux
TYPUCTUYKIX CTBAPHO CTAHKE
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N3Bop: UNWTO Tourism Highlights 2014 Edition, Horwath HTL o6paaa, 2017.

Ouekyje ce ga he y ekoHoMujama y pa3sojy y nepmnogy namehy 2010.-2030. 6poj TypUCTUUKNX
Jonasaka 6uTtu y nopacTty, ca Behom CTONOM OZ CBETCKOI Npoceka, 0AHOCHO 4,4% roanwmne. Ca
TakBMM pacTom, oBe 3emrbe he fo 2030. rogmHe goctvhu 1 Munujapay, ogHOCHO 57 % yKynHUX
CBETCKMUX Aonasaka.

Ynpkoc ToMe wto EBpona TpeHyTHO ocTBapyje npeko 50% ykynHux gonasaka rmobasnHo, ovekyje ce
fahe no 2030. roguHe Taj yaeo nactu Ha 41%. YHyTap EBpone, ouekyje ce Aa he HajBuLle gonasaka
nmatn JyxkHa EBpona n MegutepaH. Ako nocmatpamo caMo eBpOrcKe TPXKULLTE, CBe NonynapHuje
nocTajy KOHTUHeHTanHe gecTuHauuje Koje Hyae kpahe ogMope, Kako 3a CTpaHe rocte, Tako 1 3a
noomahe. Ca pacTtom TypuCTUYKE TpaKkke, pacTe 1 TpaxHa 3a CBUM obnuummMma TYPUCTUYKMX



npon3BoAa, Npy Yemy fieToBaka ¥ 3MMOBaHa 0CTajy AOMUHAHTHA, Y3 HAaNnOMeHY Aa HOBM NMPOM3BOAM
Benexe OpXxun pacT o TpaguUMOHANHNX.

KpaTkn ogmMopwu nocTajy nonynapHu U3BaH rmaBHUX neTwux ce3oHa. CyoveHe ca TakBUM TPEHAOM,
AeCTuHauumje Mopajy caMe Aa Kpeunpajy U roctuma Hye 3aHMMIbUB CagpKaj U TYPUCTUYKN NPOM3BOL,
Koju je moryhe KoH3ymupaTu yHyTap kpaher BpemeHa 6opaska. CTora ce nocebaH akueHaTt cTaBba Ha
aKTMBHOCTM pa3Boja TYPUCTUYKMX NPpOn3BOAa, Npe CBera jayate NpuBpedHUX rpaHa v HyLWa Koje cy 'y
dyHKUMjK Typuama (y cny4yajy KOHTUHEHTANHOr Typmu3ma TO je npe CBera nosbonpuepena BUCOKe
[ojate BpeHOCTM), OCMULLIbaBake aKTUBHOCTU, UTUHEPEpPa 1 ONLITU AeCTUHALM]CKN MEHALIMEHT.

[Jobpa caobpahajHa noBe3aHOCT NoCTaje kKiby4Hu hakTop ycnexa. CBe BuLLE rOCTUjy Y AeCTUHaLN]Y
[0na3n aBMOHOM, Tako Aa je Aobpa Ba3dyLlHa NOBE3aHOCT 1 AOCTYMHOCT AeCTUHaLMje 04 KIbyYHOT
3Hauaja. Y3 peluaBame nuTarka NoBe3aHOCTU / jeQHOCTaBHE OCTYMHOCTM AeCTUHAaLnje, FrOCTM Koju ce
o4nyu4yjy 3a Hekr o 06nunka KpaTknx 0O4Mopa O4eKyjy MyHy u edomrkacHy AOCTYMHOCT CBUX MOCTojehunx
1 noTeHumjanHmx Byayhux TypuCTUYKMX aTpakumja (XeTeporeHOCT TPXKULLHMX cermeHaTa npucyTHa
KoZ Npoun3BoAa KpaTK1x ogmopa 3axTeBa Bprio Waponuk CnieT aTpakuuja 3a Koje nokasyjy uHTepec),
LUTO M oKanHy caobpahajHy Mpexy (npe cBera pymcKy) YUHU yropOYHUM NMPUOPUTETOM.

Metba ce 1 hoKyC M3BOpa TpaXKHe 3a TYPUCTUYKMM ycnyrama: gosiase Hose reHepaumje Y u Z
(pohenn 1990 — nx n 2000-1x) Koje cy pokycupaHe Ha online komyHukaumjy. MNpouetwyje ce aa he oo
2025. npunagHuum oBmx reHepaumja YHUT 50% ykynHor 6poja TypucTa, rnobanHo. Y3 wux,
nogjeaHako BaxaH CerMeHT nocTaje nonynauuja ctapujer goba koja ma 4OBOSBbHO pacnonoXuBor
AMCKPELMOHOT JOX0TKa 3a NyToBaka. [IpBEHCTBEHO jaya cpedHa Kraca 3a Kojy ce odekyje fa he oo
2030. roguHe YnHNTM 4,9 MUNUjapam CTaHOBHUKA, a Hajsehu pacT o4ekyje ce y Asujn.

[ecTtnHaunjama ce Hamehe nHoOBMpakE 1 Npunarohaesawe TpaguUMoHanHMx opmm nponseoaa u
ycnyra, WTo ogroBapa notpebama HOBMX TPXKULLHMX CcerMmeHaTa Koju ce mefycobHo cBe BuLle
andepeHumpajy, anm UCTOBPEMEHO MyTYjy Y TaKO3BaHUM MySTUrEHepaLUnjCKUM rpynama.

Hamehe ce noTpeba 3a cCHaxxHUM BpeHampatk-eM gecTuHaumja n nokanHux npomssoga. OHu cy
CHa)XHO MHKOPMOpPUPaHWy TYPUCTUYKM NPOM3BOA M AOCTYMHM CYy KPO3 pa3nmunte obnmnke noHyae.
TypucTuukm 6peHn Tako nocTaje Npeno3HaTibNB CMMOOIT KBanuTeTa U NOBEPEHsA Y LLESTOKYIHY
noHyay AecTuHauuje, anu u reHepanHu ambacagop pervje / gectuHauyumje.

MocebHo jak MOTMB Jornacka y 4eCTUHaLUM]y NoYnky Aa npedcTaBibajy BUHO M racTpOHOMMja, Ha LWTa
urpajy HajpasBujeHuje KOHTUHEHTanNHe gecTuHauumje.

Mmnnukauuje npukasaHmx rnobanHux TpeHaoBa y TYpM3My of BaKHOCTU 3a pasBoj Typusma
BojsoawnHe cy cnegehe:

TpaxH-a pacTe opraHCKu 1 KOHTUHYMPAHO, OTBapajy Ce HoBa TPXULLTA U MNojaBIbyjy HOBU
TPXULWHKU cerMeHTU. Moryhe je npoakTUBHO, HyAehu 3aHUMIBLUB cagpxaj, oMoryhuTtn pact
Koju je 6pxun oa rnobanHor Nnpoceka;

Mpahetse rnobanHux 1 perMoHanHux TpeHaoBa, kako 61 ce Ha Bpeme MOrfo NpunaroguT u
OAroBOPUTM Ha HOBe NOTpebe je NoCTano Hy>KHO 3a CBe AeCcTuHaumje;



BaxHo je no3HaBaTu cermeHTe Kojuma ce gectnHaumja obpaha n KOHTUHYMpaHo
npunarofhaBaTn NpoM3BoAe 1 yCryre huxoBMM noTpebama nxMBOTHUM CTUNOBUME;
LlenokynHa TypuCTMYKa MOHyda Mopa UMaTu jacHO MO3ULMOHMpPake U geduHUCaHe
jeAvHCTBEeHe npoAajHe npeasiore, a y KOMyHUKauUmjy je BaXKHO [la ce UCTakHe BPEAHOCT 3a
HOBaL| KOja ce NoBe3yje ca yKyNnHUM MCKYCTBOM DopaBka y AeCTUHaALNU;

Y TOM norneay BaxHO je Kpeupawe bpeHaa AectuHaumje Koju he CTBOPUTY jacHy U
jedVHCTBEHY CNNKY NOHYAE Y CBECTUTOCTUjy KaonnoBepereycambpeHangectnHauujy.

3.2. [TPUMEPU [JOBPETIPAKCE

BojsoanHa je maHOHCKa TypuCTU4YKa pervja mucrnpeceuaHa BogOTOKOBMMA, BPOjHUM
jesepuma n 6oraTcTBOM TEPMO-MUHEPANHKX n3sopa. [yHas, unjy wupy pernjy EY tpetunpa
Kao pa3BoOjHN NPUOpUTET ca nocebHnM boHaoBMMa 3a pa3Boj, CaBy, Tucy n Tamuil koju
cnagajy y AyHaBCKv CNuB, Na Cy U3 Tor pasnora npeameT UCTUX pasBojHUX NpuopuTeTa.
CamanokpajuHa je y novyeTHMM hasama npodecroHanHe nsrpagte TYpuUcTUYKor cuctema, a
TPEHYTHO (KPO3 0Baj NiaH) y NpoLecy CTPYKTypupara 1 No3MLMOHNparsa CBOr TYPUCTUYKOT
naeHTUTEeTa N TYpUCTUYKE NoHyAe. AHanu3a npumepa Hajborbe npakce MMa 3a unib ga
YTBPAM KIby4He hakTope No3numoHmpara, TeMatuaaunje n audepeHumpatra ogabpaHmnx
CpeAH-eeBpONnCKUX MaHOHCKUX pernja Koje ce Hamnase Yy KOHTAKTHOM MOAyHaBCKOM
npocTopy.

AHanuaom ogabpaHux KOHKYPEHTCKUX pernja Hy>KHO je naeHTUUKoOBaTH 3ajeqHnYKe
KapaKkTepuUCTUKe pas3BOjHUX Moerna, koju he ynyTUTU Ha KibydyHe doakTope ycrexa
TYPUCTUYKOT pa3Boja (YKIby4yjy U TUNOBE TYPUCTUYKMX MPOM3BOAA KOje Te pervje Hyae), anu
N CNeLUMpPUYHOCTM HMXOBOT NO3ULMOHMPaka N NAEHTUTETA KOjU CY BaXXHM Kako 6u ce
OTKpMO NpasaH NnpocTop y kome 6u ce BojsogmHa morna andepeHumnpat ogogabpaHnx
peruja.

3.21. Kputepujymu nsdopa makpo u MUKpO peruja 3a nopehere npakce

Pervje cy naHac foOMWHaHTHA jeAuHULA MHTepecoBama rnodbanHor TypucTUYKOr TpXULWTa
Tpaxte, ca N3y3eTKoM rnobanHux TYPUCTUYKMX rpafoBa Kof KOjUX CEerMeHT OAMOPULLIHUX
rOCTUjy YUHW JOMUHAHTaH, Uy 3HavajaH yaeo YKyrnHor TypucTuykor pesynrtara (nonyt
Hoyjopka, lloHaoHa, MNapwusa, bapcenoHe, AMcTepaama—a, KOjux y LefioM CBETY HEMa BULLIE
04 20), Te MakUnX TYPUCTUYKM XOMOreHux apxaea (nonyt Mante, Kunpa, nayaku Mpcke
unu Weajuapcke). To 3Haum aa y gaHallke BpemMe NoTeHumjanHM NyTHULM Kao CBoja
moryha ogpeauwita LOMUHAHTHO nocmaTpajy Ha npumep TockaHy, LTajepcky, MNposaHcy,
BputaHcky Konymbujy nnn ®nopuay, a He KOHKpeTHe AecTuHauuje y kojuma he éutu
CMeLUTEeHU, UNu pxxase Y KojuMa ce OHe Hanase. V3 Tor pasnora TypuCcTUYKe pervje faHac
NpeAcTaBbajy rnaBHe OpraHM3aLnoHe jeavHNLE OArOBOPHE 3a CTBapakbe KOHKYPEHTHOCTM
y TYpuU3My, pa3Boj TYPUCTUYKMX NPON3BOAA U HUXOBY KoMepuujanusauunjy. Mehytum,
eKoHOMMja 06MMa 1 KONMYMHA TYPUCTUYKMX aTpakumja noTpebHux ga 6u ce gaHac y
TYpU3My yCneLwHO KOHKyprcano Hanaxe ga obyxsaT TYPUCTUYKMX pervja mopa butu
3Ha4ajHO Behu Hero WTo je To AaHac cnyyaj agMMHUCTpaTMBHUM obnactuma. N3 Tor pasnora
je y npownoj CtpaTterujv pa3soja Typuama og 2006 — 2015. BojsoguHa TpeTnpaHa kao jefaH
KrnacTep, Mako OCMM came MapKeTUHLLKe naeje u arbe Hema ynpasrbaykor oKBupa Koju ou
TO OMOryhuo ynoTnyHOCTU.

Vimajyhn npeTxogHo y Buay, 0OBO NOrfaBsibe je opraHn3oBaHo y ABa HMBOA:



Mpuka3 oBe y3opHe / ynopeaHe eBporcKe pervje koje CBOj UAEHTUTET U NOHYAY Y
Typuamy nsmehy octanor rpage Ha copucTMLmMpaHoj nosbonpuepeam y ,3eneHom*
npocTopy LWTO je jacHa Be3a ca BojsoguHom — Alto Adige / Sud Tirol (JyxxHn Tupony
Wtanujn) n Steiermark (LUtajepcka y Ayctpujm):

MNpukas 4yeTupm MUKPO peruje y NaHOHCKOM, Ui nepugepHOM NaHOHCKOM MPOCTopy
y3 [lyHaB, KOju Ce KOHLIEHTPULLIE Ha KOHKPETHY TYPUCTUYKY CTPYKTYPY U pellera Ha
MareM NPOCTopy. HeTupun eBporcke MUKPO pervje Koje ajy npumep ycneLwuHor
TYPUCTUYKOI pa3Boja 3a nogpydje BojgoguHe cy:

o [Howa/ WctouHa baBapcka y Hemaukoj;

o [HonuHa Wachau yAycTpuju;

o [oayHajcko y CnoBaukoj;

o DunakanuryMahapckoj.

3a noTtpebe oBor npojekTa, pasamartpaHu cy cneaehu Kiby4yHu napameTpu OBUX AecTUHaumja:
1. Jlokauuja n onwtMnogauum;
2.  Typuctnyka UckycTBa UOOXMBIbaju;
3. TypucTrykn NpomnsBOAN MaKTUBHOCTY;
4

lNoanumoHnpamne peruje.



3.2.2. Tpwukas gBe y3opHe TypucTuUKe Mmakpo peruje —Alto Adige mn LLTajepcka

ALTO ADIGE

OnwTK nogauu

Onuc nogpyyja Koje obyxBaTa: ayTOHOMHa peruja y ceBeponcTovHoj Mtanmju

BenuuuHa u 6poj ctaHoBHMKa: Pervja nokpusa 13.613 km? ca oko 512.000 cTaHOBHVKA.

BAMN/craHoBHUKY: 30.364 EUR y 2012.

OcHOBHa KnuMaTcka obenexja: Knuma peruvje je MelaBmHa MeAUTEPaHCKe U KOHTUHEHTAIHE Knume, ¢
ob3mpom Oa je pervja okpyxeHa AnnvMMa, AOK CEe Ha jy)KHOj U CEeBEPHOj CTPaHU rpaHuyun ca
JlombGapawnjom. HajTonnuju mecel je jyn ca npocedHoOM OHEBHOM TemnepaTtypom of 22°C, aokK je
HajxnaaHuju jaHyap ca NpoceYHOM AHEBHOM TemnepaTtypomM oa 0°C.

OcHoBHa reorpadycka obenexja: ayToHOMHa peruvja ce rpaHnym ca AycTpujom Ha cesepy U ca
utanujaHckum pernjama Jlombapamjom Ha 3anagy n BeHetom Ha jyry. Pernjom goMUHUpajy nnaHvHe
Oonomutn u jyxxHmn Annu (75% Teputopuje npoctupe ce Ha nsHag 1.000 m HagMopcke BUCUHE) N
CTOTUHE Manux NraHVHCKuX jesepaua.

Progeéne temperature - Bolzano/Bozen, Trentino-Alfo
Adiae/Sudtirol
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Typuctunyku npocun

Mo3uumnoHupame: "... the other side of Italy" - "...apyra ctpaHa Utanwnje".

EnemeHTn auchepeHumpama: cumbrosa koHTpacta MegutepaHa u Anna (Anncka cTanoXeHocT Vs.
WTanujaHcku - joie-de-vovre); npupoae n KynType, CY>KMBOT TPU jesundke rpyne.




Bogehu nponssoaum:

1. AkmueHu odmMop/crnopm -TOKOM LieS1e FTOAVHE - 3UMCKM CMIOPTOBM, BOAEHM CMIOPTOBMU, NEHaHSE,
ovumknu3am, jaxake, rond, neuane, naparnajauHr n ap.

2. [Mopoduy4HU 0OMOPp - 3ajeJHNYKE aKTUBHOCTM 3a poanTerbe naewy (45 nopoduyHuxaTtpakuuja-
Opouypa), 25 cneuunjanusoBaHux child — friendly xotena v cn.

3. FacmpoHoMmuja - pernoHanHm nponssoau (CnaHuHa, jabyke, BUHO, cmp); cnojAnncke uMegutepaHcke
Kyxunse; Culturonda® Wine - 12 pyTa 3a OTKpUBaHE€ KynType yXnBama y BUHY.

4. Wellness and Health - Belvita Leading Wellnesshotels Sudtirol-rpynaog 30 xoTenakojucy ce
no3uumoHmpanu kao xotenu "Beauty, Fitness and Wellness" - Hyae pa3sHe ycnyre TpeTmaHa 3a
yneniwlaBate, onyLiTawe, pereHepauujy 1 cn.; 6 xotena ca ceptudgukatom ,BIO HOTELS®.

5. Kynmypa u3HameHumocmu -pervjaobunyje yMeTHUYKUM, apXUTEKTOHCKUM U MOHYMEHTaNHUM
rpaheBnHamay kojuma ce npensinhy CTUIOBUTOTUKE MUTanNMjaHcke peHecaHce . Culturonda®
Dolomythos - 12 pyTa 3a OTKpuBak€ KynType 1 HauuHa xmsota y Jonomutuma (UNESCO World
Heritage).

FnaBHe atpakuuje: Jonomutn - nogpysje nog 3awtntom UNESCO-a, BonuaHo, TpeHTo, MepaHo,
BpecaHoHe, jesepo Mapaa, Ton cku pecoptu Alta Badia, Madonna di Campiglio, n gp.

Typuctuyka noHyaa

CmewTajHu kanaymteTtu: 220.608 kpeeta n 10.201 cmewwTajHuX objekara.

TypucTtunuka nHcpactpykrypa: 87 myseja ca 1.568.708 nocetunaua (y 2012.); 1.362 Bepcka objexta,
13y3€eTHO pa3BujeHa Ckujallka MHPacTpyKTypa, Tepme, BUUMKNnCT1YKe ctase, rond TepeHn n ap.

TypucTuyka noTpaxma

Hohewaunpgonacum:29.026.080 Hohetban6.041.581 nonasak; npoce4vHa aykuHa bopaBka: 4,8 faHa

FmaBHa emuTuBHa TpxUwTa: Hemadka, Vtanvja, Leajuapcka, Ayctpuja n XonaHguja.

Ce3oHanHocT: 63% Hohera ocTBapyje ce y 3MMCKUM Meceunma, a octatak of 37% y neTwuMm.
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ExoHoMCKM yTULUaj Typusma

Mpuxogm / npoceyHa notpowma: 2,097 munujapae EUR y 2011.
MpoceyHa gHeBHa noTpowka: 140 EUR 3umn / 103 EUR neTw.

3anocneHocCT: YKYyNHO 22.575 3anocneHunx y cektopy Typmusma y 2014.




OcTanu pa3BujeHu ceKTopuy permju usesactypusmom: lNnogHe gonvHe pervje omoryhaeajy
Npov3BOAHY BMHA, BOha, MnevyHMxnponssonanapeeTta o kojux je Benuka sehnHa bpeHgupaHa
mapkom "Qualitdt SudTirol" . MocToju jaka cuHepruja namehy TypucTUYKOr cekTopa, norbonpuepese 1
MHOYCTpUjcKor cekTopa. MIHOyCTpujCKu ce HajBuMLLE NPOM3BOAE Nanup, xeMukanuje u metanu. Peruvja je
BEMVKN N3BO3HUK XMAPOENEKTPUYHE EHEpPIMjE.

LUTAJEPCKA

OnwTHK nogaum

O6yxBart: JyrouctouHa AycTpuja, rpaHnym ce ca CrnoBeHWjOM Ha jyry U CaBe3HUM p)KaBama Ha UCTOKY,
ceBepy u3anagy (Koruska, Salzburg, Oberdsterreich, Niederdsterreich n Burgenland).

BenuuunHa u 6poj cTaHoBHMKa: MoBpLUMHA caBe3He peny6nuke usHocy 16.401,04 km? (apyra caBesHa
penybnuka no nospwwuHKu). Bpoj ctaHoBHKKa je 1,2 MmunvoHa (4. caBesHa penybnvka no 6pojy
cTaHoBHMKa). BN no rnaeu cTaHOBHMKA Ha HUBOY caBe3He apxase n3Hocn 28.100 EUR (12 npoueHTHUX
noeHa suwe og EY 28 npoceka 3a 2011).

OcHoBHaknumaTckaobenexja: 3ume Cy CyHYaHe, xnagHe N CHEXHE JOKCY eTacyBaunpenaTMBHO
Tonna.

Voraibéng

MNpwukas: nonutuyka kapta Ayctpuje nnonoxaj LUtajepcke, nnanmHckm nejsax L tajepcke, BuHorpagu
jykHe WWTajepcke

OcHoBHa reorpad)cka o6enexja: 'eorpadcku, LLTajepcka je nogerbeHa Ha NnaHWHCKK Oe0 ca
nnaHuHckuM BpxosumMa usHag 3.000 meTtapa (Dachstein) n Ha jyxHu, BpexxyrbkacTo HU3MjCKM Aeo rae ce
Hanase 6pojHM BMHOrpaam, BOhHaLM U TepmManHa n3BopuLLTa nekosnte Boae. HajsaxHuje peke
Ltajepcke cy Mura, Miirz, Salzai Enns.

Typuctuyku npodun

Mosuumonupame: 3eneHo cpue Ayctpuje (Dah griine Herz Osterreichs)




EnemeHTn gudepeHumpama: Cnoj 3MMcke ce3oHe y BUCOKMM NilaHMHama M TepMamMa U yxuBama al
fresco TokoM neTwe ce3oHe. KrbyyHn eneMeHTn audepeHumpara yKiby4yjy: BpXyHCKa CKujanuwiTa,
aTpaKkTMBHe TEPME U Signature 34paBCTBEHN TpeTMaHu (jabyke, 30Ba, rpoxhe, ceHo, burce, nekoBuTa
6nata, 6yHAeBa, CO), KOHKYPEHTHE XOTeNe N ayTEHTUYHM NPMBATHU CMELLTaj, 34paBa, MakpobroTuuka u
YKyCHa racTpoOHOMMja, eKO M opraHcka GpeHavpaHa norbonpuspeaHa npoussogma (jabyke, nosphe,
6yHaeBa 1 6yHOEBWHO yIbe, Meco - CBUH-ETUHA U TENeTUHa).

Bopnehu npousBogu:

1. AKTUBHM ogMoOpP - 365 aKTMBHIX AaHa y roAvHN (CKMjakse, MnaHnHapewe, rond, buumknnsam,
xo4ame),

2. FacTpoHOMMja-opraHcka v eko Npou3BoaHa HajBULLEr KBanuTeTay3caBpeMeHy raCTPOHOMCKY
npesexHTauujy,

3. Wellnessizdravlje - signature v ~HOBaTUBHWN TpETMAHU 3aCHOBaHW Ha NOKaNHUM cacTojummMa u
rnobanHonpenosHaTibMBMM TEXHMKaMa feversa v camoneyetsa (Traditional Styrian Medicine ®),
4. NMopoanyHn ogMopw - KpaTKu U AYrv OAMOP Y3 MHOLLTBO MOPOAUYHMX cagpxaja (MOpoaUYHU XOTenNw,
N3neTn, akTUBHOCTH),

5. KynTypa - dhectuBanu, MogepHa apxutektypa, agBeHT (boxuhHu mapkeT), 'pal, eBponcky rpag
KynType 1 cakpanHu 06jekTn Cy OCHOBHM eNeMeHTH OBOr MPOM3BOAaA.

naBHe aTtpakuumje: ['pal, BUHCKe pyTe jyxkHe LUTajepcke, Dachstein, 77 cknjanuwTa canpeko 740 km
ctasa(Schladming, Dachsteinrneyep, Lachtal, Hohetauern,uta.), 10 repmu (Bad Blumau, Loipersdorf
Thermal Spa, H,O Thermal Spa, Bad Waltersdorf, utg.),19 beauty nwellness xotenan 6 3agpaBcTBeHumx
xoTena, Mariazell ceeTunuwiTe.

4,

Cnuka: LUTajepckaractpoHoMuja (anMrbeHa LyHka), Typuctudkm noro L tajepcke, ckujare, Tepme Bad
Blumau

TypucTuyka noHyaa

CwmewTajHu KanaumTeTn: LLTajepcka pacnonaxe ca6.631 cmewwTajHum 06jektom n 136.021 kpeBeTom 1€
15.177 nomohHux kpeeTa. [1poceyaH KanauuTeT no objekTy n3Hocu 21 KpeBeT.

TypuctunukaunHopacTpyKkTypaje n3y3eTHO pas3BujeHa, y noTiyHOCTHje y Crybv neThe uammMmcke
ce30He: 6pojHe roHaone, Tepme nkynanuwTa, 25 rond TepeHa, naHopamcKe cTase U BUAUKoBLM, 14
BuumknucTuykux pyta WWtajepcke (o4 70 o 568 km ayxuHe), My3eju n BUSUTOPCKN / MHTepnpeTaLMoHm
LeHTpW, carne 3a aerycraumjy u npogaBHULLE NOKANTHNX OPraHCKnx OpeHampaHnx nponsesona.

LlenokynHa TypucTuyka noHypa Lllitajepcke pokycupa ce Ha iBe Ce30He: NeTHY 1 3UMCKY, Majey cknaay
caTumnpwunarofeHonnpaherwe TYpUCTUYKE CTaTUCTUKE, MOKa3aTerbayycnelwHoCTMNOoCIoBakan




AKTUBHOCT TYPUCTUYKOI CEKTOPA.

Cnuka: LOISIUMWine & SpaResort Stdsteiermark; Falkensteiner Hotel & Spa, golfing; Der Steirerhof;
Alpengasthof Moser

TypucTtnyka noTpaxma

3,5 mununona gonasaka n 11,4 munmoHa Hohewa

Y 2014.61% Hohewsa cy ocTBapunu gomahu roctun, a 39% ctpanu roctu. HajsaxkHuja fomaha TpxuwTta cy
LWrajepcka (25% Oomahux Hohera), bey (24% pgomahux Hohera) u Niederdsterreich (21% gomahux
Hohewa). HajsaxHuja cTpaHa TpxuwTa cy Hemauka (51% crtpaHux Hohewa; Hajsuwe 3 baBapcke u
McTouHe Hemauke), Mahapcke (10%), Yelke (5%), XonaHauje (5%) nMormcke (3%).

ExoHoMCKM yTULAj TypU3Ma

MpoceyHa npoueweHa noTpolwa nsHocr 129 EUR no rocty AHEeBHO (3MMCKa ce30Ha)

3anocneHocT: 21.400 3anocneHux y Typuamy u yroctuterctay (2010. roguHa) wro npeacrasrba 12%
YKYMHO 3anocfieHUX y OBOM CEKTOpPY Ha HUBOY Lefie AycTpuje.

Octanu pa3BujeHn cekTopu y peruju: lNojeaMHaYHO HajpasBujeHnja LenatHocT je rpahesuHa (24,9%) a 3a
HOM Crege enekTpoTexHNka 1 enekTpoHuka (8,8%), mawmnHcTBO (8%), Npon3BoAtba U Npepana metana
(7,9%), aytomobuncka uHgyctpuja (7,5%) n npexpambeHa nHgyctpuja (7,2%). Ynpaeo je npexpambeHa
WHAYCTPUWja yjedHO HajBa)KHMja MHAOYCTpUja M3 MepcrnekTMBe TYpUCTUYKE AenaTHOCTW. 3axBarbyjyhu
BpeHampaHoj NorbONpUBPESHOj NPON3BOAHY - OpeHA WTajepcke jabyke, wrajepckor 6yHAEBUHOT yiba,
LUTajepcka BMHA, LWITAjepCKO Meco n MecHe npepalheBuHe, reHepuLLe ce 3HayajaH MPOMET yrpaso y
CErMeHTY raCTPOHOMCKOT TypM13Ma, LLUTO KPO3 MPUMapHy NOTPOLLHY Y pecTopaHMa, a AENMMUYHO 1
KpO3 npoAajy y cneumjanM3oBaHM TProBMHama, npoaaBHvLama genvkarteca v xotenuma.




3.2.3. [laHOHCKe TypuUCTUYUKE MMKpopeere
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+ [lyHas Teye cpuem peruvje

* Macay, fderengopd n PereHcbypr Kao kbyyHa oapeanur
pore basapcke

- MoanumoHuparee peruje: [lyHaBcka pekpeauuja Ha
baBapcku HaumH'

* K/by4YHU TYPUCTUYKM NPOM3BOAM perunje: Kyatypa,
ucTopuja, pekpeauuja

- pap cTap ABe xu/baje roagnHa

+ Kpcrapere pekama
- bosuhHa TpRHMUA (Bawap)
ATpaKuuje U aKTUBHOCTH:
- KameHu moct Ha [lyHasy, ctap 850 roguHa
- Karegpana Csetor Metpa (XIII u XIV Bek)
* Moprta MNpaeTtopua (HajcTapuja pumcka rpahesuHa y
Hemaykoj - 179 roanHa HoBe epe)
OECTUHAUMWIA - OereHpgopd
+ Bpata baBapcke wyme

ATpaKuuje U aKTMBHOCTU:

CKujarbe Ha Boan, cna pecopT 'Elupso’, TeHuc, Kpoc KaHTpu
CKujarbe Ha Pacen nnaHnHama

- Type ca soauyem no rpagy, WeiBwurst paguoHuue, Type
cku bycesuma, pectusanu, netou pectusanu, 6oxuhHa
TPXHULA, KOHUEPTH, u3noxbe, nosopuwite

AECTUHALMIA - Perencbypr

- BOratcTBo apXuTEKTYpE U KyAType, My3eju, ymeT. uznoxbe

* Mewayke u BuumknucTuuke crase, rond, jaxare, pubonos,

cmHAumA - Nacay

+ fora baBapcka
- 'baBapcka BeHeuuja', 'Tpag Ha Tpu peke'
- 50 xumapa craHoBHUKA

ATpakumje U aKTUBHOCTU:
- QoKyC Ha Tpu peke, Kategpanu Ceetor CredaHa u ctapu
rpaa,

- MoyeTHa Tauka 3a KpcTapere pekama

M3Bop: Horwath HTL uctpaxueane, 2017




AYCTPUIA - AO/TUHA WACHAU

NPO®U/T U OCHOBHE KAPAKTEPHUCTUKE PETWIE

- Niederosterereich, nogpyyje y ayxuuan og 30 km, namehy
Menka v Kpemca

+ bpoj craHosHmMKa: 25-30 xumana

- UNESCO-o80 mecto ceetcke Gawwtune (apxurexTypa u
arpukyaTypa)

- Mpoussogiba rpoxha u Kajcuja (BUHa U IMKepw)

- Moawuara suna: Riesling | Grilner Veltliner

Mo3numroHupabe U TPYUCTHYRK npou3soaun: Buno, Kyatypa
(asopum, upkee, my3aejn, nsnoxbe) NMpupoaa ([yHas, wyme, 1

ATpakuuje 1 aKTUsHOCTH:

* RYATYPa ¥ ucTopmja (pasrnegaree IHAMeHUTOCTH),
OUUMKAMCTHYKKM TYPUIaM, LWETbe, KpcTaperse [lyHasom,
racTpOHOMMja M BUHO, BUHCKM nyTesu, obunazak suMorpaga,
BOdMbana, bectweanu Gepbe, wra.

Koyune aectunaumje: Melk, Krems i Dirnstein

AECTUHALIMIA - Menk

+ Oxo 5.000 cravoBHuKa

- KyntypHu 1 AyxoBHKM UeHTap Aycrpuje y nocnearonx 1000
rOAMHA

ATpakumje U aKTMBHOCTM:

- Hajnosxaruja arpakumja Menka je GapokHn BeHeAMKTaHCKK
maHactup Stift Melk

- OpraMM3aumja yMeTHHYRUX GecTMBana TOKOM Lene rogmuHe

AECTUHALUMIA - Kpemc CI’VIHAqu - AypcreuH

- Oko 24.000 cranosHmKa

- Uctoummn nanas wa gonuny Wachau - Hacemwe og oo |.000 cranosxmka

ATpakumje U aKTUBHOCTM: - JegHa og Hajnocehenmjux gectuHaimja gonune Wachau
- JeaH o HajCTapuinx rpafosa Aycrpuje Wro ce Buav 1 u3

ypGaHUCTHUKE CTPYKTYPE rPajla, apXMTERTYPE, LDKBM, rpajcke ATpaKuumje u aKTMBHOCT:

Tephase M Apyrum atpakumjama * MosHaT No y3rojy BMHOBE N103€ M NPOM3BOAILM BMHA

- Kpemc uma Gorar KaneHaap uenoroantbux gorahaja, Kao Ha
npumep: flyHascku decrmsan, Mcrok-3anag Mysnuku decrusan,
Wachau Film Festival, Folk Music Festival, Nozopuiwnu dectuean 3a
Aeuy v mnage

WN3Bop: Horwath HTL ncrpaxusare, 2017




C/IOBAYKA - NOAYHAICKO

NPO®UN U OCHOBHE KAPAKTEPUCTUKE PEMUIE

- MoAyHajcKa HU3MHA KOje Ce NO3UUMOHUPA Kao [lyHaBscKa
TEpManHa pyMBujepa v AecTuHaumja 3a pekpeauujy

- JysHn aeo Chosavke y3 Cnosayko-Mahapcery rpasuuy - y3
AyHas

* Yr1asHOM Mah)apCcKo CTAHOBHMLUTBO

- Typmaam ce y permju MoAyHajCKO pa3suja roToso
MCK/BYYMBO Y3 [lyHaB, Kao U Y rpafiloBUMa Ca TEPMaNHUM
ussopuma ([dyHajcxka Crpena, Benry Megaep, Liityposo,
KomapHo u lMNatHuue)

ATpaKumje ¥ aKTMBHOCTM!

- Kpcraperwe perama

- bBuumkaucTuia crasa us bpatucnase o KomapHo
(mehyHapoaHa BUUMKAKCTUYKA CcTa3a)

[AECTUHALMIA - KomapHo

[ECTUHALMIA - Cryposo

+ OKo 36.000 ctaHOBHMKA
- BOraTCTBO UCTOPUJE, KYNTYPE U apXUTEeKTYpe

ATpaKumje v aKTMBHOCTH:

- ICTOpUMjCKe U KyNTYPHE aTpaKkumje yrby4yjy ctapo ypbaHo
jearpo Komapha, rpaacky kyhy, cyanuuy, upkey Ceetor
Angpuje, Mysej [lyHaga, uta

- Tprosm (Knanka Tpr, EBponcku Tpr, uta.)

- EBPONCKY TPr - NOAPYYje Y rpajy Koje npeacTas/ba
APXUTERTYPY M3 CBUX AenoBa EBpone, €3 pectopaHuma u
NpoAasHMULAMA

M3Bop: Horwath HTL nctpaxwusame, 2017

* OKo |2 XxW/bala CTaHOBHUKA

- I'pap je 6mo HacemweH seh y npaucropujcxo no6a,
3axeNajyjyhu ceom NoBO/HLHOM NONOMA]Y

 Ha apyroj ctpauum [lyHasa je mahapcku rpaa Ecteprom

ATpakumje u aKTMBHOCTH:
+ CTYpOBO je NO3HaT No spa ueHTpy Vadash (Kanauurer 3a
8.000 nocetunata uctospemeHo)




MABAPCKA - Dunakanyar

NPOPUN U OCHOBHE KAPAKTEPUCTUKE PETMIE

- Dunakanuar (The Danube Bend ) je perpeatMBHO U NINETHWYKO
noapyuje y 61m3nHu by aumnewure

- Nogpasymesa noapyyje uamehy Ecreproma u Cedranapeje, rae
NyHas ckpehe npem Bucerpan nnanumim u kpehe owTpo npema jyry
n byaumnew v

- 360r GPIOBUTHX M LUYMOBUTHX A2/10Ba HA3UBa Ce K 'Mahapcku
Wachau'

- Typucrmukm ueHTpm cy Ecrerom, Bucerpag, Bay n Cenrangpeja
- 3a wybureme npupoae Ty cy Munuc nnaduse u Bucerpaa
nnaxuHe, Kao u bopscony u Cerhat L 1 .

[OECTUHALIMIA - Ecreprom

- Oko 30.000 craHOBHMKa

- Fpan Ha Tpn pexe: flynas, XpoH u Unonn

- Ecreprom-Keprsapolu ueHrap 3a eko-typusam [lysas-Unonm
HaumoHanHor napka

- AKTUBHOCTM Ha peum; JaxTuHr Typusam, Type 6poaosuma u padTukr
mehyHapoaHa BUHCKE PyTa Cnaja BMHCKE noagpyme Acsap-
Hecameny BuHCKe peruwje ca oHuma y CnoBaykoj - Lityposo u
Cpexos
- Tepmanun U3Bopu ¥ ToNAULe
- Gerecse v MWME NNaHKMHE 33 HCTPaMKUBabe nehuHa
- Ckujaluke crase - Bucerpag
- Kynrypa: Noapyyje je Heraza bnno cpue cpefitbeBekoBHOor
mahapckor Kpamescrea

My3eju, nanare, GpecTusany, CNas/ba, CPEAHEBEKOBHU TYPHHPH,
BOZAEHWU KapHeBanu, CROCKKU CajMOBK, UTA.

AECTUHAUMIA - CenTangpeja AECTUHALMIA - Bucerpag

- Oxo 33.000 craHoBHMKa - Oko 1.700 craHoBHUKA
- Tephaea, Bucerpaficka Kpasbescka nanara - Hekaaa je 6una netoa

- Ha ucronHoj obnam [lyHasa Kpasrbescka peangeHumja
- lorahaju Kao AOMMHAHTAH TYPUCTHUKK NPOU3BOA (HNP. BUTeluku
- Mawe nonynapa u nocehe oa ocranux rpagosa [lyHakanyapa [aHu)

- Kareapaxa, upKee, Tprosu, ABopall, My3eju u ranepuje

Tabena 10. Npernen NaHOHCKNX TYPUCTUYKUX MUKPO peruja

KmoyuHe pectuHaumje /

3emrba Pernja | Mosnunonunpamwe Mpousesoau YT
WcTouna / [lyHaBcka _
Hemauka [owa pekpeaumja Ha Pekpeauuja Ha peuw, Macay, [lerengopd v
KynTypa, uctopuja PereHcOypr

baBapcka Basapckun HauuH

Menk, Kpemc,
AypHcTenH-Onatnjay
Menky, 6apkHK
OeHeaunKaHCKu
mMaHacTup 1 ABopall
OypHcTenH

BvHo 1 ractpoHomuja,
KynTypa (asopuy,

BuHCKM yxuntak upKBe, My3eju,

nanox6e) pekpeauuja y
npupoan Ha peLm

[onuHa

AYCTpMja Wachau




HaBCKa . Hajcka CTpeaa
Ay Pekpeauuja Ha peuu, fywaj peaa,
. TepmManHa Benky Megep,
CnoBauka | [MogyHajcko . spa v wellness, kynTypa
puBujepa un . WTypoBo, KomapHo u
. n uctopuja
pekpeauuja MatnHue
BuHo, kynTypa
Mahapcku : ’ Ecteprom, Bucerpag,
Mahapcka | Dunakanuar Wachau pereiiM;i;:il)peum n Bauy 1 CeHTaHapeja

M3Bop: Horwath HTL uctpaxueamne, 2017

3.3.3AKIbYYAK AHAJIU3E TPXXULLITA

AHanu3a peneBaHTHUX rnobanHnx TpeHA0Ba 1 y30PHUX MUKPO U MaKpPO TYPUCTUYKUX pervja
ynyhyje Ha criefehe Krby4He 3akrbyyke Be3aHe 3a 4arbu pa3soj TypuamMa Ha Teputopuju
BojsoauHe:

HesaBuncHo of 6pojHMX rnobanHux NOMUTUYKMX, OPYLITBEHMX W CUTYPHOCHMX
TypbyneHuwuja, Typnsam He camo Aa 1 garbe pacte, Beh My ce pacT ybp3aBa, a
€KOHOMCKM pe3ynTaTtu nosehaeajy, Te je npatehu TpeHyTHe TPEeHZOBE Ca AUPEKTHUM,
WHOMPEKTHUM U MHOYKOBaHUM pe3ynTaTuma, ydewwhe Typuamay 2017. npesasuiuno 10%
rnobanHe ekoHOMUje;

Bpoj nyTHuka je y 6rnarom nopacty n y camoj EBponu, 4OK ce y MHOrorbygHUM
ApxaBama, Koje benexxe BUCOKe CTONe eKOHOMCKOr pacTta, cpefHa Krnaca koja uma
Xerby 1 MoryhHocCT ga nyTtyje nosehasa Benvkom 6p3anHOM. Y Taksoj rnobanHoj
KoHcTenauwmjn, EBpona he, ca nogpydjem Meautepana, Anna, Bogehux rnobanHmx
rpagckux gectuHaumja, octat Bogeha TypucTuyka Makpopervja ceeta 3axsarbyjyhu
NCTOPWMjCKOj BaLLITUHN M XXMBOTHOj KyNTYpW KOjy je roToBO Hemoryhe konupatu, annhe
joj ca jayarbem gpyrux rnobanHux gectMHauuja yaeo unak onagaru;

leHepaumje Y u Z he go 2025. roguHe 3aBnagati CBETCKUM TYPUCTUYKAM TPXULLITEM,
wTo he ybp3aHo 3aBpLUNTY peBONyLMjy Koja je Beh nodena ga ce gorahay HaunHnuma
npeseHTauuje n Komepumjanusauuvje TYpUCTUYKUX MPOU3BOAA, anu 1 caapxajy u
ocobvHama caMux TypucTuYKMX npomnssoga. bes jakux MHTepHeT nnatdopmu koje
WHTErpuLly 1 nyTem KOHCTAHTHO WHOBMPajyhux TexHonoruja npeseHTyjy TypUCTUUKY
NoHyay peruvja, npMMeHe HOBUX TeXHOSornja U MynTuMeamje y camom rnpuenadyery
TypucTa, 0MyBara ayTeHTUYHOCTM U hep NpUCTynay BpeaHOCTH 3a HoBaL, (360r cBe jaumx
MexaHun3ama KOHTpone y online ouewunBamy), pa3Boj U ONCTaHak Ha TYPUCTUYKOM
TpXKUWTY Hehe Gutnmoryh;

3a nogpydje BojsoamHe he 3a 6yayhu pa3soj HajBaKHWjKU BUTM NPOM3BOAM KpaTKNX
ogmopa v 3gpaerban wellness-a, koju cy ny rnobanHom KOHTEKCTY Hajopxke pacTyhu,
jep ce ykynaH roguLHm ogmop 6rvkmnx TpXKMLLTa Aenn Ha CBe BuLLE NyToBakba. Takohe,
MOXe Ce OYeKMBaTK K pacT y npoussody Typa (touring), jep GOMMHAHTAH YA4E0 NyTHUKA
Ca Janekux TpxuwTa jow yBek y EBpony gonasm orpaHudeH 6poj nyTta v Kpo3 Type Xenu
Aanocetu/BUAM LLTO BULLIE Y LUTO Mak-€ BpEMEeHa 1 3a LUTO Make HOBLa;
Mpown3soam kpaTkMx ogmopa, 3gpasiba U wellness-a n Typa oCcum LWITO pacTy, 36or cee
Beher TpxuwHor obyxBaTa MNOCTajy CBe AMBEPreHTHWjU, OAHOCHO CBe Mare
CTaHAapAM30BaHu, LWITO pervjama v gecTuHauumjama omoryhasa ga ux o6 nukyjy npema
CBOjM CTPYKTypama 1 KapakTepuma aTpakumja. JeamHo npaeuso je ga ce Ha ygobaH,
3abaBaH M opUrMHanaH Ha4uvH 3a40BObE CBM ENEMEHTU TYPUCTUYKOT NaHLa BpeQHOCTY;



KoHayHo, rno6anHun TpeHAoBM yKa3dyjy Ha YinibeHuUy Aa y JaHalWHkeM TYPUCTUYKOM
pa3Bojy (nocebHo y EBponu) Hunje Nnpobriem Tpaxre 1 TPXULLIHOT NoTeHuumjana, Beh
WHTEpHe CNocoBHOCTN Aa Ce pasBuje KOHKYpeHTaH TypucTuyku npoussog. Osa
cnocobHOCT AaHac MawuM AenoM npousnasu n3 cuctema HacneheHnx atpakuumja,
OOHEKIE 3aBMCK 0 KanuTanHux pecypca, a Hajpehum genom og mehycobHo noBe3aHmnx
Kateropuja COMUCTULMPAHOCTN JOKaNHWX KynTypa, HWUXOBOr KanauuTteta 3a
npeay3eTHULWTBOM M ONLTer KanauuteTta Iby4CKUX pecypca;

Mpumepn OBe pervje koje ce y rnobanHumMm oKBUpMMa MOry cmaTpaTu TPXKULLHUM
nuaepviMa, a Koje Cy Ha cpasMepHO CIIMYHOM TUMY PECYypCHE OCHOBE NOCTUITIE U3y3eTHE
pesynTarte, nokasyjy gaje:

o JlokanHo n 6nuxe permoHanHoO TPXMULUTE joLl yBEK AOMUHAHTHO, HE3aBUCHO 0f,
Opoja 1 CTPYKType OCTanmx TPXKULLTA;

o bpenaunpana norbonpuepena, Kao Mofen UHTerpauuje NorbonpuBpPeae 1 Typnsma,
jedaH je og AOMUHAHTHMX pakTopa ycnexa, a AaHallby TPEHOA0BW Y NPOU3BOAHKM U
KOH3yMaumjn XxpaHe nokasyjy Aa he To octaTh 1 Ha [y>Xu POK,;

o MoryhHocCT pernja ga camocTanHo gedunHuwy 1 npunaronaeajy perynaTopHe
okBupe je y 06a npumepa 6una of Krby4HOr 3Havaja 3a NoACTULAHEe TYPUCTUYKOT
pasBoja. Tako je Ha npumep TockaHa npe Buwe of 50 roguHa Hanpasuna arpapHy
pedopmy, Koja je yTpria nyT HeHOj NOSbONPUBPELAHO] U TYPUCTUYKO] NO3ULUK
haHac, a LWTajepcka n Alto Adige puroposHnmM Mepama KOHTposiMcarne pasBoj
CMeLUTaja 1 yCTaHOBUITE CUCTEM YyrpaBibaka TYPM3MOM KOju ce pasnuKyje oA
ocTanux pernja yHytap hUxoBux Apxasa;

o Jlorvka pa3BojHuMX Mofena CBUX NpukasaHux npumepa (M Makpo 1 MUKPO perunja) je
Taksa [a je ouurneaHo Aa ce KOHTUHEHTANHO (UM Y OBOM Crlyyajy NaHOHCKO)
ncnopyyyje Kpo3 LWMPOKY NPOU3BOAHY NaneTy Koja HY>XHO cagpXKu akTUBHOCTM
(ykrbyyyjyhu uHMPaCTPyKTypy 3a OUUMKNUCTUYKM Typu3am Koju je BuLIe
MHPACTPYKTYPHM MPEOYCNOB HEro uYvHunay gudpepeHuuvjauuje), KynTtypy,
spalwellness n eHoracTpoHOMMUjy (Koja 3a CBaKy perujy unm Mukpo perujy mopa
MMaTu CBOje cneunduYHOCTI Kao efNleMeHT gudpepeHuujaumje);

o TpXuwHa opujeHTaumja y gemorpadckoM CMUCHY je TakBa fa 3a JIOKanHo u
pervoHanHo TPXuLTe 3a40BOrbaBa roToBO CBE CErMeHTe (Hapo4uTo NopoauLe),
[IOK Ce 3a yaarbeHa TpxuLTa (0cum Npou3BOAOM Typa) ynasu y copuctuumnpaHe
HULLe, HajyeLwhe BULLIE oAaTe BPeOHOCTH.

MaHoHcko MNoayHaBrbe Beh je NpoxeTo eTabnuMpaHnuM TypUCTUYKMM MUKPO pernjama
KOje ce HacTaBrbajy jeaHa Ha apyry, rae cy v Ha Teputopumjn Cpbuje npeayseTy Nnpsu
KopaLm TYpUCTUYKOr pa3Boja nogyHaBckux pervja (Fopke MNogyHasmbe nnpoctop bayke
y BojsoanHun, Odowe MogyHaBrbe v HaumoHanHu napk hepgan Ha rpaHuum ca
PymyHujom, ypbanu npoctopu Hosor Caga n Beorpaga);

OcHOBY aTpakTUBHOCTM CBUX NOCMaTpaHnX MUKpPO perunja y3 [lyHaB YnHe:

o Obane peka koje cy yHKLUMOHANHO akTMBMpaHe 3a pekpeauujy, gorahaje un
CTaHoBaH€;

o KynTtypa koja je y apXUTEKTOHCKOM CMUCIY Y YATaBOM OBOM MOAPYYjy Y OCHOBM
BPJ10 CnnyHa (4BopUM, LPKBE N UCTopujcke ypbaHe CTpyKType);

o [lacTtpoHomuja koja je nokanHo creumduyHa y CBUM MUKPO pernjama YvHe OCHOBY
TYPUCTUYKOT pa3Boja;

o Ha wux ceaka og muKkpoperwja gopaje cBoje cneunmduYHOCTM U gopaTtHe
npou3Boae;



AHanu3sa y30pHux peruja ykasyje Ha cnegeha HeonxofHa obenexja garer mogena
pa3Boja BojsoauHe:

o

MorbonpuBpeaHy NPOn3BOAHY YCMEPEHY Ha BUCOKO KBANMTETHO BUHO 1 pyre
npou3sBoge BUCOKe goaate BpeaHocTn, 6e3 yera Hehe 6uTtn moryhe 036ur-Ho
TYPUCTUYKM KOHKYpUcaTu HarnobanHom Tpxuwty. NMapanenHo passujatvenemMeHTe
pobHe Mapke, CUCTeM O3HaKa KBanmTeTa v MexaHu3me 3alTuTe CBUX NPoOM3BoAa 3a
Koje je Tomoryhe;

MokpeHyTn ypbaHy pexabunutauujy n passoj Hosor Caga v gpyrux sehux yp6aHmx
cpeavwta BojgoguHe Tako Aa OnwTUM YTUCKOM U CTPYKTYPOM MOTY KOHKypucaTtu
APYrMM NaHOHCKO-NOAYHABCKUM AeCTUHAaLMjama, jep Cy He3aBWUCHO Of, nacToparnHor
KapakTepa OBWX TYPUCTUYKUX NpocTopa ypbaHe AecTuHauumje o BUTANHOr 3Havaja
3a Typu3am;

lMpounsBoa KynType, O4HOCHO Npe3eHTaumje KynTypHUX cagpxaja, WTo je npe
mMoryhe yHanpeguTy NpMMEHOM CaBpPEMEHMX TEXHOSOrWja, a 3a wWTa je 6apem
Aenom moryhe KopucTuTn HaumnoHanHe n EY ooHagose, nocebHO y CBETY NpM3Haka
Hosom Capy kao EBponckoj npecToHuum Mnaanx n EBponckoj npecToHnLm KynType;
Jarbe nHppacTpyKTypHO M MapKeTUHLLKK pa3BujaTi nnosHe Tokose [lyHasa, Case,
Tuce, Tammwa 1 KaHarncke Mpexe, jep Cy UCTU Of BUTasHOr 3Havaja 3a cBe
nocMaTpaHe MUKPOpervje, He3aBUCHO O ApYrvx Tunoea caobpahajHor npucTyna.




4. SWOT AHAJIU3A

41.YBOJ

SWOT aHanusa je CTpyKTyp1paHa nnaHcka MeToaa eBanyauuje npojekara, nporpama,
nogyxeara, NOCOBHE uaeje Unu TeputopujanHe jeguHuLe y CBpXy passoja ogpeheHe
aenaTtHocTW. Paau ce 0 4eTupu acnekTa aHanusnpaHe jeamHuue:

CHare (eHr. Strengts)—oHo Ha WwTa ce, c 063MPOM Ha UHTEPHE KapaKTEPUCTUKE, MOXe
OCMOHUTMY OCTBapMBaky ycnexa. KrbyyHe, HajpeneBaHTHUje U HAJUHTEH3VBHW]e cHare cy
OHE KOje UMajy noTeHuujan npetBapaka y OYropovyHO O4PXKMBE KOHKYPEHTCKe
npeaHoCTH;

Cnaboctu (eHr. Weaknesses)—HTepHe kapakTepucTuke koje cy bapujepe octBapuBamy
ycnexa ogabpaHor npojekta, nocnosara Unu npasLa pa3soja. Cnaboctn Makwe BaxHOCTH
UMW UHTEH3NTETa MOry ce [yropo4Ho NpeBasuhu, anu oHe BaXHe Y MHTEH3VBHE CHaXHO
yTM4y Ha OCHOBHa CTpaTeLlKa onpeaerbera v paHr amouuuja;

Mpunuke (eHr. Opportunities) — eKCTePHU acnekTn Koju uMajy no3auTuBaH yTuuaj Ha
mMoryhHocT 6p3or cnpoBofewa U aTpakTUBHOCT nodyxsaTa, anv yrnaBHOM MMajy
orpaHuvyeH yTuuaj Ha cama cTpaTellKa onpeaer-ema;

MpeThse (eHr. Threats)—eKCTepHW acnekTy Koju NoTeHUMjanHoO Mory orpaHu4nTy Unu
YHETU foAaTHeE pU3nKe y nogyxsar.

Mako nocToje pasnuuute mogudukauunje oBor mogena, Meny kojuma u pasnuyure
KBaHTUTaTMBHE MeToAe y cBoAHMM aHanusama, SWOT jey CylTMHM KBanMTaTUBHU MOZen na
je, y Tom cmucny, cBaka KBaHTUukaumja y unrby aobujarba KoHauyHUX pesynTtaTta mogena
npobnemaTnyHa. Haume, pasnuumte acnekTe, kKaTeropuje 1 kruxose noruyke mefyogHoce je
BEOMa M3a30BHO W KOMMIEKCHO KBaHTUTaTUBHO yrnopehusaTtu. Ctora je 3a notpebe oBor
Mporpama npumen-eHa ocHoBHa SWOT meTogonoruvja Koja ce 3acHMBa Ha NPeTXogHo
M3HECEHUM 3aKrbydLMMa MHTEPHOT OKPYXeHa N TPXKULLTA, Ca TEKCTyanHUM CaXKeTKOM Kao
3aKSby4KOM YKyMnHe aHanuae. Y cknagy ca GuTHUM ogpeaHvuama y paspagm koHuenta
pa3sBoja Typuama, SWOT aHanu3aa je ypaheHay oksupy crneaehmx KOMNOHEHTU:

lMpocTopHe ogpenHuLe;

PecypcHa 1 aTtpakumnjckaoCHOBa;

Pa3BurjeHOCT TYPUCTUYKOT CEKTOPA;

JTbyacku pecypceu;

MapkeTuHr 1 npomouuja;

OpraHunzauuja n ynpaBrbake TYPUCTUYKUM pa3BojeM;

lMoBe3aHOCT ca Apyrm NpuBpPEeAHNM CEKTOPUMA;

Caxetak SWOT aHanuse — ngeHtudukaumja ctpaTeLlkmx npegHocTn n
HepgocTaTtaka.



4.2.SWOT AHAJIU3A
NMPOCTOPHE OAPEAHULIE

CHATE

[leo eBporicke nogyHaBcke peruje
[vpekTHa norpaHnyHa no3uuuja ca
3emrbama EBponcke yHuje (XpBaTcka,
Mahapcka, PymyHuja)

MNosunuuja Ha ABa eBporicka kopuaopa —
kopugop VIl n kopugop X
TpaguumnoHanHo arpapHMnpocTop
Borato nctopujcko Hacnehe (PumrbaHm,
Typum, Ayctpoyrapcka, CpefiH1BEK)

NMPUNUKE

MoBe3nBak-e NPeKorpaHnyHNX NaHOHCKUX
peruvja

MoppLuka pa3Bojy TypuamaogcrpaHe
MOKPAjUHCKNX N HALMOHANMHUX UHCTUTYLMja

CNNABOCTH

OpoHynocT ypbaHux cpeguwita
3anyLwTeHa NTypuCcTUYKM
HenpunpemrbeHa pypanHa nogpydja
Crtane enemeHaTa OCHOBHE
MHPaCTpyKType ucnog ctaHaapaa
(BOgocHabaeBane, TpeTMaH
OTNagHuMX BOAa, NyTHa Mpexa n
curHanusauuja)

NMPETHE

Mopenwu arpapHor pa3Bojay
CyNpOTHOCTU Ca pa3BojeM Typu3ama
BYLLE JoOaTHe BPegHOCTH

[Juerba rpagka — HennaHcKko u
CTUXM]CKO 3ay3nMakbe NPoCTOopa OKO
KIbyYHUX aTpakuuja

PECYPCHA U ATPAKLIUJCKA OCHOBA

CHATE

MpUPOAHO U KYNTYPHO — UCTOPMCKO
Hacnehe

FocTorbyBMBOCT M MyNTUKYNTYpPasHOCT —
ayTEHTWUYHM BOjBONAHCKM HA4YMH XMNBOTa
BoaeHo 6naro—jesepa, peyHa nkaHancka
Mpexa

O6urbe TepMOMUHEpPanHKX M3Bopa
BuHapu (Benuku n manu)

AyTOXTOHa racTpoHoMuja

Hoeun Cag, Cybotnuangpyre ypbaHe
LenunHe y 6nnsnHU rnaBHUX aTpakumja

NMPUNUKE

MpegnpuctynHu doHOoBUEY
CHaxaH pacT aTpakTMBHOCTM NPOU3BOAA
AYHABCKOT KPYy3UHra Ha Kiby4YHUM

CNNABOCTH

WHTepHO HeandepeHumnpaH
npocTop (Y CMUCIY UCKYCTBEHOT
CTPYKTYpupara)

HepoctaTak Typuctmnyke
NMHGPACTPYKTYpE U cUrHanunsaumje
TpeHyTHU TYPUCTUYKN NPOU3BOAMN U
aTpakuuje yrnaBHOM HUCY CPEMHU
3a komepuujanusauujy
HepellueHa MMOBUHCKO —NpaBHa
nuTaka (TepMo-MuUHepanHu
pecypcu, kopuwhere apyrux
jaBHMX MpocTopa u pecypca)
HennaHcko kopuwheneunnu
NOTNYHO Hekopuwhekre KynTypHO —
nctopujckor Hacneha (Hnp. Bopuw)

NMPETHE

HennaHcko kopuwherse pecypcau
aTpakuuja
HenpunpemrbeHoCT npojekaTtaun




TPXULWTUMA TPaXKHE
mo6anHu pacTt Tpaxke 3a health &
wellness nponssoguma

pa3BojHUX NMHULMjaTUBA
naeHTUMKOBaHNX MacTep
nraHoBMMa pasBoja Typuama
HeapgeksaTHa vnunpepurugHaun
HeeduKacHa 3awwTuTa NPUPOAHUX U
KynTypHux gobapa

PA3BUWJEHOCT TYPUCTUYKOI CEKTOPA

CHATE

MocTtojehun npojekTn pa3soja 6anCcKor n
KynanuwHor Typuama (Xoten Premier Aqua
Bpanwuk, Aquapark Bauku lNeTpoBal,
ypehene benoupkBaHckux jesepa)
KBanurteT HOBMX CMeLUTajHUX objekaTa
Canawmn—ayTeHTnYHM 00jeKTn pyparnHor
Typu3ma u TpaZmumoHarnHor BojBofaHcKor
Ha4yMHa XX1MBoTa

KrbyyHn npupogHun pecypcu cy Beh
npeamMeT 036UIbHUX pa3BojHMUX NpojekaTta
(mocTojehn macTep nnaHoBM passoja
Typu3ma gectuHauuja)
ObenexeHennpusHaTe MehyHapoaHe
TypucTudke pyTe (Eurovelo, [lyHaBcka
BMHCKa pyTa n pyta Pumckux Lapesa)

NMPUNUKE

AmGuLMje rnaBHUX NpuBpeaHuX cybjekaTta
Y3nasHu TpeH KpaTkux ogMmopa
Crapemne nyTtyjyhenonynauuje
AdupmaumjaspegHocTn BojpoanHe Kpo3
Aaroe yHanpehnene TypucTuyKor
MapkeTuHra u gorahaja

Tpaguumja kowapcTBa v NOCTojake eprena
Koje omoryhaBsajy ganeko 605y TypuCTUYKY
Banopusaumjy

lNpojekTy o6HaBIbaKa 1 TYPUCTUYKE
Banopwusauuje KyntypHe bawtuHe
Canawm—ayTeHTnYHM 06jeKTn pyparnHor
Typv3ma n TpaguLMoHanHor BojsofaHckor
Ha4yMHa XuBoTa

CNABOCTHU

Mana noHyza cMeLuTajHuX
KanayuTeTta

HegoctaTak TypucTuyke nHdpa u
cynpacTpykType

Cnab yTuuaj Typmama Ha eKOHOMUjy
BojsoaunHe

lMepdopmaHce TypucTuike
UHOYCTpuje (3ay3eToCT kanauuTeTa
N ocTBapeHe ueHe)

Cnab kanauuteT noctojehnx
TYPUCTUYKMX Npedy3eTHUKa
HenpunpemMsbeHOCT TYpPUCTUYKUX
npovssoaa 3anpoaajy

MPETHE

[MacuBHM OOHOC KIbYYHUX
floHOocUnaua oanykay cucTeMCKoM
pa3Bojy Typuama

PernoHanHa koHKypeHLUmja CIIMYHUX
hecTuHaumja

YnpaBrbare atpakumjama
(NpucTynayHoCT, MHTepnpeTauuja...)




JbYACKU NOTEHUNJATIA

CHATE CINIABOCTH
KapakTepMoTBOPEHOCT fIoKanHor HeratneHa gemorpadcka kpetamwa
CTaHOBHMLLTBA 3apa3BojTypu3ma (menonynauuja, murpauuje,
EnykatveBHu ueHTap BojsognHe cTapeme...)

MynTukynTyparnHa v BuLiejeanyHa Hepoctatak notpebHux

CTPYKTypa CTAHOBHULLTBA crneumjanu3oBaHux npoduna
NPUNKUKE NMPETHE

MexaHu3amu nogpLuke 3a yHanpehere HeycnocTasrbame Apyrux nosyra sa

KypvKyrnyma y doopmManHoM cuctemy crnpevaBarbe HeraTMBHUX

obpasoBata (CpeanHu 1 BULLK HUBO) AemorpadcknxkpeTtamay KpaTkom

YBofhenecunucremagyanHorobpasoBama M cpeaH-eM poKy

W3rpagka rbyackux pecypea y nornegy OpnuB WKONOBaHNX Mnagnx

CTBapa-a ycrioa 3a 04p>X1Bo KagpoBsa

3anowrbaBake y Typusmy

MAPKETUHI U NPOMOLIUJA

CHATE CNABOCTHU

lNocTojakse TypucTnike opraHmsaumje KanauuteT Mpexe TypUCTUYKMNX
BojBoavHe kao permoHasnHe opraHusauuje opraHusauuja

3a npomMouujy Typmsma Cnaba n 3actapenanpeseHTauuja,
Hosu Cagkao npectoHuua kynType u ancTpubyumja, HaYMHK U KaHanm
NpecToHuLa Mnagmx KOMYHUKaLmje

EXIT kao npeno3HaTibLMB eBPONCcKM BpeHs mun 1 npeno3HaT/bUBOCT
OnakwaHa KOMyHuKaLmja HaLMoHanHnx BojsoanHe

3ajegHUL A camMaTUYHUM ApXKaBama — dparmeTnpaHa npogaja
BojsoawnHa kao ,EBpona y manom* HenoBorbHO pasymeBare LMIbHUX

TPXKULWTA U TPKULLHNX CErMeHaTa

NPUNUKE NMPETHE
bpeHaupare M HoBa MapKeTUHLLKA NcnopykamapkeTuHLukorobehawa
cTparteruvja (o6eharba bpeHga)

CuHepruje ca gpyrum naHOHCKUM pernjama HenpunpemsrbeHocT (CBeCT 1
(nocebHo Ha pa3Bojy touringnpon3soaa) MOTMBaLMja) NIOKaNHUX akTepa Ha
OpwujeHTauuja Ha gurutanHe nnaTgopme n 3ajeIHNYKO feroBaney

online TYPUCTUHYKOM MapPKETUHTY

CaspeBare CBeCTH 0 3Ha4ajy Typusma
(MHTEePHW MapKETUHr)




OPTrAHU3ALWUJA U YIIPABJbAKBE TYPUCTUYHKUM PA3BOJEM

CHATE CINIABOCTU

CnpemHocrt lMokpajuHcke Bnage 3a gare [VCKOHTUHYNTETY pasBojy Typmama

TYPUCTUYKE NCKOPaKe (pa3Boj nporpama v npojekaTa

3auHTepecoBaHOCT Bogehux npaBHUX nuua N3HOBA)

3a Typusam KanauuteT ykynHor cuctema, a

NHcTuTyumoHanHa ypehexoct BojgoanHe Hapo4MTO HErOBUX CaCTaBHUX

Kao ayTOHOMHE NOKpajuHe Aenosa (hparmeHTMpaHoCT)

[o6ap perynaTtopHu OKBMP 32 NOAPLLKY HepocTaTak capagte 1 nosepewa

pa3Bojy Typuama n3mehy jaBHOr M MPUBATHOT CEKTOpa
KanauuteT nHctuTYyumja 3a
cnpoBofewe nporpama paseoja

NMPUINTUKE NPETHE
JeMHCTBEHM MAPKETUHT U yNpaBSbadku [eknapaTuBHa nogpLuika passojy
cuctem BojsoguHe cajacHnm sagaunma v Typuama, 6e3 KoHKkpeTusaumje y
cMepHuuama pacrnonoxmnsmm byLietTuma
Borba noBe3aHoCT 1 KOOpAMHaLMja MacuBHM OQHOC Y UMNNEMEHTALMU
noKasnH1x TYPUCTUYKNX OpraHusauuja Beh caga moryhimx pasBojHUX
MoBesnBame / yopyxuBare ca apyrum pelwena

TYPUCTUYKMM pernjama (Hanpumep,y
pernoHy [lyHaBa v ca gpyrm lNaHoHCKUM
AecTvHaumjama)

JaBHO — NpvBaTHa napTHepcTBa y
bopMmupatby 4eCTUHALMCKUX MEHALIMEHT
opraHusauumja (DMO)

NHTepHN MapKeTUHr

Jarbu pa3soj 4ecTUHaLMjCKUX MEHALIMEHT
KOMnaHuja 3a UCMOpYy4MBaH-€ NCKYCTBa Y
aectuHaumjama (DMC)

NMOBE3AHOCT CA APYI'MM CEKTOPUMA NMPUBPELE

CHATE CIIABOCTHU
Ousepcudukaunja HepoctaTak 3ajeH1Yke BU3nje n
NHTepec nokanHux npegyseTHVKa 3a pasymeBansanpasunaurpey
yyewheM y TYpUCTUYKOM pa3Bojy noapydja CEeKTopy Typuama (MHTepecu
/ pectnHauuja nojeguHayvYHnX peneBaHTHUX
CKINOHOCT pasBujeHUX NoKarHuxX TYPUCTUYKMX cyBjekaTta HUCy
npvBpeaHuKa 3a avBepcudmkaumjyy XapMOHM30BaHN)

CEKTOp TYpM3Ma, y3 CUHepruje ca OCHOBHUM HenoBe3aHOCT nokanHmx

Gu3Hncom (norbLonpuBpeaa, BUHaAPCTBO, MHTepecHuxcybjekaTa

uta.) YecTo KOHPNUKTHO NOoHaLLaH-e
cybjekaTa 13 pasnuunTnx cektopa




NMPUNUKE NMPETHE

O3sHake kBanuTeTa —bpeHampare
npoussoga/ 3alwTTa Mapkom KBanuteTa
(TPagMLUMOHaNHN NPOM3BOAN —KYIEH,
LLYHKe, BUHO, CUPEBU UTA,.)

Jaue nosesuBare cektopa norbonpuepese

U Typu3Ma Npeko kopuherba NoapLLKe u3 n ,
IPARD-a ponagake nHaycTpuja

(norwonpmepee, ctovapcTea)
Moryha / yBe3eHaekoHOMCKa
penpecuja (3aocTajarse,
HEVHOBATUBHOCT)

Jayarbe manuxucpegruxnpegysehakpos
npuBaTHe NHULMjaT1Be (HNp. NoKanHe
racTpo-CyBEHWUPHULLE M TPrOBUHE, BUHCKE
npoaasHuue / BUHCKM 6apoBu)
Kopuwhete cHare noctojehmx
npuBpedHux cybjekata Ha MeflyHapogHUM
TPXULWTUMA 32 TYPUCTUYKM MAPKETUHT
MpeHoLwene [obpe Npakce N3 gpyrnx
nogyHaBsckux 3emarba (Ctpaternja EY 3a
pervoH [lyHaBa)

4.3.3AKIbYYAK SWOT AHAJIN3E

CHATE CINIABOCTU
EnemeHTV npupoaHor n kynTypHor Hacneha HeraTtuBHu gemorpadckm TpeHa0BM
MorpaHn4HM 1 NOAYHaBCKM MONOXaj OrpaHnyeHa TypucTuyka nHdpa v
MefyHapoaHe nnoBHe peke, kKaHarncka cynpacTpykTypa
Mpexa Nowa guctpunbyuuja cmewTajHUX
Ambumje nocTojehnx npuBpegHUX KanauuteTta
cybjekaTa JeduunTtapHu rbyacku pecypem
KBanuteT n 4OCTYNHOCT 3eMrbuLLTa (KBQHTUTATMBHO M KBANUTaTUBHO)
OTBOpPEHOCT 1 rocTorbyb1BOCT (He)ypeheHocT ypbaHux LenuHa u
CTaHOBHMLWITBA pypanHux nogpydja
KsanuteTnojeanHvx eneMeHaTanoHyne KanauuteT cuctema ynpaerbara u
(HoBM 0BjekTM cMeLUTaja, canaluu, BUHO 1 MapKeTuHra y Typuamy
racTpoHomuja)
WHTepec UHCTUTYLMja AyTOHOMHE
MokpajuHe BojsoauHe 3a pa3Boj Typusma




NMPUNUKE

MPETHE

OpwvjeHTauunjaHaunoHanHe nnonuTuke EY
Koje haBopuayjy pasBojHE NONUTUKE Y
OOMEeHy Typuama u Kyntype

TPXULIHW TPEHO0BW Y pa3Bojy Npon3Bo4a
(Type, kpyXHa nyToBaka [lyHaBom,
cTapewe nyTtyjyhe nonynauuje, utg.)
NoBesnBake ca CyCeaHUM TYPUCTUYKUM
pervjamau TypUCTUYKUM pernjamaHa
HyHasy

BpeHAnHr nMoaepHM3aLmja TYpUCTUYKOT
MapKeTUHra

mo6anHo pactyhu 3Hauaj health & wellness
nHOycTpuje

Jarba gesactauuja pecypcaog
Ba)HOCTM 3apas3BojTypm3ma
(KynTYypHO — NCTOPWjCKOT 1
npupogHor Hacneha)
OpwijeHTaumjaHamogene arpapHor
pa3BojakKojuCcyy CynpoTHOCTUCa
pa3BojeM Typu3Ma BULLE N BUCOKE
Jopare BpeaHoCcTu (MacoBHa
npounseoama, ynorpeba GMO)
HenenoBate y cmMepy 3aycTaBrbatba
OANVBA CTAHOBHULLTBA Y CpeaHEM
POKyY

Moryhu HeraTVBHW edhekTU 1
npenuBame EKOHOMCKE Kpn3e

Y npeTtxofHoj 36upHoj Tabenu cy npukasanu enemeHTn SWOT aHanmse ca Hajgehum
yTulajeM Ha far-e popmMmpamr-e pa3BojHe cTpartervje:

CHare Ha kojuma je moryhe 1 notpebHo 3acHOBaTV Aarbu TYPUCTUYKN Pa3Boj
AOMWHAHTHO Npou3nase M3 eHNX NPOCTOPHUX KapakTepUCTUKa U PeCYypCHO —
aTpakuujcKke OCHOBE: norpaHudHe nosuvuumje (koja yBehasa u moryhHocT
noenadvewa EY cpeacraea), 6orator npupogHor u KynTypHO — UCTOPUCKOr
Hacneha. [logaTtHo, NOTpebHO je HarnmacuT ga cHare noctoje Uy HEKUM
(ManobpojH1M) enemeHTMa TYPUCTUYKOr CeKTopa, a NoCcebHO je BaxxHO nctahu
OTBOPEHOCT U rOCTOrbYOMBOCT NoAapyyja Kao Bpno 3HavajHy cHary 3a garbu
TYPUCTUYKM pa3Boj. YNpKoc BpojHUM orpaHnyerma 1 oaktopruma 3a pasBoj
Koju cy HaBefieHn y cnaboctuma, noctoju ogpeheHn 6poj BENUKNX eKOHOMCKUX
cybjekata koju nmajy ambuumje n moryhHoCTUM 3a anBepcundurkaumjy y cektop
Typuama. MehyTum, brma je HeoNxXogHO NPYXUTU NoapLUKy 1 06e3beanTtun
yBEprbMBE aprymMeHTe Y akTUBHOCTMMA jaBHOT CEKTOpa 1 Manux npeay3eTHuKa
Kako 6v ncte ambuumje nocTeapunu, nocebHo y pypanHum noapyyjuma;
CnabocTu cy yrnaBHOM NoBe3aHe ca enemMeHT!Ma TypucTuYKe NoHyae v onwTte
KOHKYPEHTHOCTW, OOHOCHO YynasHum aktopuma Hekor 6yaoyher pasBsoja
(dbuHaHcuje, rbyacku pecypcem). MNMocebHo Tpeba nmatun y Buay Aa npocTop
BojsoguHe y nopehewy ca HeKMM ynopeHUM pervjama Hema npocTopHa
obenexja koja 6u noapxana naneTy CHaXxHWX MefycobGHO KOMNNEMEeHTapHMX
TYPUCTUYKUX NPOU3BOAA (HNP. BENUWKA je3epa, UM NfaHnHe Ha Kojuma je moryhe
ckujaTn), WTO y ogpeheHoj Mepu KOMMNIIMKYje TYPUCTUYKN pasBo;j;

Ha cTpaHu npunuka jacHo ce UcTuye opujeHTauuja v passojHa Havena EY koja
nocebHO noacTude pypanHu pasBoj, KynTypy, Kao U Mano v cpegmwe
npeay3eTHULWTBO, LWTO Cy Takohe n 6uTHa pasBojHa onpeaerbera AyTOHOMHE
lNokpajuHe BojsoauHe y pa3Bojy (He camo) Typuama. [1o3uTuBHM Cy 1 ogpeheHn
rnobanHu TypucTUYKM TPEHAOBW, Npe cBera TeHAeHuUumje Yy pa3Bojy KpaTkux
ogMopa, rnobannu pact health & wellness nHaycTpwje, Kao U TpeHa cTapera
nyTyjyhe nonynauuje, c 063MpoM Ha TO Aa je peCcypCHO — aTpaKLMjcka OCHOBa



BojBoanHe noBorbHa 3a Kpevpakwe Npom3Boaa Koju Cy NpUBavyHn ctapujum
TPXKULHUM CerMeHTUma (BMHO M racTpoHOMMja, KyNnTypHU Typu3am, Type,
OGanckn Typusam). NocebHy nNpunuky YmHM GpeHanHr M HOBa cTpaTtervja
TYPUCTUYKOT MapkeTuHra BojsoguHe koja 6u TpebGano aa Gyae okpeHyTa
avrutanHum nnatopmama v online npucycTBy;

MaBHa npeTka OyropoyHOM pa3Bojy Typu3Ma Ha nogpydjy BojsoawuHe je

noBe3aHa ca eBEHTyanHOM OpujeHTaLunjoM Ha MOZiere arpapHor passoja Koju ce

TELLKO KOMBOUHYjy ca pa3BojeM Typrama, NonyT UCKIbyYMBE OpUjeHTaumje Ha

MacoBHY NpPOW3BOAHY MNOSBLONPUBPEAHMX KYNTypa HUCKE JodaTe BPEAHOCTH,

HecernekTMBHY ynoTpeby cemeHa kKoje 61 MOrfo ymawuTu 3acTynibeHOCT

ayTOXTOHMX KyNnTypau cnnyHo. OcTane npeThe Cy Be3aHe 3a darbe AeMorpad)cko

 €eKOHOMCKO Ha3agoBake, Kojum bu ce farbe ybp3aHo rybune npetnocraske 3a

Oyayhu pasBoj;

KoHauHo:

o AytoHomHa [lokpajuHa BojsogvHa uma 3agoBorbaBajyhe cHare 3a pasBsoj
KOH3UCTEHTHOr ceTa TYPUCTUYKUX NPOM3BOAA KOju MCMOPYYYjy MaHOHCKO
MCKYCTBO, a yjeHO 1 JOBOSbHO rpaauBHMX enemMeHartay Tpaamumjy n ayxy
CTaHOBHMLLTBaKako buce andpepeHumpanaoaapyrmxnaHoHCKUX peruvja;

o C o63mpom Ha cBojy no3uuujy, y3 4OOpy opraHm3aumjy u CUCTEMCKN pag nMa
NPWNMKy Aa MHore passojHe notpebe pewn y3 nomoh EY dpoHaoBa kpo3
pasnuuuTe AoAaTHE NuHMje (NporpaMm nNpekorpaHnyHe capagre, NoapLuka
cnpoBohewy CtpaTernje EY 3a pervoH yHasa, IPARD);

o Ypehemwe ypbaHux LenuHa n pypanHux npoctopa, ykibydyjyhm butHe objekte
KyNTypHO — UCTOpUjCKe BPEOHOCTW, OAHOCHO CTPYKTYpUpamwe U Hanaxewe
hmHaHcupara 3a UcTo, he NpeacTaBrbaTh jefaH o4 Haju3a3oBHUjUX Kopaka 'y
HacTynajyhem npouecy, npu 4emy he ce cuctemcks mopaTtu aa peluasa
jayarse KanauuTeTa SbyACKUX pecypca;

o TypucTtunykmn paseoj Hehe mohu ga camocTtanHo ocurypa 6p3 eKOHOMCKM
BojsoanHe n gemorpadycky oGHOBY nojeguMHaqYHuX nogpydja, nako he y
cpeaH-eM 1 LyroM poKy CUrypHO JONPUHETU CBOjUM BEOMA NO3UTUBHUM
yTuuajeM Ha obekaTteropuje.

o Y cBakoM cnyuajy, NnnaHcku pasBoj Typusma uenokynHe BojsoauvHe u
nojeguHavyHuX gectMHaumja he cBakako OONPUMHETM pellaBaky npobnema
He3anocrneHocTn Yy KpaTkoOM POKy W akTuBauuju 3anywTeHux [/
HenckopuwheHnx pecypca kojuma BojsoanHa obunyje.



5. CTPATELUKWU KOHTEKCT

5.1.CTPATELLK/A OCHOB

Behwu 6poj cTpaTeLLkmx JOKYMeHaTa Kpempa KOHTEKCT Y KOju Ce yKnana 1 ctTpaTervja pa3soja
Typuama y Al BojsoanHu. CBaku o 0BUX AJOKYMeHaTa fOHOCK y cebu BaxaH Aeo oKBupa y
KOju ce cmelLlTa pa3Boj Typusma:

Crpareruja pa3sBoja Typuama Penyonuke Cp6uje (Cn. rmnacHuk PC, 6p. 91/2006)

[lokyMeHT je aedmnHMcao 1 gaHac BanuaHe uurbeBe pasBoja Typuama: a) nogcrahm
npvBpeaHN pacT, 3anolurbaBake W KBanuTeT XuBoTa, 6) 06e3beantn passoj
NMO3UTUBHOI MMULIA 3eMIbe, L) 006e36eanTn OyropoyHy 3aluTUTy NPUPOOHUX U
KyNTypHUX pecypca u g) 06e36eantn 4ocTusarwe MHTEpHaUMOHANHUX ctaHgapaa
KBanuteTa u 1 3altuTa TypucTa. [IpOMOBUCAH je KOHLENT pa3Boja Typuama y OKBUPY
pa3BojHOr cueHapuja ,,YmpexeHa EBpoCpbuja” 3acHoBaHOr Ha eBpOMHTErpaumjama,
yCBajakby HOBMX CTaHAapAa nocnoBaka, pacTy KOHKYpeHLmje, pa3Bojy Manux u
cpeanwux npeayseha u ctBapary ycrioBa 3a Benvke npusatHe cTpaHe u gomahe
MHBeCTUUMje y Typm3am. Kao cTpaTteluke npegHocTU pa3Boja Typusama Cpbuje,
noeHTMdUKoBaHe Cy: Jbyamn (rocTonpumIibUBK), reocTpaTeLlkm nonoxaj Cpbuje n
beorpaga, noteHumjan noa3eMHUX U Hag3eMHUX Boda, OYyBaHW MOTeHuuMjanu
nnaHuvHa, Wwyma u pypanHmx nogpydja, cnomeHnyka 6aliTmHa ¢ Harmackom Ha
MaHacTupe, AyXOBHO CTBapasnallTBO U CKIOHOCT oecTnBanmau gorahajuma.

Y Bu3smju passoja typuama Cpouje n3 2006. roguHe, npeanoxeHa cy YeTUpM Knacrtepa
ca nyHuM yBaxkaBak-eM BojBogunHe kao npenosHaTrbmee gectnHaumje: Cpbuja je
nogyHaBcKa, CpeaH0eBponcKka 1 bankaHcka 3eMrba Koja y jeHakoj MeEpU LLleHU CBe
npupoaHe MKyNTypHe pecypce Kojumapacnonaxe. FnasHurpag beorpaa, metponona
je kocmononuTckor ayxa. BojsoguHa, nogpydje 6orato Bogom nnnogHo cpue Cpegke
EBpone ¢ HoBmm Cagom Kkao cpeguluTeM KOje C MOHOCOM WCTMYE CBOjY
cpenH0eBponcky ypbaHy Tpaguumjy. 3anagHa Cpbuja oTBOpEHOr cpua npumMa TypucTte
13 3emroe 1 nHoctpaHctea. Uctounu aeo Cpbuje ce, noHOCK TpaguLMOHANHOM
CpncKom 6awTUHOM, NPMPOAHMM flenoTama U aHTUYKUM HanasuwTtuma. CtpaTeruja je
Mo npsu NyT geduHucana 9 cTpaTernjcku BaKHMX TYPUCTUYKMX NPOU3BOAA, O KOjUX
cy nNpBux 4 ouereHn Kao npuoputeTHu (quick win): 1. 'paackm ogmop; 2 NocnosHu
Typusam; 3. KpyxHe Type; 4. [MocebHn nitepecw; 5. Haytuukn Typusam; 6. [NnaHuHe un
jesepa; 7. Qorahaju; 8. 3opaBctBeHu, spa/wellness Typusam; n 9. PypanHu Typmsam.

Tourism Strategy of the Republic of Serbia Review with Recommendations for
Competitive Update 2012

[loKyMeHT, HacTao Kao pe3ynTaT paja eBpONCKMX ekcriepaTta, NoTBpAMO je Yy HajBehoj
Mepu pellewa npeTxogHe cTpaTervje U nocebHO OCHaXuWo vaejy ApXaBHO
CnoH30pucaHe MHCTUTYLMje 3a pa3Boj TypuaMa Ha penybrnmykom HMBOY. YNpKoC
npenopykama fa oBakBoO Tero nokpehe n Haasnpe KrbyyHe pasBOjHe MpOojekTe,
HoBoocHoBaHa Kopnopauuja 3a pa3Boj Typuama je yKuMHyTa a 6pojHM pasBojHU
NPOjeKTN Ce N Jarbe CMOHTaHO U HEKOOpPAWHMCAHO peanu3yjy. Busuja pasBoja
Typu3Mma je nojegHocTaBIbeHa U criyluTeHa Ao notpebe aa ce oxpabpe nHBecTUTOPY,
Mana v cpefna npegyseha, anu 1 egykyjy kpeatopy 3akoHa W OnLiTa jaBHOCT O
3Havajy n notpebama oBe genatHocTu. MoapKaH je KOHUeNT YeTupu AecTuHaumjcka



Knactepa, rge je BojgoguHa jenaH of HaBedeHux. [NpefnoXeHo je oCHMBawe
HauumoHanHor caBeTta 3a pa3Boj Typm3ma kao cnoHe usmely apxxaee, npuspene u
aKageMCKO-KOHCYNTaHTCKe jaBHOCTU. CyrepucaHo je cMakbeme ynore agMuHucTpauyje
y MOCnoBuMa KaTeropusauuje u KOHTpone KBanuTteTa, anu 1 nojadyaHo orHaHcupame
MapKETUHLLKO-MPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU Kao M aKTMBHOCTM Ha WUCTpaxuBakby
TPXULWITA.

Crtpareruja pa3Boja Typuama Penybnuke Cpbuje 2016.-2025.

OokymeHT 13 2016. roguHe noTBplhyje eneMeHTe BM3nje pa3eoja Typuama: 3awTmTa u
ofpxusa ynotpeba HenckopuwheHnx pecypca, eHepreTcka emMKacHoOCT, pypasiHu 1
pernoHarnHu pa3Boj, kao u yHanpehewe umuiia semroe. Busnja aa Cpbuja noctaHe
rnobarnHo npenosHaTibMBa AeCTUHaLW]a, a eH Typu3am jejHa o4 JOMUHAHTHUX rpaHa
npueBpene Koja ce ycknafyje ca rnobanHum TpeHAoBMMa, npuxeaTa rnobanHe
cTaHpapae v rnoctaje Hocunal umupa gpxase, je nocTaBibeHa eKCTPeMHO
ambuumosHo. MocnegnyHo, BpSo cy aMOuumno3Hu pa3sojHu unrbesun go 2025. rognHe
koju npeasuhajy yBehatwe TypucTuukor npuxoaa, 6poja ctpaHmx Hoherwa v NOTPOLLH-E
TypucTa 3a negecet nocto. HaBegeHu unrbesmn 61 3axTeBanu 3Ha4ajHe NpoMeHe
mMogjera pacTa Typu3ma.

Ha ocHOBY OBMX OMWTUX CTPaTELLKUX JOKYMEeHaTa HacTao je 1 YNTaB HU3 CTpaTeLLKnX
AOKyMeHaTta O pasBojy MNojeAnHUX TYPUCTUYKMX MPOM3BOAA, UNWU MNOjeOUHUX YXKUX
TYPUCTMYKNX OeCTUHaUMja (MacTep MiaHOBM pasBoja TypusMma). HajBakHMju OOKYMEHTU
Koju cnafajy y OBy KaTeropujy cy:

Strategy for Sustainable Rural Tourism Development in Serbia, UN / MDG Achievement
Fund, Strategy Report, 19 Anpun 2011

[OKyMEHT je ycknaamo Tpu BPCTE LMrbeBa Koju ce Npenamajy Kpo3 HacTojare gace
pa3Buje pypanHu Typusam: a) MUneHnjymcku unresm (cysbujarwe rnaau, pa3soj cena
1 ovyBarbe npupoge); 6) esponckn umrbesun Cpbuje (ycknahmeare ca HaLMoHanHOM
cTpaTternjoMm passoja Typuama, pypasnHor pasBoja 1 ycMmepaBara UHBECTUUNja y
pervioHe 1 cekTope NpuBpese); L) unrbese passoja yKynHor Typusma y Cpbuju (pasBoj
KanauuTeTa n MHpPaCcTPyKType, Noam3arwe TYPUCTUYKE aKTUBHOCTW, NOAM3aHe
cTaHpapia KkBanuteTta TypucTudke ycnyre v cn.). Y pypanHum cpegmHama Cpbuje
NpeanoXeHu cy TYPUCTUYKM NPOU3BOAM, Koju B ce pasBujanu kpo3 cnegehe noa-
npoussoge: 1. KynTypHu Typusam; 2. bopasak y npupoau; 3. CnopT 1 aBaHType;
4. MopoanynnTypusam; 5. Kpcrapemwa; 6. lMocebHn nHtepecu; 7. 3apasree nwellbeing;
8.KpyxHe Type; 9. KpaTtknogmopu; 1 10. MocnoBHU Typmsam. MNpeanoxeHa je mana
mMoaudumKaumja y NpeTxogHo aedrHUCaHM TypUCTUYKUM Knactepuma y CTtpaTterujm
pas3Boja Typuama: 1. LleHtpanHa n 3anagHa Cpbuja; 2. JyxHu Banat n [Jowe
MoayHaerbe; 3. VictouHa Cpbuja n 4. BojsoamHa. YHyTap BojsoguHe cy HarnaweHe
cneundguyHocTn OpyLuke rope, Mopwer MNoayHasrba v ceBepa BojsoguHe. CtpaTeruja
naeHTUGMKYyje BUCOKE NOTEHLMjane, anvHarnawasa TPeHYTHO HENOCTOjake ypeheHnx
KanawuuTeTa u npaBrbeHNX aTpakuuja. 36or Tora ce npeanaxe nopTdonno objekaTa u
aKTMBHOCTM Koju 61 Tpebano ga nogpxe 3atevyeHe atpakumje NpUpoaHe U KynTypHe
BawTuHe.



MacTtep nnaHoBwu pa3Boja Typuama y Bojsoguuu: 1. lopwe MNoayHaerse; 2. CpeMcku
Kapnosuu n ®pyiwuka lNopa; 3. bau-bauka NanaHka-bayku MNeTposau; 4. HoBo MunoweBo;
5. Manwuh

OBM [OOKYMEHTW jaCHO WHBEHTApULLY CTawe pasBoja TypuaMa Ha YXuM
JecTuHaumjama. Ha ocHoBy Tora, MacTtep nnaHoBm AoHOCe npeasor noptdonuja
TYPUCTUYKMX MPOU3BOAA, NPeanor akuMOHWX nnaHoBa WM cnmucak npojekata ca
NpoLEeHOM BpeHOCTU ynarama rno oBUM AecTrHaumjama. CBpxa 0BMX MacTep nraHoBa
jecte ga 6ygy BoOud 3a jaBHE NOMMTMKE Y NpaBuy pasBoja Typu3ama Ha OBUM
JecTvHaumjama.

BpojHM NpoCTOpPHU NaHOBM, MSIAHOBWU AeTasbHe perynauuje, ApPYrM npojekTHu
AOKYMEHTU U cn. cy n3paheHu Ha 6a3n HaBedeHMX ONMWTUX NNAHCKUX JOKyMeHaTa.
MehyTtum, n garoe, 4ak n HajpaspaheHuje gectTuHaumje (kao WTo je, Hanpumep, Manuh),
Hemajy 0O Kpaja ypaheHy nnaHcKy W MpojekTHy AOoKyMeHTauujy. M3paga ose
AOKyMeHTauwuje je “HynTn” kopak 3a Omno kakee garbe pasBojHE akTUBHOCTH.

5.2.CTPATELLKA YITOPULLUTA PA3BOJA TYPU3MA Al1BOJBOAUHE

BojsoanHa je 3aokpyxeHa agMUHUCTpaTMBHA jeOuUHULA NaHOHCKOr NpocTopa Koja ce
rpaHuym ca YnaHvuama EY: Xpsatckom, Mahapckom n PymyHujom, a nctoBpemeHo
npunaga NMoayHasckoj perunju. MNMpuBpena ce 3acHMBa Ha NOsrbONpMUBPELM U NOBE3AHO]
npepahueaykoj MHaycTpuju. CTpaTeLlky npeaHocT BojBoanHn AoOHOCE ABa Kpaka kopuaopa
X npema Xpsatckoj u Mahapckoj, kao 1 nnosHu esporncku kopugop VIl (QyHas), anu u
NMOBHW KaHanu, nnosHa Tuca, u cn.

Cnopa ekoHoMcka TpaHauumja n pacnag 6uswe COPJ goHenu cy BojpoanHu 3aocTajare y
nosbonpmBpean n nag nepdopmaHcy BaKHUX UHAYCTPUjcKMX npousBohada (nocebHo y
obnacTn xemujcke nHayctpmje). [laHak yamma jowl yBeK HejaCcHO onpeferbere y norneay
CTpaTeLLKor pa3Bojanorbonpuspeae. Minak, yoursusm cy TpeHA0BY NOHOBHOT YKpYMH-aBaka
nosbonpmBpeaHe NpoM3BOAHE KPO3 npolece npuBaTtmnsaumje omBMX koMOMHaTa m
3agpyra. Y3 npMBaTHe UHBECTUTOPE, YOUSbMBO j€ Ha4npPOCEeYHO NPUCYCTBO CTPaHMUX
MHBECTUTOpa Yy nopehemny ca gpyrnm pernoHmnma Cpbuije.

[eo norsonpuepegHnx npomnssohada (Manux v BErMKUX) je Nno4yeo ca nomaumma y
MozepHoj (MacoBHOj) NOrbLONPUBPEOHO] NPON3BOAHN, Koja oMoryhaBa 4Yak u M3BO3
3HavajHMX Konu4yuHa. MNMopen TpaguuUMOoHanHUX NPMMapHUX NOrbONPUBPESHUX NPOM3BOAA
(Kykypy3, opyre xutapuue, jabyke), nojaBsbyjy ce 1 NpuMapHW MHAYCTPUjCKN NPOM3BOAM
(wehep, yrbe). Cnab je n3Bo3 npepaheHnx n nakoBaHWx NPOM3BOAA BULLE BpeaHOCTU. Yak
HW NoKanHe AvBu3nje MehyHapoOHUX TPrOBUHCKMUX NaHaua He NpoAajy HULLTa Of CBexXer
Boha u noBpha guBM3vjama UcTe KOMNaHuje y CycefHUM ApxaBama 360r HE4OCTUTHYTUX
cTaHgapga kesanuteTta. [poumssBogrwa OGUIbHUX pakumja ce 3agpxaBa Ha Make
aTpakTVBHUM NPOU3BOAMMA (NPOTENHM), @ NPOU3BOOHA OPraHCKMX NPon3Boaa yrnaBHOM
3agoBosbaBa joMmahe TpxkuwTe. BojsogmHa, Koja je Hekaga 6una HajpasBujeHuju geo
Cpbuje n ynasunay pa3sujeHe genose buslie CPPJ, narybuna je oBy pa3BojHy NpegHocT,
LUTO ce oOpmM OenoM OOHOCHU U Ha heeH rmaBHu rpag, Hoeuw Cag.

Typusam je TpagmumoHanHo 6una genaTHOCT 04 MapruHasnHor 3Havaja 3a nokpajuHy. Minak,
y nocneaHunx geceT roamMHa gonasm 40 youSrbMBUX MPOMEHa: BULLM je HMBO KBanuteTa
HOBOOTBOpEeHMX objekaTta (xoTenu), nosehaH je 3Havaj HayTUYKOr TypnamMa (Kpctapera) u



KamnuHra, yodaBa ce MnojaBa HOBMX TunoBa TypucTa (OMUMKNMCTM, noceTvoum
opraHu3oBaHux gorahaja). Admpmuniie ce 3a caga 6ojaxrbMBu pa3Boj cMeLUTaja y
pypanHum nogpyyjuma. NMoctojehun objekTn jow yBek nocnyjy no Mmogeny penaTtmBHo
BMCOKMX LieHa W HUCKe cTone 3ay3eTocTu. CTpykTypa noceTa n Hoheka ce (monako) nomepa
Y KOPUCT UHOCTPAHUXTOCTUjY.

MpupoaHa 1 KynTypHa GaluTuHa, peTke JbyACKM CTBOpPEHE aTpakumje (akBa-napk) n HeKu
porahaju n maHudectauuje Beh caga omoryhyjy CHaxHuju pa3Boj TypramMa KpaTkux ogmopa
n Typa. Mnak, 3aokpyxmBawe TYPUCTUYKOr MPOU3BOAA, MapKETUHLLKE W npofajHe
aKTUBHOCTM Ce 1 farbe pasBujajy penatuBHo cnopo. PopmarnHe CTPYKType TYPUCTUYKOT
cuctema BojsoanHe joww yBek HeMajy AOBOSbHE KanauuTeTe Y IbyLCKM pecypcuma n
OyLieTMMa 3a CHaXXHUWjy NOAPLLKY TaKBMM MpoLecrma.

Hekonuko Behux npeadyseTHuka M3 Opyrmx AenatHoCTu (Norbonpuepeaa, Npou3BoaHa)
3anounte ambuumosHe TypucTuyke npojekte. inak, Ha No3uTBHe edpekTe pa3Boja HeKnx
pectnHaumja (BpgHuk), ceHky 6aua HeraTMBHM yTULA] AUCKOHTUHYUTETA NOjeANHUX
npeay3eTHUYKNX nHnumjaTmea. O4vekyje ce CHaXHUja NpOMeHa y eKCTEPHUM OKOSTHOCTUMA
Koja 6bu nogp»kana pasBojHe NpojekTe u nospahaj Ha UHBeCTULMje Y TYpU3MY.

lMocTojeha cnuka ctakwa npuepeae BojsoanHe 1 Typmama Kao HeHOr cacTaBHOr Aerna
ynyhyje aa je pa3soj Typmama moryh n ga ce obpucm Tor passoja Ha HEKUM AecTuHaumnjama
Beh mory Hacnytutun (Manuh, Cpemckn Kapnosum). Heku npegy3eTHUYKM NogyxBaTu cy
n3Hegpunun, 3a Cpbujy vHoBaT1BHE, a y CBETY BPJ10 3HavajHe nponssoae (rond), 4ok cy
nojeguHayvyHn npomssogu Beh gocturnun mehyHapoaHy penytauujy (EXIT). Y Hekum
cpeavHama cy npegy3eTHUYKM nodyxBaTW yKasanu Ha npaBal pecTpyKTypuparba
HacnefheHnx nocnoBHux mogena (BpAaHWK) y NnepcnekTMBHUM 1 BaXKHUM TYPUCTUHKUM
npou3BoAnMa Kao LUTO je 3gpaBibe u wellness.

Of KpUTUYHE BaXXHOCTUM Y OBOM TPEHYTKY jecTe Cnoj MHuLmjaTuBa 3a pa3Boj Typusma ca
WHMLMjaTUBaMa pa3sBoja ocTanmx Kiby4yHMX genaTHoctu y BojsoauHu. Pey je npe ceera o
noTeHUMjarHUM KOH(MKTMMa ca MaCOBHOM MNpPOM3BOAHOM (nosbonpuepena),
E€KCTEH3VMBHOM €KCTpakUnjoM NpupoaHMx GoratctaBa (Wyme, MWHepanu), anv wu
€KCTEH3MBHOM 3aLITUTOM NpUPOAHMX Aobapa (3abpaHa npucTyna). Y Tpaxewy peluewa,
CBakako Ce Barba OCMTIOHWUTU Ha NOSbONPUBPEAHO, MHAYCTPUjCKM 1 caobpahajHo pa3BujeHe u
coducTuLmMpaHe permoHe LeHTpanHe Espone.

Y KOHTEKCTY NpeTxoAHor nanarawa, Mory ce geduHucaTtu cnegeha ynopuiurta passoja
Typuama y BojsogunHu:

1. TpxuwrTe Beh n camo oTkpuea BojsoaunHy — nyteBnma BUHA, pPUMCKUX MMMepaTopa,
MOAEPHUX MY3WUYKMX gorahaja unu nNnoBunvMa BENUKUX KPY3UHI KoMnaHuja, pacTtyhu
©poj noceTunava 3 roguHe y roguMHy otkpvea Bojsoguny. Npn Tome, MapKeTUHLLIKK
Hanopu cy yrrnaBHOM Yy OpraHu3aLMoOHOM CMUCHY CMOHTaHW, a CUrypHO HEJOBOSbHO
OyueTckn nogpxaHu. NojeamHn aktepmn ce camocTanHo npobujajy Ha TpxuwTe, a
CUHepruja 3ajegHWUYKMX ynarawa Huje 4o caga uaeHTUdUKoBaHa y 3HayajHujem obumy.

2. BojBoavHa Mma NpunuKy Aa KOPUCTU 3HavajHa cpeAcTBa U3 jaBHUX poHAoBA.
MokpajuHckn oHaoBKM Beh caja npenosHajy Typyn3am Kao NepCnekTUBHY MPUBPEAHY
rpaHy, Kao 1 NojeanHu Nporpamckm genosum penybnuykor byyeTa. Y HapegHoM nepuogy
je moryhe Tpaxutu cuHeprumje ca ooHgosmma EY kpos nporpame cymHaHcupara



aKTUBHOCTU M NofpLlke pas3Bojy MefyHapoOHUX TYpUCTUYKUX npousBoga. [dyHas
npegcraBiba naeanHy OCHOBY 3a pa3Boj naH-EBPONCKMX MHULMjaTMBA KPO3 NOACTULA]
pervoHanHe MoBUIHOCTM CTaHOBHULLITBA, YflaHOBA akafeMcke 3ajeaHuue, bybuTersa
aKTUBHOI UNK KyNTYpPHOr Typuama, 1 cn.

3. locToje ocHOBe TypUCTUYKMX NpousBoaa. BojsoanHa je npempexxeHa BUHCKUM
nyTeBunMa, nctaykaHa 6pojHM cnoMeHunummMa KynTypHor Hacneha nocebHo 13 BpemeHa
AycTtpo-Yrapcke MoHapxuje 1 noBe3aHa 0burbeM BO4OTOKOBA, Kao OCHOBE 3a Typu3am Ha
Boau (y3 ogpehenun 6poj npuctaHa, npuctaHuwTa u MapuHa). BojsoguHa je 6orata
TEPMOMUHEpPANHMM M3BOpMMa 1 JeCTMHaLMjama Ha KojuMa je KyMynupaHo UCKYCTBO Y
ynoTpebu 0BUX NEKOBUTUX peECypca Ha NpodeCoHaNaH HauvH y KanauutetTuma Koje je
mMoryhe yHanpeguTu nynocnuTu.

4. TlpuBaTHM CEKTOp je cnpeMaH u (He) Yyeka. Y nojeAMHMM AecTuHaumjama, npuBaTHe
MHUUMjaTMBe cy Beh npeno3HaTibmBe, 4OK Cy y APYrMM geCTUHaumjama cy y noBojy.
HaxxanocT, Heke npvBaTHE MHULUMjaTBE (CTPaHMX MHBECTUTOPA) CY BEN Ay>KN BPEMEHCKM
nepuog Ha Yekary, npe ceera 36or HeoanyyHocTtu (MNanuh, BpaHuk — ®pyLika ropa,
npuBaTtHe nHnumjatuee y Jy>khom banaty/[enmubnartckojnewdapu, eprene, uta. ).

5. MonuTnyka n agMUHUCTPaATMBHA KNMMa ce MeHa Yy NO3UTUBHOM NpaBLy U CMepy.
lNokpajuHa BojsoanHa cBe oasiydHuje npeysnmMa pasBojHe MpojekTe y CBoje pyKe.
JlokanHn agMHUCTpaTUBHM anapar je joLU YBEK Hejak anu ca nepcrnekTMBoM 4a MOXe
NoCcTeneHo [ja npeysnuma o4roBOPHOCT 3a JloKanHu eKkoHoMCcku pa3soj. OBaj npouec je
nogpxaH nocebHo kpo3 ocnoxay Ha UMAPL dunosodujy acdbmpmaumje nokanHmUx
akuMoHuX rpyna. Benvku 3agatak npeocTaje Ha nocny pecTpykTypucarwa MecTa v yrore
nokanHnx TYpPUCTUYKNX opraHnsaumja n Al'l BojsoanHa Moxe, Kao Uy MHOTUM ApYrm
cuTyauujama, Aa nosee oBy MHULMjaTUBY Ha HUBOY Lerne Penybnuke.

5.3.BU3NJA

Pa3BojHa BM3uWja npeacTaBrba NOXerbHy M OCTBapIbuBY CrnKY 6y AyNHOCTU M eH 3aaaTakje
Aa Kpeupa No3UTUBHY CUHEeprujy uamehy nokanHor KoHTeKkcTa (fbyaw, Hacerba u
TYPUCTUYKNX NPOM3BOAA) M rnobanHux Nnpasuna urpe TypucTuyke UHAycTpuje (CTaHaapau,
javarse Ieyackunx pecypca / obpasoBare, ynpasrbake NOCNOBHUM CybBjekTMa, MapKeTUHT
nTA.). Harnawaea Krby4He NOCroBHe acnupaLmje U ycMepeHa je npe cBera Ha KibyyHe
MHTEepecHe cybjekTe Ha NoKanHOM TPXULITY, Kako 61 Ha jeqHOCTaBaH M pa3yMribyB HauMH
obe3beguna oksMp M MOTMBaLMjy Oa Ce 3ajedHVMYKMM cHarama v nojeavHavyHuMm
AenoBakeM paan Ha HEHOM OCTBapewy. Y pasroBopuMa ca Kiby4HUM cybjekTuma
AecTuHauvje N Ha UHTepaKTUBHOj paanoHULM ycarnalleH je cnegehv npenrnor nsjase o
BM3Kju Byayher cmepa passoja 3a AyTOHOMHY nokpajuHy BojsoanHy:

ATl BojsoauHa je y3opHa TypuCTMYKa peruja, Koja CBOj OAPXKUBU TYPUCTUUKK
pa3Boj ycnewHo 3acHMBa Ha 6oraToM NMPUPOAHOM M KYyNTypHOM Hacnehy;
yp6aHum cpeauwITUMa ca jeANHCTBEHOM apXUTEKTYPOM U HAYUHOM XKUBOTA;
boraTcTBy BOAOTOKOBA, je3epa, KaHancke Mpexe U TepMOMUHepanH1x ussopa u
Koja ycneluHo cnaja norbLonpuBpeaHy NponM3BOAHY BUCOKE AoAaTe BpeAHOCTU U
MHOBaTUBHY TYPUCTUUKY MOHYyAY.




CraHoBHUuUM BojBopgnHe cy nocBeheHu ctanHOM yHanpeRewy kBanurteTa
ayTeHTUYHUX racTPOHOMCKUX NPOM3BOAa U BUHA, a CBOje NoceTHoLe AOYEKYjY
TpaauLNOHANHMM roCTONPUMCTBOM, OTBOPEHOT cpLa.

Kao cTeuuwite MHOrMx Kyntypa v HauvHa XuBoTta, BojsoguHa cBoj
MYNTUKYNTYpanHu MAEHTUTET U3HOBA OTKPUBA U UHTEPNPETMPA, KPO3 aKTUBHY
capagy U KOMyHUKaLmjy ca ApyruMm norpaHU4HMM M NOAYHABCKUM peruvjama u
Ha Taj HaYMH o0bnuKyje CBOjy KynTypHY NOHyAY y CKnaay ca HajoorbOM CBETCKOM
npakcom, kopuctehu umui Hosor Capga kao EBponcke npecToHuLe KynTtype u
EBponcke npecToHuue Magux.

Oako gedmHMcaHa MocroBHa Bu3nja Typuama AyTOHOMHe MnokpajuHe BojsoauHe
AyropoyHo o6e3befyje npaBal, 3a TO LWTa, 3aWTO 1 kKako 6u Tpebano gocTuhn y pa3BojHOM
cMUCny, YKIbyYyjyhi v nnaHcku nepuog Baxera oBor JokymeHTa o 2018. —2022. roguHe.

5.4 .MNCUJA TTPOrPAMA PA3BOJATYPU3MA

JeduHucann rnobanHu TpeHaoBMW, NPETXO4HM KOHTEKCT pa3Boja Typuama y BojsoauHu,
aHraxosaHocT u nocseheHocT lNokpajuHcka Bnaga y noTpasu 3a yBeprbveuM Modenuva
NPUBPEOHOT pacTa, jaka reoctpareLuka nosuvumje BojsognHe n Cpbuje n nocebHo Beh
3ano4yeTu npouecu EY nHTerpaumja, ykasyjy Ha YmkeHuLy [ia je HeonxogHo AeduHucaTtu
HOBY NMOCINOBHY MUCUjy CEKTOpa Typu3ma (a camvuM TuM U [porpama passoja TypusmMa kao
WHCTPYKTMBHOT OKBUPaA 3a arbu pa3Boj Typuama y BojsoguHun) Ha cpegHsu 1 oyrm pox.
BojsoawvHa je, npe cBera, hokycmpaHa Ha pa3Boj HOBUX MHOYCTPUCKUX MpojekaTta (LWTo je
nocebHo m3paxeHo y CpemMckoj obnacTtu), 3aTUM €HEpPreTMke U HapoOunTO BENUKUX
NMHppacTpykTypHUX npojekata. NorbonpuBpena u npexpambeHa wnHayctpuja Beh
JelLeHnjama npeacTaBrbajy rnaBHy Tadky OCnoHLa npuBpeaHor passoja BojgoanHe 1 To je
jeAHO 04 KIby4HMX YNOpULLTa M 3a reHepucare Aarber npyBpeaHor pacTa.

HoBa TexHonoruja, a nocebHO uHAycTpuja MHMPOPMALMOHMUX U KOMYHUKALIMOHUX
TexHornoruja ce Takohe ybp3aHo pa3Buja, nocebHo Ha start-up ocHoBu, ca HoBum Cagom
Kao KIby4YHUM YBOPULLTEM pa3Boja HOBE MHAOYCTPUje; He caMo Ha HMBOY BojsoawnHe, Beh u
HaumoHarnHo. MehyTum, KONuKo rog 4a cy OBM MPoLLECH 1 MPOjeKTN aTpakTUBHU, OHW he
300r yTMuaja HoBUX TEXHOMOrMja 6T orpaHmMyeHo cnocobHm ga ancopbyjy penaTtmueHO
BEMNWKN KOHTUHIEHT Hes3anocreHux W ga cnpedve farbv ogfiveB pagHO CnocobHor
cTaHoBHUWTBA. Hanme, y ogHOCy Ha AeuHNCaHn yaeo 3anocreHnx y MHOYCTpuju u
norbonpuBpeaun, pearnHo je oyekmsaTn y 6nnckoj 6yayhHOCTU CTPYKTYpHE NpOMeEHe y
nornegy 3anoLurbaBana 1 To Npe ceera npema TpaavLMoHarHUM U HOBUM YCITYXXHUM
ceKkTopuma.

Y TOM KOHTEKCTY, OMTHO j€ HaNOMEHYTU Aa je NoTpakHa 3a pagoM Y CEKTOPY 3a Typm3am
HeenacTu4Ha, Hapo4MTO YKONMKO ce y3me y 063up aa ce pagy Typuamy y Hajsehoj mepu
aHraxyje y Tako3BaHoj Maroj ¥ Cpefik0j NpuBpeau, WTO Cy NPETXOAHN NPUMEPK YrieaHux
fAecTuHauuja y ogpeheHoj mepu 1 nokasanu. [pumepu oBux gectuHauumja ynpaso ynyhyjy
Ha 0Baj TPEHA HOLLEH MOAEPHU3ALIMjOM NPUBPEHE CTPYKTYpe y chepm 3anoLurbaBahsa.



[opatHo, Kao wWTo je Beh y aHanMTUYKOM OKBUPY HarmnalweHo, jeflaH Of KIby4YHUX
aprymeHara 3a HoBY MUCHjy Typuama y BojBogmnHu je nuTare ypaBHOTEXEHOT permoHanHor
pasBoja 1 nonynaumoHa nonmTrka, Koja je y Bennkoj mepu gerpecusHa. C obsmpomgaje
CTPYKTypa TypUCTUYKUX aTpakumja BojpoanHe, ako nsdyamemo Hosu Capf Kao Krby4yHU
TYPUCTUYKM LEeHTap, yrnaBHOM KOHLEHTpUCaHa Ha pyparHa, paBHM4apcka nogpydja u
®pyLLKy ropy, UHTEH3MBUPakLE Typr3ma oTBapa NpocTop 3a Nponssoae AodaTe BpeAHOCTH
y OKBUpY nosrbonpuBpene, 3aHaTtCcTBa U OPOjHMX HOBMX 3aHUMMawa, na ce, OCUM
3anowsbaBakba, 0CTBapyje U CHaxaH noacTuuaj y JOMeHy nonynaunoHe nonutuke,
nocebHo 3a octaHak mnagux y 6ecnepcnekTMBHUM pypanHum nogpydjuma. KrbydHo
nuTakeE je, Aakrne, Kako Kpo3 CTaBSbake Y (PYHKUMjy Npeno3HaTe pecypcHo — aTpakumjcke
OCHOBE 1 CMUCIIeHN pa3Boj Typm3aMa 06e36e4MT KOHTUHYMPaHW pacT BpegHOCTU NpocTopa
N jayarbe bnarocrarba NokanHux 3ajegHuua’?

Tpehun BaxxaH apryMeHT 3a HOBY MOCMOBHY MUCHjy pa3Boja Typuama y BojsoguHu je
3alTuTa, akTuBaumja u MHTepnpeTaumja 3HavajH1X BOjBONaHCKMX MPUPOSHUX U KYNTYPHUX
fobapa, a nocebHo 3awwTnheHnx nogpyyja. bpojHe mefyHapoaHe opraHm3auuje Koje 6puHy
O 3aLUTUTM NPUPOAHMUX M KyNTYpHUX gobapa, HapounTo MHCTUTYUuje EBponcke YHuje,
dhaBOpU3Yjy 3eMIbe 1 NPojeKTe y TOM NpasLly ca 3Ha4ajHUM JOHAaTOPCKMM NpojekTMa un
cpeacTteMMa (Kao npumepe fobpe npakce y nogyHaBCcKOM pervoHy y Cpbuju moxemo
HaBeCTM NpojekTe pesnTanunsaumje TBphase Nonybau v apxeonoLwko HanasuwTe JleneHckn
BUp) — ¢ 063nMpom Ha BoraTcTBO cnuyHor Hacnefa, BojsoanHa y 0BOM CMUCIY MMa BENVKM
noTeHuujan. 3awTnta BogeHor 6nara BojgogunHe, wyma, MHOPACTPYKType 3a NUTKY BOAY,
TpeTMaH YBPCTOr M TEYHOr OTnaja npeacTasrbajy NpuopuTeTe pervoHanHux npojekaTa y
cuHaHcupary 13 EY cdongosa. byayhu aa BojsoguHa pacnonaxe 6pojHum 3awtuheHnm
noapydjuma Koje Huje y ctawby 4a CONncTBEHNM CHarama ogpxxasa U MHpacTpyKTypHO
onpema, NpunMkom aktusupawa EY doHgosa y BojsoguHu Typusam he 6utv Hesamerns
KaTanvsaTop MakTUBHUYMHUIIAL, EKOHOMCKMX aKTUBHOCTUKOje BuTpebanogaycneae.

Jow! jegaH BaxaH apryMeHT 3a JeduHucawe HoBe Mucuje Typusma y BojsoauHu je
He3aMetrMBa yrnora Typusama y cteapamy 1 ogpxasary NO3UTUBHOT EKCTEPHOT UMULIA
pervje Ha HauuoHanHom u rmobanHom HuBoy. He noctoju 6orbn 06nvk npomouuje
ofpeheHor npoctopa of OVUPEKTHOr KOHTaKTa ca KynTypoM WU Sbyauma Koju Ha TOM
npocTtopy xuBe. Pagn ce He caMo 0 NO3MTUBHUM NPOMEHaMa cTaBoBa 0 BojsoauHu, Beh u
Cpbujun y uenuHn, Beh n o ctBaparwy EKOHOMCKUX edpekaTa y norneay passoja HOBUX
06n1ka ekoHOMMje 3aCHOBaHWX Ha JONAcKy CTPaHUX pe3naeHara (M NpeHoLweHY 3Hamba) y
aTpaKTUBHE NPOCTOPE NOKpajuHe.

MNMocToje n opyry BaxHU pa3nosmn 3a gedmHucamwe HoBe Mucuje Typuama BojsoaunHe, kao
LUTO CY CMOMbHO — TPrOBUHCKM €DeKTH, MOACTMLAjK 3a Apyre NpMBpeaHe CEeKTope, NocebHo
3a nosbLONpuBpeay BuLLe fofdaTe BpeaHOCTH, anu 1 6pojHM Apyrv HEEKOHOMCKM pasnosu. Y
TOM CcMU1CIy, HOBa MUCKWja pa3Boja TypuamMa BojsoanHe (1 [Nporpama passoja Typusma
BojsoanHe) mopa ga 6yae y Besu ca:

OTBapaheM HOBUX pagHNX MecTa - 3anoLuSbaBaHeM,
PernoHanHum passojemM n ybnaxaBawem HeraTuBHuX ecpekata genonynauuje;

3awTtntom, yHanpeherem n eKOHOMCKOM aKTMBaLMjoM 3awTMREHUX NPUPOAHMX U
KyNTypHUX pecypca;



leHepucareM 1 ogpxKaBakeM NO3UTUBHOT MMULIa BojsoguHe y Cpbuju, pernoHy u
cBeTy.

[edwrHncana HoBa mucuja Typusama BojsogmHe 6u Tpebano ga 6yge ycknaheHa namehy
paHra ambuuuvja BojsognHe npema cektopy TypuamMa U (PUHAHCU|CKUM W
WMHCTUTYLMOHaNHMM KanaumMTeTMMaKoju cToje Ha pacnonaramy 3aeHy peanuaauujy.

Y K0joj Mepu 1 konuko 6p3o he TypucTuykn noteHumjany BojsoanHe 61T akTBupaHu,
3aBWCUW O CEKTOPCKUX U TepuTopujanHmx npedepeHumja — gocagalltbm moaen passoja je
yrnaBsHoM 61O 3aCHOBaH Ha OpPraHCKOM pa3BoOjy TPXMLUHWX npoueca U npuBaTHUM
NHUUMjaTBaMa. Y TOM KOHTEKCTY, 6p3e 1 CyLUTUHCKE NPOMEHE Yy TYPUCTUYKOM CEKTOPY
Hehe 6utn moryhe. HoBa mucuja passoja Typuama BojsoanHe 6u Tpebano ga byae
3aCHOBaHa Ha jaCHUM NofyramMa 1 aHraxxoBaHOCTM jaBHOI cekTopa, uMmajyhn y Buay aa
NpuBaTHU CEKTOP joLl YBEK HEMA JOBOSBHO BEMWUKY CHary Ja camocTarnHo peanuayje
pa3BojHe MHULMjaTUBE:

Mwucuja nporpama pa3Boja Typuama jecte Aa Typu3am noctaHe M 4yropoyHo
OCTaHe CTanHu1 ¥ 0ApPX1UBM U3BOP Bnaroctama, BaXaH reHepaTop 3anowsbaBamba,
BaxaH ¢pakTop y 3alITUTKU, oApXKaBaky M pa3Bojy MPUPOAHUX U KYNTYPHUX
pecypca/ aTpakumja, kKao 1 036urbaH hakTop reHepucama 1 yHanpehewa nmuia
AytoHomHe lNokpajuHe BojsoauHe.

lMpema ToMe, ocHoBHa Te3a oBor [1porpama passoja Typu3ma je fa 3a yop3saHu pact
TYPUCTUYKE UHAOYCTPUjE, YKONMKO Ce MpUxXBaTM HOBA MOCIIOBHA MUCKja U OYrOPOYHM
pasBOjHU MHTepecH, lNMokpajuHcka Bnada Mopa Aa NpUMEHU KapakTepucTUYHe pa3BojHe
nonyre n noactuuaje 3a peaeduHUCake N HOBU OOPXMBU pacT TYPUCTUYKE MHAYCTpUje y
nepuoay peanusaunje osorllporpama.

5.5.TPXXULUHO NO3ULINOHNPAHKE A[1BOJBOANHE KAO TYPUCTUYKE QECTUHALNJE

TPXULWHO NO3ULMOHUPake OeCTUHaUMja je crivka AeCTUHauunje y CBeCTU rocTujy. Y
CTpaTeLLKMM JOKYMEHTUMA XETBEHO TPXULLHO NO3MLMOHNPaHLe ce AeUHMLLE Ca HAMEPOM
[a ce ocurypa HeroBa noBe3aHoCT Ca BU3WjOM (KOja je MHTEepHOr KapakTepa) u Aa 06e3beam
OCHOBA 3a enemMeHTe MapKeTUHLLKOT NnaHupaka. bes 063vpa Ha npouece 1 NpojekTe Koju
he6utnaeoosornaHa, TPXKULWHO NO3ULMOHUPaH-E Ce yBEKY HajBehoj Mepur 3acHMBa Ha
ernemeHTUMa noctojeher ngeHTuTeTa u pecypcHnm cneuyudunyHoctuma. Unre je ga ce
ycneLwHUM No3nUMoHMparmem NOCTUrHe pasnukoBame U 6orba / npedeprpara nosuumja 'y
O HOCY Ha ocTane; fakrne, HEOMXOAHO je jaCHO N TPXKULLHO aTPaKTUBHO KOMYHULMPATH
CBOje jeAVHCTBEHe npofajHenpeanore.

YKynaH NpupoaHM U aHTPOMOMOLLKM KOHTEKCT BojBoAMHE, OAHOCHO Kiby4YHe BpeaHOCTH U
aTpubyTy ca KojuMa pacnonaxe YMHe jefaH, anv n3y3eTHO BaxkaH 160 Mo3avKa yKyrnHor
npoCTOopa, a Koju Ce MapKETUHLLKM NO3ULMOHMNPa Ha creaehn HaumH:



BojsoaunHa je TypucTuuKa peruja Koja CBojuM NOCeTMOLMMA HYAM ONyLITakse,
3abaBy, yxuBatbe, 6er og cBakogHeBMLIE M OYYyBaH€e 3npaarbayymupyjyhem
aM6vue|-|Ty naHoHcKe paBHuue Mo3am< npupoqﬂ"‘ ru uc'rdp‘_vjcxor Hacnef}a, 5

FOCTOI'I pVIMCTBOM

5.6 . HAYEJIA PA3BOJA

OnepaTtrBHe cMepHuLEe (pa3BojHa Hayena) 3a ocTBapuBare NPETXOAHUX CTpaTeLLKNX
onpegersewa cy cnegehe:

1. AkTuBauuja peka, jesepa u KaHancke Mpexe y CBpXy pekpeauuje, HOBUX MHTENUIEHTHNX
npojekarta Typuctudmkaumje u ctTaHoBakwa

MpocTop y3 BoAy je yrnaBHOM yBEK HajaTPaKTUBHMUW 3@ pas3numunti HM3 ynotpeba —
CTaHOoBak-€ (0AHOCHO Pa3Boj HEKPETHMHA aKo Ce rnefa ca acnekTa BnacHuka), pekpeaumjy u
onywrake. Obane peka, jesepa 1 kaHana Ha nogpydjy BojsoguHe cy yrnasHom cnobogHe,
ocuM y ypbaHuMm cpeamwiTma, Ui MecTMa Koju ce Ha pekama Hanase. Y3 pa3ymeBare Aa
nocToje ogrosapajyhv npeaycrnoBu Koje je HEOMXOOQHO MPETXOAHO peLunTy (nnaHcka
AOKYMeHTaLmja, NpojekTHa AOKyMeHTauuja, MHpacTpykTypa), NpocTop Y3 BOAEHE
noBpLUMHE MMa Hajsehn NoTeHumjan 3a pasBoj KanuTarnHUx TYPUCTUYKUX NpojekaTa Ha
nogpydyjy BojsoanHe. Benuke npojekTHE naeje ce Mory CTPyKTypupaTn Kao CrioXeHu
NpojekTn ca KOMMNOHEHTaMa Koje nMajy noTeHumjan 3a uHaHcupane n3 EY poHgoBa, 3a
Heke he oAroBopHOCT Mohu fa npey3me jaBHU CEKTOp, a HEKM Cce MOry npenyctuTu
NpMBaTHUM NapTHepMMa.

2. AkTtuBaumja n ogpxmBo Kopuwhewe TepMo-MUHEPANHUX U3BOpa U GanHeonoLwkKor
noTeHuMjanakao oCHOBe 3anpuBnavYewe BehuxmHBectuunjanseheropojatypucrta

Y koHUeNTy pa3Boja 1 NpoOMOBMCaa TypuCTUYKMX noteHumjana All BojsoamHe nocebHo
MECTO, aKko He 1 Mefy HajBaxxHMjUM NpeacTaBiba 6anHeonowkn noteHumjan. Hajwunpe
nocMatpaHo, 6anHeonoLwkKky NoTeHumMjan npeacTaBba PasBojHY LWaHCY CBUX MPUPOOHUX
NeKkoBUTUX hakTopa (TepmarnHe Bofe, rac, neniova, Basayx) Kojux y nsobusby nma Ha
TepuTopuju uene nokpajuHe. NpeTnoctasrba ce Aa cBaku o 45 onwTrvHa 1 rpagosa 'y
BojsoaunHu nocenyje jenaH, nnu BuLLIE NOMEHYTUX NEKOBUTUX pakTopa, na je y HapeaHoj
¢hasn HeonxogHO N3BPLLUNTK oaroBapajyha nctpaxmsara u Banopusaumjy noMeHyTnx
pecypca.

3. OpwujeHTauuja Ha norboNpuBpPEAHY NPOU3BOAHY BUlle / BACOKe foaaTte BpeAHOCTU U
CUHepreTCcKu pa3Boj nosbonpuepeae u Typmsma no yrneay Ha sogehe eBponcke
KOHTUHEHTarHe peruje

OpuijeHTauuja Ha NorLONPUBPEAHY NPOU3BOAHY BULLIE / BUCOKE Ao4aTe BPEOHOCTU HUje
HEOMxo4Ha y LuuIby passoja Typusma, Beh 13 pasnora wTo rnobanmsaumja KOHTUHYMPAHO
cMatyje MoryhHoCT npodunTabuHor nocnoBama Ha KoHLEeNTy ekoHoMuje obrma. [Ipxase ¢



Heynopeameo BehM NosbONpuBpeAHMM MOBPLUMHAMa 04 Kojux Behu 6poj uma n Huxe
TPOLLKOBE paja CBOjUM yTUL@jeM Ha TPXULITE U3 FOAMHE Yy roanHy ob6apajy OTKyrnHe LeHe
rMaBHMX CUPOBMHA NpemeLlTajyhu TakBy NpoOM3BOAHY M3 KOHKYPEHTHE U pa3BOjHE y
CTpaTeLLKy (3a gpxasy). Y TakBuM ycrnosuma, BojsognHa 61 Mopana ga npencnura TpeHYTHU
MoAen NPou3BOAHE N AyropoyHo 06e3beanTun npenasak y BUCOKO KBanMTeTHE Npou3Boae 1
npepagy, ako ce y NorbonpuMBpPEOHOM CEKTOPY Xenu Aa ocTBapu NpuxeaTtibUB HUBO
npouUTHUX Mapxu. Y BojsoanHu Beh nocToje npom3sBoamn ca TakBUM NOTEHLMjanomM—npe
cBera BMHO 1 MecHe npepafeBrHe Hekonuko noctojehnx nponssohaya, anu je notpebax pag
y AedmHnCcamy / KOHTPONN CTaHA4apAa v 03Haka KBanuTeTa, kao U OpeHauHry Koju Mopa aa
npuxsaTu U pasyme MefjyHapOoLHO TpXULLITe, CTaHAapae u npasuna urpe. Npoussoaxa Boha
M nospha jow yBek uma npodUTHW NoTeHuMjan 3acHOBaH Ha MPOWU3BOOHM YHYTap
CTaHOapgHor cerMeHTa KBanuTeTa, anu je BaXHO MPUMOPUTETHO MOACTMLATU CBe
npeays3eTHUYKE naeje ycmepeHe Ha nponssogky Boha u nospha BUCOKOr HMBOA KBanuTeTa
300r Heynopeauneo Behmx yumHaka ycnewwHor pa3soja OBakBMX MPoM3BOAa 3a camy perujy (He
CaMO EKOHOMCKUX).

YnopeaHu pa3Boj NorboNpmMBpeae 1 Typuama BuLIe HMje camo npakca Hajborbux, Beh
CTaH4apAHW pa3BOojHU MOJEN roTOBO CBUX pasBujeHMjuX norbonpuespeaHux pernja. OBakas
MoZer Mane je NPUMEPEH 3a NPOU3BOAHY CUPOBMHA HA OCHOBY NoCTU3aka edekaTa
ekoHomumje obrnma. O36urbHe cuHepruje ce NOCTUXY KOA MPOM3BOAa BUCOKe fodaTte
BPEAHOCTY Kao LUTO CY HNP. CUP, BUHO, MECHW [ieNUKaTeCu, 3a4nHK, anu 1 Heke BpcTe Boha un
nospha (Hnp. mapenuue u3 gonvHe Wachau, Pachino napagajs, v cn.). Cunepruja ce ornega
y noBe3aHoMm bpeHavpamy norbonpuepeae u Typmama (c 063Mpom Ha To a Npon3BoaH-a
manor obwuma, a BWCOKOr KBanuMTeTa MO nNpaBuily MMa LwWwaHcy 3a rnobanHy
KoMepumjanusaumjy, kao n Typusam), AepuHucamy TypuCcTUYKUX Nponssoaa (Hnp. noctojeha
opraHusoBaHa bpara MaHdapvHa 3a TypucTte y onuHu Hepetse, MHTEpNpeTauyoHn LeHTpU
6a3vpaHn Ha ogpefeHnM npoussoaMma NpeacTaBrbajy OCHOBY 3a GpeHaupare YiTaBux
pervja), anv v nosehatry TPXULLIHOI NOTEHUMjana 3a noctojehe norbonpvepeaHe Nponssoae
npoaajom Typuctuma u nocetmouuma.

OuyBaH-€ ayTOXTOHUX BPeAHOCTU Y NPOCTOpPY, FAaCTPOHOMMjU M HAYMHY XKUBOTA

MacoBHa nHgycTpujanusauuja, noseharbe 1 ykpynwasare NorbonpuBpeaHe nponsBoaHe
HaKOH Opyror CBETCKOr paTta y3pokoBarne cy MoaepHu3auujy, nosehare yyewha ypbaHor
CTaHOBHULUTBA, anu 1 HanyLTake HEKMX BPeAHUX TpaguumnoHanHux obenexja reyam
npocTopa. [pouec rnobanusaumje n HoBo oba Benvkom 6p3MHOM JOHOCE HOBE BPEAHOCTH,
HaBuKe 1 obernexja, Koju UCTUCKYjy TpaguuunoHanHa. BojsognHa 6u, kao cpeanHa ca
n3pasnTo MynTUKYNTYpanHUM kapaktepom, Tpebano fa npeucnuTa cagpxaj u npuoputeTe
CBOjVX TPAAULMOHANHUX BPEQHOCTN Y NPOCTOPY, rAaCTPOHOMMjU M HAYMHY XXUBOTA 1 Aa UX
NCKOPWUCTU y CBPXY pexabunurawmje u jayer napaxasana CBOr uaeHTuTeTa y HapeaHom
nepvogy. BaxHo je pasymeTu 4a 0Baj NPOLEC HE 3HAaYM MHXMBULUKjY 04 CTpaHUX yTuuaja,
3aycTaBrbame HensbexHux npoueca rnobanusaumje, UnNu BOrbHY PUTUAHY KYNTYPOMOLLKY
n3onauujy, Beh HaNnPoOTUB — NOHOBHO NPOHAaNaxeke CKPUBEHUX U 3a60paBrbEHNX BPEJHOCTU



KOje he CTaHOBHULWUTBY BOjBOD,VIHe BpaTUTU NMOHOC N eNNEMEHTE NOEHTUTETA, @ NCTOBPEMEHO
ontn aTPaKTnBHN CaBpPEMEHOM TYPUCTUHKOM TPXULLTY.

Bp3aununHTtenureHTHayp6aHa typuctudmkaumja Hosor Capakao ,,hub-a” peruje

Hoswu Capje rmaBHu rpag nokpajuHe n apyrn Hajsehu rpag y Penyonuvum Cpbuju, ca jakum
NCTOpUjCKUM Hacrnehem jegHor oA Hajjaunx nHayctpujckux cpeguwita. Kpos Hoesu Cag
nponase kopugopwu VIl n X, Hanasu ce Ha [lyHaBy. Typuctuiku pecypcu Hosor Caga cy
3HayvajHu ([MeTpoBapagwnHcka TBphasa u MNogrpahe, OyHas, EXIT dectnBan, kapakrepuctuyHa
apxutekTypa, myseju, ranepuvje, utg.). Hosn Cag je Hocunay tutyna OmnaguHcka
npecTtoHuua Espone 2019. rognHe n EBporncka npectoHuua Kyntype 3a 2021. roguHy.
EBponcka npectoHnua kynType je Hajsehu npojekat EBponcke yHuje y obnactu Kyntype u
npecTaBrba NPeCTUKHY TUTYIY KOja MOXe OAMUrpaTn 3HayajHy yrory y no3vumoHmpary u
npomoumjn Hosor Caga Ha eBponckoM HMBOY. C 0631Mpom Ha To Aa Beh NocToje 030MrbHM
aprymeHTu y pasBojy gorahaja u ctaHgapAy CMeLUTajHe NoHyae (OYeKMBaHO je U CKopo
oTBapate npBor bpeHanpaHor xotena — Sheraton-a), He 4OBOAM Ce Y NUTawe Aa nn Hoewu
Cap moxe ga noseha CBOj TYpUCTUYKK pe3ynTarT 3a 2-3 nyTa y HapeaHux net rogmHa. Ocum
wTo je moryhe, To je 1 noTpebHo. Hanwme, y anropytMmnma pasBoja Typmama peruja (1 1o
NnocebHO KOHTUHEHTAaITHUX KOje HEMajy NOTEeHUMjan BUCOKE AOMUHALNjE PEKPeaTUBHUX
NpoM3BO4a Ha MOPY UKW NaHMHKW), TYPUCTUYKM pa3BOoj rPafckMx cpeauLlTa je o BUTanHor
3Havaja. Ocum LITO rpajcka cpeauLlTa Hoce BENMHY rbyACKOr U (PMHAHCK|CKOr NoTeHuujana
pervje (y oBoM crniyyajy n3Hag 35%), oHa cy kao caobpahajHa cpeauiuTa MecTa Koja TypucTu
npBa BMAE NO AONacKy M HajBaXkHMja 3a NOYETHU yTUCAK KOjU je y TYpu3my of, BUTarHoOr
3Hayaja. Y KOHTEKCTY NPeanoXeHnx cTpaTelknx enemMmeHarta passoja Typuama Bojsoaute,
Hoeu Cap 6u y HapeagHux 5 go 10 rogmnHa Tpebano ga, Kpo3 manu 6poj kanutanHux
npojekaTa, anv HU3 KpeaTUBHUX YNpaBrbadkmX U MapKeTUHLLKMX 3axBaTa, ce NpeTBopu 'y
MECTO KOje HYAu cagpxaje koju omoryhasajy rnobanHo atpakTMBHO 1 ypOaHO BULLIEAHEBHO
nckyctso (Mumo EXIT-a kao rmasHor nponssoaa) umMrbaHum rpyrnama roctujy.

TypucTtnyka gucpepeHumjaumja ypoaHmnx cpegmiuta

Opyru rpagosu BojsoguHe (ocnm Hoeor Caga), majy HarfnalueH nokanHu aeHTUTeT 1
NO3NTUBAH pUBanMTET, 0QHOCHO Beh Cy cafjaHa HUBOY MaEHTUTETa AndepPEHLMpaHny CBECTH
CBOjUX cTaHOBHUKa. Paaun ce o mectma u rpagosuma kao nonyt Cy6oTuue, Combopa,
Bpwua, 3peranuHa, KuknHae, Wnga, Cpemcke Mutposuue, utg. Mehytum, ngeHTute M
OBMX rpajioBa W kbMXoBa AndepeHLujaLmja HACY jacHO 3paxeHu y enemMeHT1Ma npocTopa,
MapKeTUHLLKUM MaTepujanumMa, Unun nokanHum gorahajuma. Y ToM KOHTEKCTY, NoTpebHo je
ycarnalwiaBakwe OKO KapakTtepa, aTpubyta u cumbona rpagosa BojsoguHe (koju he
WHULMjanHO BUTK cyrepmcaHn 1 y oKBUpPY OBOr AOKYMeHTa). [arbe, oBe enemeHTe je
NoTPEBHO KOMYHULMPATK JIOKASTHOM CTAHOBHULLUTBY M M3Pa3nTu MX Npe cBera Kpo3 H13
,MEKNX" MHMLMjaTMBa M KpeaTUBHUX 3axBaTa. To he omoryhuntn fa nocetnoum BojsognHe Ha
npaBn Ha4yvH OOXMBE NpaBu KapakTep OBUX rpagoBa U MecTa y uurby pasymeBara 1
OTKpVBaH-a HMXOBOr CTBAPHOT MAEHTUTETA U ayTEHTUYHOCTMU, LUTO je jeAaH o4 BaXKHUX



3axTeBa TypUCTUYKOT pa3Bojay XXIBeky, nocebHo umajyhuny Buay npedepeHumje gonasehmx
TPXULIHWUX cermeHaTa (reHepaumja Y n Z).

Y3 HaBeeHa, 0] KpUTUYHE BaXKHOCTU 3a OCTBapeH-e CTpaTeLLKnX onpeaerbera BaxHa cy v crnegeha
Havena:

BpeHaupame, yBohlewse permoHanHuMx o3Haka KBanuTeTa U 3aliTUTa KIbYYHUX
npexpambeHnx npousBoAa kao KOHTUHYMPaHU NpoLec kojuM ce obesbehyje oaroapajyhm
WHTEPHU 1 eKCTEPHN KOHTEKCT 3a cnpoBofere npoLeca 3aokpeTta npema BULLEM HUBOY
KBanuTeTa;

OcnocobrbaBake cucteMa AeCTUHALMjCKOr MEHaUMEHTa y KPpaTKOM POKYy — pa3Boj
NpPou3BoAa Kao KpuTnyaH pakTop CTBapara KOHKYPEHTCKe No3uuuje pervje / nojeanHavyHmnx
AecTuHauwmja. 3a 0Bo je noTpebHO NpodecrmoHanHo Bofewe npoueca n nyHa yKkiby4eHoCT
KIbYYHUX MHTEPECHUX cybjekaTa, WTO nogpasyMmeBa NPeTXO4HN KOHCEH3YC Yy Be3u ca
Kpeupah-eM yrnpasrbadke CTPYKType 1 npoueca nomohy kojux he ce oBa nHuumjatuea
peanunsoBaTu.

MpomeHa napagurme TYpUCTUYKOr MapKeTUHra — cHaxaH ¢okyc Ha online u myntumeaujy
Koju cy gaHac, nocmMatpajyhn TpeHyTHU CUCTEM TYPUCTUYKUX OpraHmnsaLmja Ha noapydjy
BojsoauHe, yrnaBHOM MapruHanHe ctaske (yrnaBHOM U3 06jekTnBHMX ByLieTCkMx pasnora), a
y HapegHoM nepuogy he npeactasrbatu conditio sine qua non farser TYpUCTUYKOT passoja u
Komepuujanusaumje;

MHTeH3uBHA MHTEPHa U eKCTepHa capafhba, Hapo4mnTo Yy CBPXY UCKopulhaBawa cpeactaBa
n3 EY doHgosa, jep 6e3 3HavajHor yyelwha uHaHcupawa 1 nomohu of ctpaHe Esporncke
yHuje n bunaTtepanHux goHatopa cnpoBofeHe oBako aMBuLMO3HOT niiaHa pa3soja Typuama
Hehe 6utn moryhe. BojeoguHa Kpo3 noctojehe akTMBHOCTM OArOBOPHMX MHCTUTYUMja
nokasyje ga nocToju kanauuTeT 3a crnpoBohewe oBakBor cLeHapuja, anv he ocnm Tmx
MHCTUTYLMja BUTK HEOMXOAHa CMCTEMCKA noapLuka BpojHUX jaBHUX M NpMBaTHUX cybjekaTa
Kako 61 ce y OBOMe 3amncTa u ycnerso.

PeBuTtanusauujan TypucTuyKa Banopu3saLmnja matepujanHe, HematepujanHe, UHAycTpujcke
M cakpanHe 6awTuHe, ca UMIbEM Npe3eHToBawa obuyaja, Tpaguuunje n BpegHoCcTu
BojsoguHe.

5.7 .CTPATELUKU LUWIBEBU U MOLEJ1 PACTA
5.7.1. CrpaTteLwkKu UurLeBun

1. TMoehatn noHyay cmewTajHux KanaumteTa 3a TpehuHy (7.000 kpeBeTa) y LuIbY
PECTPYKTypupara yKynHe noHyae, noborbllamwa KBanuTeTa U Nnoctu3aka eKoHoMuje
obuma. Ca oaksmM nosehawem obmuma onpaegasa ce yBohene npodecunoHanHe
ynpaBrbadke CTPYKTYpe N MapkeTuHra, a noctojehnum n HOBMM npegyseTHuumMma y
TYp13My OOCTU3ahe OBAaKBOI Lurba [aje TPXKULLIHY CUTYPHOCT 3a npeny3eTHU4Ke
NcKopake;

2. TMoeehaTtu roauLiky 3ay3eTOCT KpeBeTay NaHCKOM nepuoay y npoceky 3a oko 10% (ca
capawmux 14,8% Ha oko 25%), c 063MpomM a ce paam 0 4OHEM npary peHTabunHocTu
ynopeavBux pervja n BpegHoOCTU Koja 3a notpebHe HOBMX npojekaTta npowmnpera
CMeLUTaja rapaHTyje npuxsaTtrbuse ctone nospahaja uieecTuuuje;



Lyropo4Ho ce NO3ULMOHMPATH Ha EBPONCKOM TPXULUITY Kao AeCTMHaLMja KpaTKMX
oamopa (npe cBera 0CNoOHkEHUX Ha caapxkaje racTpoHOMMje U KynType), ¢ 0631pom Ha
YuH-EHULY a BONYMEH TYPUCTUYKOT MpoMeTa Koju cream us uurbaHor obuma cmeluTaja
N 3ay3etoct Hehe BuTn Moryhe y NOTNyHOCTU OCTBApPUTU Y OKBUPY NOKanHor v
pernoHanHor TpxuwTa. [logaTtHo, 3a0KpeT npema nosbonpuepean Buwe gopate
BpeaHoCTV Takohe 3Haum u Behy notpeby rnobanHe komepumjanusaumje, a Tume n sehe
npunuke 3a passoj TYPUCTUYKMX MPOU3BOAA Ha TUM OCHOBaMma.

Mpusyhu drive in rocte, kako Jomahe, Tako 1 CTpaHe NoceTuoLe Koju cy Beh y nocetu
aectuHaumjama 100-150 km ygarseHocTu (npe ceeray noceTn beorpagay);

PasBuTK 2-3 Benunka naHoHcKa pusopTa 6e3 kojux Hehe bt moryhe HanpaBuTK
UMIrbaHu noMak y obMmMy cmeluTajHux kKanauuteTta. 3a bMX NOCTOjU 4OBOSbaH aTpaKLmjCKu
noTeHuujan, a genom mn noctojeha npeay3eTHUYKA CTPYKTypa. Y OBOM CEFMEHTY Gu
Tpebano y3eTn y 063up n noteHumjane EY ¢oHaoBa Koju Mory peLumTi npeTrnocTaBke 3a
OBe MNpojekTe, a cBakako Tpeba padyHaTv 1 Ha NpyBnaYeH-e HOBUX UHBECTUTOpPA.

Mopep Haj6orber eBponckor myauykor cpectuBana EXIT-a, nHTepHaumoHanusoBaTu
noctojehe u pa3Butu Gap jow jegaH Benukn mefyHapoaHwu porahaj, jep cy
npenosHat/bmen pforahajy OuTaH enemeHT yKynHe aTpakuunjcke CTPYKType
KOHTUHEHTaNHUX perunja, a cagallku kaTanor gorahaja Aaje OCHOB Aa je UcTo To Moryhe
ypaantun un yBojsogmHn.

YcnocTaBUTU CMCTEM KOHTPOJIE M 03HaKa KBanuTeTa y npexpamb6eHUM npousBoauMa n
TYpPU3MY, Yuju Cy AM3ajH U UMNIEMeHTaLMja AaHac Kiby4HM akTop ycrnexa y Typusmy,
noceGHO KOHTUHEHTaNHNX peruja koje CBOj EKOHOMCKM pa3Boj TEMETbE Ha Crojy TypuaMa
1 nosbonpuBpese.

MpunpemuTn M 3anoveTn ca cnposoheweM Npojekara:

HoBpuweTka hnsnike MHPpPacTpPyKType peyHor Kpy3nHra Ha HUBOY KBanuTeTa
AecTuHaumja Cpegre EBpone, yvje TpxuwTe Tpaxke yop3aHo pacte, aBojsoagmnHa
peanHo nma noTtpebe kako 3a MoaepHu3aunjom noctojehe, Tako 1 3a usrpagry
HoBe (HoBa npucTaHuwTa u nyke). Tpebano 6u cnpoBecTn ogroBapajyhe mepe ga ce
3a oBe notpebe nuckopucte cpeactea na EY goHaoBK, NOceOHO OHUX HaMeHEHMX 3a
noapLuky cnposofnerwy Ctpaternje EY 3a pernoH [lyHasa.

HDarber jayaka MH(paCTPYKType 3a LUKIIOTYpU3aMm, jep LMKIoTypusam ca
KBanMTETHOM MH(PPACTPYKTYPOM NMOnako npecTaje ga 6yae nponssog Koju YNHU
pasnuky nameny TypucTUYKUX pernja n gectnHauuja, seh npeacrasrb.a OCHOBHU
enemeHT ©6e3 kojer he ce y ©OygyhHOCTM TewKO MOhM BpWWTM Jarba
KomepLuujanusaumja Typusma pervje.

YpbaHe pexabunurauuje rpaackux ueHtapay Bojsoaunnum koje cy notpebHe gace
OYropoYHO ocurypa ykynaH MMM HanpegHe KOHTUHEHTAanHe peruvje, umju cy
NOEHTUTET 1 coPUCTMKaLMja YTKaHWN Y HEeH YKYMHM NPOCTOP.

PeButanusauuja, obHoBa M Banopusaumja KyntypHe (maTtepujanHe wm
HemaTepujanHe), MHOYCTPUjCKe U cakpanHe 6awTUHe, Kao TeMerb pasBoja
036UIBHOT TYPUCTUYKOr NPOM3BOAA KyNTYPHOT Typu3ma.



5.7.2. Mopen pacTa

Mopen pacta Typuama All BojsoguHe uHTerpuvle uurbeBe pasBoja M cTpaTeLlka
onpeferbera 1 CryXu Kao npoLieHa EKOHOMCKMX yYrHaKa TYPUCTUYKOr pa3Boja, Koju ce
npeanaxe osum Nporpamom pa3eoja Typuama y nnaHckom nepuogy. Kao 6asa mogena
pacTa y3uma ce 2016. rogmHa Ha OCHOBY:

pacnonoXmBux nogaTaka o CMeLUTajHUM KanauuTeTuma npema Penybnuykom 3aBogy
3a ctatuctuky Penybnuke Cpbuje;
nogataka o YKyrnHoM TYPUCTUYKOM NMPOMETY KOju Cy anouupaHn npema Bpctama
cMeLuTajHMx objekaTa Ha OCHOBY CTPYKType 13 nogartaka Penybnuvdkor 3aBoaa 3a
ctatuctuky Penybnuvke Cpbuje;
MpoueHn Horwath HTL-a 0 npoce4YyHOM jeaUHUYHOM OUPEKTHOM TYPUCTUYKOM
npuxoay No pasnuunTUMm rpynamMa cmeLuTaja.

Tabena 11. O6uMm, CTPyKTYpa 1 Npuxoau No BpCTM cMeLlTajHuX objekaTta y BojsoamHn y 2016. roguHu

Bpcta yrocturensckor

Kpenor FoRern MonyweHocT [upektad npuxog no  YkynaH

objekta Kanayutera Hohewy vy € npuxog y €
Korenu | 5602] 609,545 29.8%| 50| 30.477.250|
Mpusathm cmewraj | 2423| 53425 6.0%| 25| 1,335,625|
Kamnosunocrano | 12,847 460,953 9.8%| 20 9, '
YKYINHO/MPOCEK | 20,872] 1,123,923 14.8% 36.5| 41,031,

M3Bop: Horwath HTL Ha ocHoBy nogaTtaka Penybnuykor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY

MNpema npouerHama Horwath HTL-a, ykynaH ampektaH npuxo of cMmelutaja 'y 2016. roguHm
W3HOCKO je HelwTo Buwe of 41 MunnoH eepa. C 0031MpoM Ha CTPYKTYpY AaHalluHer
TYPUCTUYKOr MNpou3Boda M rnaHua BPegHOCTW ca jedHe, OAHOCHO BpefHOCTU
MynTUNNMKaTOpa y ynopeauBuM permjama ca gpyre ctpaHe, npoueHa Horwath HTL-a je ga
je baHac yKymHU TYPUCTUYKM MPUXOA (KOjU YKIbydyje U MHOMPEKTHE U vHayumMpaHe
npuxoge) namehy 1,5 un 1,7 nyta sehu og anpektHor, gakne namehy 61,5 n 70 munnoHa
eBpa.

Mogen pacTta 3a 2022. roguHy npetnoctassba cnegehe:

Pact cmewTaja:
o 1.500 HOBMX TYPUCTUYKNX KpEBETA Y BENTMKUM PU3OPTUMA;
o 1.000 HoBux KpeBeTa y Behum xoTenckum objekTMma (mpe cBera rpagoBu U

wellness/BUHCKN XOTenn);

o 500 kpeBeTa y Manum nopoguyHum xotenuma (12-15 HoBux objekaTta);

1.000 HoBUMX KpeBeTa y pasnnunTUM obnmLMMa pypanHor Typusma;

o 1.000HoBMX KpeBeTay ypbaHOM NpMBaTHOM CMeLLTajy, XocTenuma u B&B o6jektuma
(nNpe cBera opujeHTUCaAHNX Ha LMKNOTypu3am);

o 1.000HoBMX KpeBeTay ApyrMM 0bnmuMma cMeluTaja (XoCTeNu, 34paBCTBEHMN 00jeKTH,
bed & breakfast) n kaMnoBK, KOju Ce MOXe NPeABMAETN HA OCHOBY 4YrOPOYHUX
nraHoBa nocTtojehnx YymHunaua n nocTojenmx NnaHCcKuX JOKymeHaTa.

O



PacT nonykweHoCTM KanaumTeTa cmelTaja (kpeseTa) Ha HMBO of oko 25% (ca nocTojehunx
HewTo Mane o 15%) Ha OCHOBY jayara onLTer naHua TypuCTUYKe BPeQHOCTU, M HAPOYNUTO
Ha OCHOBY NoCTaBIbaka ¥ PYHKLMOHKCaba CUCTEMA MapKeTUHIa U KoMepLujanusauuje;
PacT jeguHnyHor npuxoga (no Hohemwy) o 25% LWTo yKiby4yje u edoekat nHpnaumje.

Tabena 12. Mogen pacta Typuama All BojsoguHe

Mogen pacra - npoLeHa 0CHOBHUX WHAWKaTOpa Typuam a Bojeoamxe y 2022. roguHm
[MonyreHocT [upextad npuxos YkynaH npuxog

Bpcra yroctutersckor objekta  Kpesetn  Hohewsa

kanauuteta  no Hofewy y € y €
Xomenu u cnuyHo 8,602| 1,175,116 37.3% 67 18,741,972
noctojehu 5,602] 717,616 35.0% 60 43,056,972
HOBW BENUKK PU30PTH 1,500] 219,600 40.0% 70 15,372,000
BENUKN MHANBUAYANHM X0Ten 1,000) 164,700 45.0% 90 14,623,000
Manu NOPoANYHN XOTENH 500 73,200 40.0% 75 5,490,000
Pypanku u npueamuu cmewmaj 44231 279,423 17.3% 34 9,480,681
noctojehu 2423 133,023 15.0% 30 3,990,681
HOBY pypanHu 1,000 73,200 20.0% 35 2,562,000
rPaACKN 1,000 73,200 20.0% 40 2,928,000
Ocmano 14,847| 1,121,570 20.6% 28 31,342,410
nocTojehu 12.847| 940,400 20.0% 25 23,510,010
HOBM XOCTENN 1,000 91,500 25.0% 35 3,202,500
Kamnosm 500 18,300 10.0% 25 457 500
30,paBCTBEHM 2000 43,920 60.0% 70 3.074.400
Bed & breakfast 300 27450 25.0% 40 1,098,000
YKYIHO 21,872| 2,576,109 25.3% 46| 119,565,063

M3Bop: Horwath HTL Ha ocHoBy nogaTtaka Penybnuykor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY

"oprba Tabena cyrepuile ga npyMeHa NpeTnocTaBky Koje y Hajeehoj mepu crnefe u3s
cTpaTeLLKux onpeaersexa umMa noTeHumjan reHepucara og npeko 115 munuoHa eepa
OVPEKTHOr npuxoda of Typusama (CMmeluTaja) U TO y3 NpeTrnocTaBke 3ay3eToCTu U
jeAvHMYHOT NprXoaa Koje Cy Ha Kpajy nnaHupaHor pa3fobrba HuKe Hero y ynopeansmm
pervjama gaHac. I3 Tora ce Moxe 3akibyunTun Jaje ocTBapmBame npeasuheHor pactay
Bpojy cMeLuTajHMX jefMHMLA Of BUTANHOT 3HaYaja 3a 0CTBapmBak-e 0BOr [1porpama passoja
Typuamaumogenapacta, lwrtoHe Tpebagabyae vyygHo, jepje cMeLlTajKibyyHa kapukay
TYPUCTUYKOM NaHLy BPEAHOCTM, MaKo HapaBHO He 1 jeanHa. CmeluTajHu 06jekTy rnobanHo
OCTBapyjy BuLLE O NOSIOBUHE AMPEKTHOr TYPUCTUYUKOr Npuxoda, a y anroputmmma
TYPUCTUYKOr pa3Boja CMeLLTaj je No NpaBuiy NpPBY U KIby4HW Kopak peanusauuje pasBojHor
KOHLLenTa OKO Kojer ce KacHWje Kpo3 pasnuuute npeay3eTHUYKe nHuumjatuee rpage u
ocTanu enieMeHTU TYPUCTUYKOT flaHua BPeAHOCTMW.

MpennoxeHn mogen paseoja nogpasymeBa Behe cuHepruje nsmehy typmama mn gpyrux
rpaHa (npe ceera nosbonpmepene), na ce Moxe odekmBatu aa he goHetn u Behe
NHONPEKTHE edbekTe, Yume Om MynTUNNKaTop YKYNHUX Y OOHOCY Ha ANPEKTHE YYMHKE
Tpebano aa ce Npubnwkn BpegHoOCTN of 2, unu npubnmkHo BpeaHocTy og oko 230
MununoHa espa. Ocum Tora, 1 yroctuterbcTBo 61 y Tom cnydajy umano sehu npuxopg og
TypucTa (kojux 6u 61no 3aHaTHO BULLE), Na O1 1 HErOB NPUXOA pacTao BULLE Of NPOCEKa



YKynHe eKkoHOMMje Ha TepuTopuju BojsoamHe, Tako aa 6m yKynHu (AUPEKTHU, MHONPEKTHM
N MHOYUMpaHW) NpUXoA Typuama u yroctutersctea 6mo nsmehy 340 n 350 munuona eepa. Y
TOoM cmucny Tpeba cxBaTuTu ga je unib oBor Nporpama passoja Typuama BojsoanHe
npmbnuxasBare HUBOY CBETCKOr NpOCeKa pacTa y CekTopy Typuama, 3a Lwra cMatpamo aa
BojsoanHa nma cee notpebHe apryMeHTe y peCypCHO — aTpKaLmjckoj ocHoBw. [opacT
3anowsbaBaka y Typu3My U yrocTuTerbCTBy 61 OYeKMBaHO HELWTO crnopuje npaTno pact
npuxoAa, 36or notpebe Behe NpoAyKTMBHOCTU paja y CEKTOpY, Na ce MOXe O4eknBaTi aa
Ov onpekTHO noBehao 3anocneHoCT y cekTopy 2-3 nyTa, WTO 61 ¢ AaHallHMX HELITO BULLE
o4 1.0003anocneHnxy TypuamMy nyroctuterbctay gosenoooko5.000y2022. roanHu.

5.8.KIbYYHE CTPATEINJE UTIOJTMTUKE PA3BOJA TYPU3IMA

Y oBOM Jeny gedvHucaHe pasBojHe nonutuke (Kiby4He onepaTuBHe cTpaTtervje) Typusma
BojBoaunHe, HY)XHO Cy n3sefeHe 13 NnocTaBfbeHUX LMIbeBa U MOAEeNa pacTa, U3 okBupa
nocTaBrbeHOr cTpaTternjom n nponvcuma Penybnuke Cpbuje, a yaumajyhm y 063unp
HacnefheHe KOHKYpPeHTCKe No3uuuvje n TpXULLHE ycroBe Typuama BojsoanHe. Y Tom
KOHTEKCTY, pedepuwiyhn ce n Ha nonutuke Bnage Cpbuje, a ysaumajyhu y ob3mp
cneundmnyHe notpebe BojsoanHe, naxwy ycMepaBamo Ha cnegehakrbyvyHanutama:

1. Kako noehaTun npuxoge og typuama? — MapkeTUHLLKE NONNTUKe
2. Kako omoryhutn Beha ynaraway Typusam? - VIHBECTULMOHE NONNTUKE
3. Kako noguhu ynpasrbaydki kanaunTteT? — Marpagra kanaumteTta

5.8.1. KakonoBehatu npuxoge og typmama? — MapKkeTUHLUKE NONUTUKE

5.8.1.1. ®okyc Ha npuopumemHe npouseode

®okyc pa3BojHe NonMTMKe Mopa Ut ycMepeH Ha NpuopuTeTHE NPOM3BOAE, Y YCnoBumMa
OrpaHnYeHnx OUHAHCUCKUX N CBE BULLE TPaXXEHUX JbYACKMX pecypca. Pacunawe
MapKeTUHLLKOr OyLleta Ha Behu Opoj MpomsBoda orpaHvMyaBa noTeHuujan passoja
KOHKYPEHTHOCTM 1 yMakbyje CNPeMHOCT TYPUCTUYKMX MPOM3BOAA 3a yCreLwHY NPOMOLMjy v
npoAajy Ha TypucTuykum TpxunwTy. Ca apyre cTpaHe, He4oBOMbaH pasBoj NPUOPUTETHUX
NpPon3BOAa He Jaje AOBOIbaH MMMYNC 3a pa3Boj Make NpUopuUTETHMX Nponssoda. Pokyc
Tpeba aa Oyae cTaBIbeH Ha TYPUCTUYKE NMPOU3BOAE KOjU Cy Mokasanm Hajoorbe pasBojHe
pesynTtarte y npeTxoaHoM nepuogy (Kpatkm ogMopu, spa n wellness, Type), 0o4HOCHO Ha
Npoun3Boe O KOjUX Ce MOry OueKknBaTu Hajpehu pesynTtaTny nepuoay Koju Jornasu.

5.8.1.2. U32padw-a MapkemuHa cucmema

MapKeTUHr TYpUCTUYKMX OAeCTuHauuja y HOBUWjeM rnepuody AOXMBIbaBa BeENvKY
TpaHcgopmauujy nocnoBHor mogena. Typusam nocTaje Hocunay (vehicle) npupegHux n
APYLITBEHUX MOpyKa Y LUMpeM KOHTEKCTY pa3Boja AecTuHauuje. 3agaTtak TypucTuyke
opraHusauuje BojsoguHe (TOB) je aa 6p30 npunarogu CBoje MapKeTUHLLKE anaTe HOBUM
TpeHgoBmmMa. M3 Tor pasnora noctoju notpeba 3a KOHTUHYMpPaHUM NpunarohaBakem
npodecnoHanHor cTpaTeLwlKkor u onepaTUBHOM MAPKETUHT NnaHa Typuama. MapkeTuHr nnaH
nocTaBrba MapKeTUHI CUCTEM Ca CTpaTeLLKOr HUBOA (CTpaTerunje npuopuTeTHUX Npon3Boaa,
cTpaTervja TPXULLHWX CerMeHaTa, ctpaTernja uHOCTPaHWX TPXULLTA, CTpaTernja npoMmoumje
n anctpubyuunje, cTpaternja ogHoca ca jaBHownhy, ctpatermja bpeHanHra, ctparteruvja



€N1eKTPOHCKOr MapKeTUHra u cn.). Y HacTaBKy, MapKeTVHT NflaH NocTaBrba OnepaTuBHM
cucteM noctojehnx n HOBUX MapKETUHLLKMX aKTUBHOCTY (aKTUBHOCTY BE3aHe 3a n3rpaay /
npodecroHanu3aumjy npom3eoaa, akTMBHOCTU BE3aHE 3a KOMyHUKALMWjy NpeMa LMbHUM
TPXULWITMMA U LUTBHUM CETMEHTUMA, aKTUBHOCTU BE3aHe 3a AUCTpubyLmjy 1 npoaajy, kako
npema uHAMBMAYyanHoOM, Tako U NpemMa NoCIOBHOM TPXMLUTY, akTUBHOCTM Be3aHe 3a
MapKETUHLLKY MHPPaCTPYKTYpPY, Kao 1 aKTUBHOCTW BE3aHE 3a NOAPLLKY 1 capajtby ca
TypucTnykoMm npuepenom BojsoamHe, Cpbuje n OKONHWUX pernoHa - Ha npumep
nogyHaBCKMX M Chl.).

5.8.1.3. TpaHcgpopmayuja Typucmuyke opeaHu3ayuje BojeoduHe unosehawe 6yyema

TpeHyTHM HMBO akTMBHOCTWM ynyhyje Ha numute koje TOB uma kapa je ped o
OpraHM3aunoHOj CTPYKTYPU U CTENEHY NpodecnoHanmn3aLmje Koju 3axreBa HOBWU NPUCTYN
npomouujn BojsogunHe kao TypucTuuke AecTuHaumje. Y4yewhe ,4nCTUX® MapKETUHLLKUX
aKTUBHOCTK y Bpojy 3anocneHunx ce Mmopa noeehart y okBUpy opraHmsaumje (rbyacku,
ogerbera un bylietckn). Hapacrajyhu obum nocnosa ce, Hagare, MOpa CUCTEMATCKN
ANcTpnbynpatn namehy pasnuumtux ogerbewa, Koja page o4BOjeHO nNpema CBOjUM
OAroBOPHOCTUMA, Y3 KOHCTAHTHY KOOpAWHauujy u npatehu gocnegHo crparterunjy
MapkeTuHra gectuHaumje. Takohe, 3a npodecuoHanHy tpaHchopmauujy TOB-a npema
3axTeBMMa MogepHor MapkeTuHra 6u Tpebano 06e3begnti noBehame ca cagallter
ByueTa ca oko 0,5 munnoHa EBpa Ha MuHUManHo 3 mununoHa EBpa nyTem HOBUX peLLera
nywera byleTa (no GyLeTCKkoM OCHOBY, UMK MO HEKOM APYroM OCHOBY, YKIby4yjyhun
aKTMBHMje y4yellhe 1 capagky ca NPUBaTHUM CEKTOPOM M (hMHaHCMpare Kpo3 NpojekTe,
nocebHO capagwe ca OKONHMM pernjama). dokyc HoBe opraHusaumnje TOB-a kao
pervioHanHe (NokpajuHcke) NPOMOTVBHE areHumje je aa, Hajnpe, 06e3beam npuxsaTare, a
3aTuMM 1 onwTy ynoTpeby 6peHaa Typmnama BojsognHe Ha cBUM gecTMHaumjama, Kao u
npumeHy 6peHga Ha nojeguMHavyHum npoussoguma (Type, hectusanu, uta.). Hosu cokyc
aKkTMBHOCTM 61 Tpebano aa 6yae v Ha MHTerpucaHe (NocebHo anMrnTanHe) MmapKeTUHLLIKe
KOMyHUKaumje. Ha H1Boy aecTuHauuje BojoaunHe ce moxe pa3sujati jeaH (MakcumarnHo
ABa) NPMOPUTETHM TYPUCTUYKM Npon3Bo. VMimajyhu y Buay YcTtaBom perynuncaH crtatyc
npupoaHux boratctaBa (TepMOMUHEpPAnHe BoAe), Kao 1 BMACHUYKM CTATyC 34PaBCTBEHNX
ycTaHoBa (6atse), norn4Ho 6u 6uno ga To 6yae 6arsCcku Typusam y HapeaHOM pa3BojHOM
nepvogy. ooatHo, HeonxodHo je 06e30eanT NoAPLUKY W KoopauHauujy ca Beh
noctojehmum nHuumnjatueama u Harnopuma I'paga Hosor Capa 3a peanusauujy pasnuyantunx
npojekaTa / uHTepBeHUMja y ceeTny byayhe EBponcke npectoHuue Kyntype n EBponcke
npectoHuue mnagmx. Octane yHkumje (3rpagka apyrmx TYPUCTUYKMX NPOU3BOAA,
ynpaBrbawe YK1UM gecTrMHalmjama, O4HOCK ca CTejkxongepmma y gectnHaumjama) 6m
Tpebano NoTBpANTM Kao 3adaTKe Koju ce obaBrbajy Ha NTOKanHOM WU/ Ha NOCNIOBHOM
HUBOY.

5.8.1.4. MNodu3an-eHusoaba3zuyHuUXUHanpedHuUxX3Hakau3obsacmumMapkemuH2aunpooaje

JaBHW 1 NpuBaTHM CEKTOp Mopa Aa Hay4n, nobosbLua v yHanpean BaxHe BELUTUHE U anaTte
Heonxo4He 3a HOBE U3a30Be Y MapKeTUHIY, NpoAaju n ANcTpudyumjn nHdopmaumja o
Typuamy BojsogunHe. 3Hawa koja Tpeba ga ce ycBoje, Ha Kiby4HUM nosuunjama y
TYPUCTUYKOM cUCTEMY (MeHallepy MapKeTMHra AecTuHauuje, ynpaBrbake AUrUTanHuM
TexXHomnorujamay Typuamy), mory ntpeba aa ce npeHecy ynyhmearwem npodecnuoHanawa Ha



nporpame dopmanHor obpasoBawa. [lopea Tora, GpojHM KaHanu HedopmanHor
obpasoBara nogpasymeBajy OpraHn3oBarbe Unn noceTe pasnmyunTuM ceMmHapuma,
pagvoHMLamMa v akTMBHOCTUMA Koje Cy YCMepeHe Ha Kpeupawe TYPUCTUYKUX NPOn3BOAa,
ynpaBSbake TYPUCTMYKMM BpeHaoM, Kpenparwe 1 admpmalmjy O3HaKa KBanuteTa,
Kpeupare cagpxaja y aectuHaumnjama, uta. Kpos obpasoBatre u yceajare VT annukaumja
mMoryhe je yHanpeamnT CUCTEMCKM OAHOC ca roctuma (Kpo3 T3B. Customer Relationship
Management cucteme). lNoBesmBame ,0CTpPBa NogaTaka v 0CTpBa 3Haka“ y pasnuinTum
MOKPajUHCKUM UHCTUTYLIMjaMa, HY>KHO je OCTBapUTM KpO3 3ajeHnYKe eqyKaTMBHO-pa3BojHE
npojekTe ynpaerbatba 3HaweM. KomyHukauujy u nogmsawe ykrbyyeHocTu (involvment)
OMBLLMX M MOTEHUMjanHUX noceTunaua moryhe je yHanpeantu kopuwherwem noteHumnjana
APYLUTBEHUX Mpexa, online n offline MapKeTUHLLKUX KaMnakse, 3aTUM Kpo3 copmcTuumpaHe
ofHoce ¢ jaBHowwhy, u cn. Takohe, y capagHu ca npuBaTHUM CEKTOPOM (areHumje, BOguyn,
nth.) notpebHo je ga ce obe3begn nogpuka yHanpehewy npogaje, nogpLuka y
nperoBopumMa v NpoAajn ApXaBHUM MHCTUTYUMjaMa (LUKONe), CTPaHUM NapTHEpPUMA, 1 C.
Yrnegawem Ha edpmkacHa pellera pasBujeHux pervja, noTpebHO je MOCNeLnT NMPUMEHY
€NeKTPOHCKOT MapKeTuHra n uigopmaumoHnx texHonoruja (UT) y Typuamy BojsoaunHe. Y
TOM CMUCITy, peopraHunsaumja u TpaHcdopmaumja TOB-a y nokpajuHcKy NpOMOTUBHY
areHuujy TpebaganpeTtnocTaBm nocedbHo ofer-eme koje Tpeba aa ce 6aBu n3rpagtom
KanayuTeTa MapKETUHLLKMX aKTMBHOCTW y jaBHOM W MPUBATHOM CEKTOpY Typu3ma
BojsoanHe nkoopanHauujy ca cnmyHum aktuBHoctuma TOC-Ha HnBoy Peny6nnke Cpbuje.

5.8.2. KakoowmoryhutuBehaynaraway Typnsam? — UHBeCTULIMOHE MOJSIUTUKE

NuBecTuumje y Typmsam je notpebHo nogctahm ns suwe pasnora. Pokosu nospahaja
WHBECTMLMja Y Typu3am, nocebHo y XoTenckn BUsHUC, OyXuM Cy 0f NMPOCEYHNX POKOBa
nospahaja y gpyre genaTtHoctu. Hagaree, y ycrnosuma He4OBOSbHO pa3BujeHe NpueBpeaHe
aKTUBHOCTMW, yNnarawe y Typu3am Kao YCry>KHY AeNaTHOCT M Kao AeNaTHOCT Ynjux ce ycnyra
Ha HWCKOM HUWBOY CTaHgapAa MoTpoLladm nako mory ogpehu, Huje camo no cebwu
npuenayvHo. Takohe, HM Cpbuja, a nocebHo BojsoanHa, HWje M3pasnTo pasBujeHa
TYPUCTUYKa AecTvHaumja u NpUpOAHO je Aa MHBeCcTUTOpwn Gyay Noao3pvBu npema
AyropoyHum ynarawuma. [pupogHn noteHumjanu BojsogmHe (norbonpuBpeda wu
npepahuBavka nHaycTpuja) oaBnave naxwy MHBECTUTOPA y APpYyroM npaeuy, Tako Aa je
KOPUCHO YCMEPUTU HUXOBY Naxky Ha CTBapawe NoHyae BuLe fodaTe BpegHOCTH, WTO je
cnyyajcaTypuamom. [lakne, ynarawa y TypucTuiky genatHoct BojgoguHe he, 6e3 goaatHor
oxpabpera MHBECTUTOPA, PacTu OpraHcKku, No periaTMBHO HUCKOj CTOMNK, YCNOBIHLEHO)
6p3nHoOM Npubnmxasara Hajpehem cyceaHOM eMUTUBHOM TPXULLITY, a To je EBponcka
YHuja.

Y6p3aBarwe npuBaTtHUX MHBECTUUMja je Moryhe ynoTpebom pasnmyunTux pasBojHUX
nHcTpymeHarta. Npu Tome, y Jocafallroj npakcu, KopuwheHu cy yrinaBHOM (OUHaHCKjCKK
WHCTPYMEHTUN cybBeHLMja N MEeKMX KpeauTa, a caMo y jegHOM cnydajy, mckanHm
WHCTPYMEHT Huxe cTtonel1[]B-a.

[Be wupoke rpyne NoACTULAjHUX MHCTPYMEeHaTa cy Ha pacnonarakwy Bnagn AyToHoMHe
nokpajuHe BojsoanHe:



5.8.2.1. Cmeapar-e ambujeHma3anpusamHe uHeecmuuyuje (UuHOUpPeKmMHuU nodcmuuyaju).

a) CyoBeHumje. CybBeHUMje jaBHOM CEKTOPY CYy YCMEPEHE Ha Noan3are aTPakTUBHOCTH
oApeheHnx TYpUCTUYKMX MecTa u TypucTudkmx npoctopa. OBUYHO ce ycmepaBajy ka
NIOKanHUM opraHMmMa BnacTu, MHCTUTYLMjaMa 1 jaBHuM npeay3ehuma v gane cy cBoj
pe3ynTaT y HEKONMKO NoApyyja Aocadallkser passoja Typusma, a ca yime o6u tpebano
HacTaBuTK nybyayhe:

Pa3Boj nnaHCKo-NpojeKTHe AOKYMeHTauumje — n3paga mactep nraHoBa, a kKacHuje n
MPOCTOPHUX NfaHoBa, perynauvoHnx 1 Apyrux nnaHoBa 1 NpojekTHe OKyMeHTauuje
3HayajHO onakLiaBa pasBoj TYPUCTUYKNX NpojekaTa. OBaj MHCTPYMEHT Tpeba 3agpxatu
1 chOKyC ca MacTep nnaHosa npebaunTi Ha perynaumoHe NpOCTOpHe NiaHoBe, a
nocebHO Ha NNaHoOBe MapKeTMHra U KOHKYPEHTHOCTH, KOju Cy 0 caa BPo peTko
6unu nspahusann. Takohe, noTpebHo je Ha oapeheHum aecTuHaumjama koje cy Beh
obpafjeHe macTep nnaHoBMMa, NOAPXKATU Pa3Boj NPOjeKTHE JOKYMeHTaLuje ca KojoM
ce MoXe KOHKypucatu un 3a EY doHgose. locebHO cy y 0BOM KOHTEKCTY BakHU
noayHaBcku Mactep nnaHosu (noce6Ho opwe MNogyHaBbe, bay-bayka MNManaHka-
Bauku MeTtpoeau, Cpemcku Kapnosuu n ®pyika Mopa kao n nogpydje Hoeor Caga).

Pa3Boj Typuctnyke nHpacTpyKType —Kpo3 0Be NOACTULAje pa3BUjeHE Cy MapuHe 1
NpUCTaHK, cTase 3a WeTkY, BULUMKIMCTUYKE cTase, kao u obenexeHe BULMKNINCTUYKE
pyTe, MOCTaBIbaHa je TYpUCTMYKa CurHanuaaumja, ypehmeaHe cy ambujeHTanHe LenvHe,
BU3UTOPCKN LEHTPU N CrnYHa UHpacTpykTypa. 3axBarbyjyhv HEKMM of OBUX
npojekara 3HavajHo je noBehaHa aTpakTUBHOCT NojeanHNx aectnHauuja (Manuh,
®pywka Nopa anu n Cupmunym u cn.). OBaj UHCTPYMEHT je YBEK KOPUCTaH, anu je HUBO
TYPUCTUYKE MHDPACTPYKTYPE 3Ha4ajHO NOAUIHYT 1 caa Ce akLueHaT MoXe NnocTeneHo
noMepaTy Ha ynolusbaBake Beh pasBujeHe MHPpaCcTPYKType, a Make Ha pa3Boj HOBMX
KanauuTeTa.

Pa3Boj nyTHe u KOMyHanHe UHpaCTPYKType Y PYHKUMjU Typr3Ma — TOKanHN NyTeBH,
BOAOBOAM, Tpado CTaHuue 1 JanekoBoau U CrivdHa MHAPaACTPyKTypa ce Mory
pasBsujati u u3 apyrux byLeTckux ctaBku. Minak, nokasano ce kao HajaenoTBopHuje y
pa3Bojy TYPUCTUYKMX AeCTUHaLUMja Aa ce OHM koju ce BaBe pa3Bojem Typuama H6aBe u
oBuM npojektuma. OHor TpeHyTKa Kaa pa3Boj OBE MHPPACTPYKTYpE Of 3HaYaja 3a
HeKM TYPUCTUYKM LieHTap npehe y HaanexXHoCT pecopHor jaBHOr npeayseha, onwTnHe
UnNu apyre MHCTUTyUMje, Naga Ha NUCTU NPUOPUTETHUX NpojekaTa u BULe ce He
pasBuja. Pasnor je nposanyaH anwv jacaH: TYpUCTUM He rnacajy Ha nokanHum n3bopuma,
Tako ga, npumepa paau, fokanHu BogoBod y yHKUMjM BUo Kor Hacerba uma
HECYMHMBW (FTOKaNHO-NOMNTUYKN) NPUOPUTET Y OOHOCY HAa BOAOBOS, YCMEPEH Ka
TYPUCTUYKOM LeHTPY. OBaj MIHCTPYMEHT je BaXKHO KOPUCTUTU MPBEHCTBEHO Y LnIby
3a0KpyxMBaha Beh 3anoyeTux rnpojekara, a y MaHh0j Mepu 3a oTBapaHe HOBUX
npojekaTa.

6) PasBojHa npeay3eha u aecTMHaumjcke ynpaBrbayke opraHusauuje (komnaHuje) -
CneuujanusoBaHa jaBHa npeayseha 3a pa3soj Typusma Tpeba ga npeacrasrbajy npasal
pasBojayHapegHoMmnepunogy. Kako jey HapegHoMmnepmogy npeasmheHanotpebasa
jayareM ynpaBrbaka Ha HUBOY OecTuMHauuje, cneumjanus3oBaHa npegy3eha u
WMHCTUTYUMje NpeacTaBrbajy 4obap anaT 4a ce TakBa TexHa onepaumoHanumayje. Y
Aocajalwrem pa3Bojy, nocebHO ycnewHe npumepe oBux npeayseha Ha HUBOY



Peny6nuke npeactaebajy JIN CkujanuwTta Cpbuje, JIM Tephasa Nony6adku rpag, JI1
JleneHckn Bup, uta. HaHueoy NokpajuHe Tpebaunctahu Mapk Mannh g.0.0. y TpojHOM
BnacHuw By Penybnuke Cpbuje, Al BojsoguHe nrpaga Cybotuue. My jegHoMm ny
Apyrom cnydajy, oBa npegy3seha cy 3amMmuLLIbeHa Kao areHTu pa3Boja AecTuHaLmje Tako
aa byay “jepaH wantep” Ha Koju Tpeba ga ce obpahajy 3aMHTepecoBaHN MHBECTUTOPK
paawv pellaBata cBux npobnema. Lrasuwe, oBa npeayseha tpeba ga npeyamy Ha cebe
1 3HaYajaH 4eo UHBECTULMOHOT MapKeTuHra (roadshow, cajmoBM MHBECTULMjA U CI1.).
YoueHa crnabocT 0BUX opraHusauuja ce ornegay HepassujeHe ABE KOMMOHEHTE M Ha
HUX Barba nocebHo obpatuTn naxwy y Aarbem passojy. lpBa je HegoBosbHa
opjeHTaumMja Ha MapKeTUHLLKE aKTUBHOCTW, YECTO M3aseaHa crabom KoopanHaumjom
pafa ca nokanHum TYpUCTUYKMM OpraHm3auujama. [lpyra ce 04HOCH Ha UCTO Tako cnaby
KoopAMHaLumjy ca NoKanHUM KOMYHanHUM 1 nytapckum npegysehuma n mefycobHum
npebauymBakeMoLroBOpPHOCTU (MTUMe NpebaunBameMnpuTuckaHa “Tyhu” byuer).

B) Bayuepu 3a cy6BeHUMOHNCaAHO Kopuwhewe ycrnyra cMeluTaja y yrocTUTesbCKUMm
objekTMa — ¢ 063MpoOM Ja ce KOHTUHEHTAamNHN Typusam, No npaesuny, y Hajpehoj mepu
3acHMBa Ha gomahoj Tpaxhu / MOTPOLLHM, OCHOBHA Maeja je Aa je noTpebaH noacTuLa;
aomahe noTtpowme. o yrnegy Ha gpyre 3emrbe, nonyt Mahapcke, y Cpbuju ce
rpahaHuma gajy nogctmuajy 3a kopuwhere ycrnyra ogMmopa y TYpUCTUHKMM LeHTpUMa y
3emrbn. OCHOBHa MAe€ja je aa ce rpahaHnma, ymecTo HOBYaHOr M3HOCa 3a perpec
ucnnarta nocrnogasua BpLM Y BPEAHOCHUM NanupumMa (Bayvepuma), Unmn Ha HameHcKy
KapTuLy Tako Aa ce MOXe KOPUCTUTU camo Yy AomahuM yroctuTerbckum objektnva. OBaj
0e0 NMYHMX NpUMaksa ce He ornopesyje Tako Aa nocrogasal u 3anocneHn gobuvjajy
ofapeheHy nopecky cTuMmynauujy, koja 3a ByleT He NpeAcTaBba BENUKO yMakere. Ha
ApYroj cTpaHu, cpeacTsa ce yecMepaBajy y AoMahy noTpoLUky na ce Beh camnm TUM Kpo3
nopese genuMuyHo Bpahajy y bylieT. Takofhe, kKako perpec Hukaza Huje JOBOrbaH 3a
roguwky ogmop, ysehaHun Aeo npumata ce Kopuctu y fomahem yrocTuTerbCTey Ynme
ce noAcTuyy goaatHu Byyetcku npmxoam. OBa Mepa AeNUMUYHO YTUYE Ha yCMepaBahe
aomahe Typuctuuke Tpaxwe Ha gomahy noHyay, Yume ce NO3UTUBHO YyTUYE Ha
CMOSbHOTPrOBMHCKM TYpPUCTUYKM OunaHc, Koju npeactaBrba jedaH of M3Bopa
cnorbHOTproBuHckor geduumtay Cpbuju. OBako AnsajH1paHa Mepa He 3axTeBa HUKakBe
byueTcke nsgatke. Y Cpbuju ce oacTynnmno o oBor Moena Tako Aa ce ucnnaTtaaydepa
BpWK Ha TepeT Oyleta m To camMoO HekMM KaTeropujama rpahaHa (ca cnabum
npumamunma). Y nHtepecy BojBofjaHCkMx gaBanaia TYpUCTUYKUX YCryra jecTe Tpaxehe
MofanuTeTa Kako Aa ce 13 nokpajuHckor Gylieta noknoweHa BpeaHoCT rpafaHuma us
penybnuukor 6yueta yseha (match the funds) pogenom popatHOr U3HOca U3
nokpajuHckor bylieTta 3a ycnyre npyxeHe Ha Teputopuju Al BojsogmHe. TpeHyTHO
Bakehu mogen couujanHor nporpama 6u Tpebano gonyHuTH ysoherwem nporpama
noactuuaka gomahe NOTpoLHke Kpo3 AedrHMUCaHe HEONopesnBor (MNu AeNMMUYHO
OMopes3nBOr) M3HOCa NO 3anoCcfieHOM Koju 61 nocnodaBLuy AaBany kKao Harpage CBOjUM
3anocneHuma (Hanpumep, 4o 1.000 eBpa roguiLHse No 3anocreHoM, Koju 6n bro geo
T3B. fringe benefits y pyHKUMju Jomahe TypucTnyke NOTPoOLLHLE). Tako AoAerbeH N3HOC
npegcraBiba MMYHU M3HOC 3a TYPUCTUYKY MOTPOLLHY KOjU Ce TPOLLUM Npeko oarosapajyhe
KapTuue 3a yHanpen geduHucaHe HaMmeHe (Ha npumep, cmewTaj go 2/3 Gyyera,
yroctuterbcteo 1/6 Byiieta, kyntypa n atpakumje 1/6 6yeta —unu 6uno koja gpyra
pasymHa pacnogena, wTo 6u 6uo npeameTt paspage Kpo3 nocebaH npojekar).
MNocnogaBum ce TMMe NOACTUYY Aa 4OAATHO Harpaje cBoje 3anocrnexe, a Apxasa uma



HernocpeaHe KOPUCTY Kpo3 noBehaHy NOTPOLLHY M OXMBIbaBake pypanHux nogpydja u
anTepHaTUBHWX AecTuHaumja.

5.8.2.2. lupekmHo NoOcmuuyaxse npueamHuUx uHeecmuuyuja.

a) NMoBorbHM KpeauTu (soft loans) — Pagu ce 0 UHCTPYMEHTY AMPEKTHOT NoACTULAHbA
npvBaTHUX MHBECTUTOPA Ha NMPUOPUTETHUM foKauujama, UM oHMx Koju ce 6ase
NPUOPUTETHUM TYPUCTUYKMM NMPOn3BoAMMA. Y NOYETHOM Nepuoay OBU CYy KpeauTu
opobpaBaHu Ha NeT roguHa ca jeAHOM unu ABe roamHe noyeka. Moxe ce gatm oueHa
Aa cy OBaKBW KpeanTun, Nako No HUCKUM KamaTama, y CyLUTUHM BUM HENOBOIbHM 3601
poyHocTW. Y TOM cmucny 6u, y HapegHom nepuogy, Tpebano aa 6yay penakcvpanu. Pok
oTtnnate 6u Tpebano ga 6yae Hajmane 7 rogmHa (84 meceLa) No UCTEKY OAJTOXKEHOT
poka koju Tpaje 12 meceum (Mnn 24 mecela 3a ynararwa y HoBe AeCTUHauuje, nnm
HepasBujeHa nogpyyja) 1 Koju ce padyHa ce Of AaHa NpBor noenadyena cpeacrasa. Ose
KpeaouTe Tpeba n garbe ogobpaBaTu 3a uarpagrwy HOBUX objekaTa, Mo 3agaTum
CcTaHgapAvma (KaTeropumaaumje ako je pedv o cMeluTajHuM kanauuteTuma). Takohe, oe
KpeauTe je KopucHO ogobpaBaTt 1 3a u3rpaghy TYPUCTUYKMX aTpakumja n Habaeky
onpeme Koja je noTpebHa 3a oborahmBawe TypuCTUUKE NMOHyAe. Y gocajallheM
nepvoay, y Manom npoLeHTy criyyajeBa, KpeauTu cy KopuheHu, uTo peTko, caMo 3a
n3rpagky 6aseHa y ckrony yroctuTesrbCKMx kKanaumreTa.

6) MoBorsHa cTonanope3aHagopaTy BpeAHOCT —je UHCTPYMEHT Ha penybnykoM HUBOY,
anu ce Kpo3 AenoBare NHCTUTYLMja cUucTeMa Mory MHuLmMpaTu ogpefneHe nameHe. Hxa
ctona lNAB oa 10% ce TpeHyTHO Hannahyje Ha NPOMET ycnyra cmeLlTaja y CMeLTajHUM
objektnma. OBa mepa je buna QUPEKTHO yCMepeHa Ha NoAM3ak-e HMBOA KBanuTeTa
YroCTUTESbCKMX YCIyra CMakeH-eM HMBOA MOPE3a Ha yCrnyre cMeLUTaja y KaTeropucaHnm
objektuma. OBO orpaHuyene je penaTtnBM3oBaHO 3aKOHOM O Mopesy Ha goparty
BpegHocT 13 2012. roguHe 1 KacHMjuM Tymadenwnma MuHmuctapctea uHaHcuja. Tako,
OBa HOpMa BuLIEe He ycMepaBa UHBECTUTOpe Aa rpage objekTe no craHgapavma
nponuncaHum NpaBuTHMKOM O KaTeropmsaumju, bupajyhm npyu Tome, HABO ycnyre, oa
jedHe 0o neT 3Be3anua, CXogHO MOCNOBHOj cTpaTernju npeaysena.

OBaj MHCTPYMEHT je Aao y NoYeTHOM nepuoay nprmMeHe Aao Beoma fobpe pesynraTe,
He npeacTasrbajyhu 3HavajHo onTepehetne 3a OyleT, a noawxyhu HUBO ycnyre 1 HUBO
HOBOCTBOpPEHe BpeAHOCTU. Paau noBOSbHOr AYropoyHor yTtuuaja Ha pacT
KOHKYPEHTHOCTU XOTenujepcTBa U YrocTUTerbCTBa KOju je JoKa3aH Ha UCKyCTBUMA
3emMarba Koje TakBy npakcy npumMmemsyjy, Tpebano 6u pasamotpuTu:

Bpahae Ha OpurMHasnHo Tymayere nosnawheHe nopecke cTone Ha ycryre camo
y KaTeropucaHum objektuma; u

yBofewe peykoBaHe cTorne nopesa Ha JoAaTy BpeaHOCT Ha Npyxakse ycnyra
ncxpaHe 1 nuhay xoTennMa nu caMocTanHUM YyroCcTUTEbCKM 0BjekTUMa.

[onaTtHo, Kpo3 pasnuunty Kateropusauujy passujeHocTu nogpydja, moryhe je
NHULMpaTK yBoherwe NPOCTOPHO Y BPEMEHCKN OrPaHNYEHNX CMareHsa NOPECKUX
ontepeherwa Mo OCHOBY OBOr M APYrnx nopesa kako 6u ce MOrmno ynpasrbaTtu
ycMepaBaheM MHBECTULMjA, @ Aa Ce UCTOBPEMEHO HE CMakbYyje ByLIeTCKM Npmxon Koju
ce fobuja 13 pasBujeHnx AecTuHauuja.



5.8.2.3. UhcmpymeHmu koju 0o cada Hucy kopuwheHu

3a noacTtuuaj passoja Typuama, a NocpedHo M 3a NoacTULaj MHBecTUpawa ycren
OYeKMBaHa pacTta TypuUCTUYKor BusHnca, mory 6utn kopuwheHnn y HapeaHoM nepuoay
HEeKN MHCTPYMEHTU KOju 00 caZia HUCY KOpULLNEHN:

a) Mogen koHuecuja — 3a noacTuLake MHBeCTULUMja y Typusam Tpedano 6u npuMeHnTu
MOZen CMakeha TPOLLKa ynarakwa y passoj npojekaTa Ha HauuH a ce MMNeMeHTmMpa
Mogern CTeneHoBaHuX (rpagympaHnx) Unm noBOSbHUX KOHLieCcHja, 04HOCHO Moaen
AaBata 3emrbuwTa 6e3 HakHaze MHBECTUTOPKMA 3a pa3Boj TYPUCTUYKUX NpojekaTa, y3
CMaHeHe KOMyHarnHux gaeawa. OBO je nocebHO 3Ha4vajHO 3a pasBoj Typuama y
nokanHuM camoynpaBsama u Man-e pasBujeHnM nogpydjuma.

6) PerynaTtopHu oKBUp 3a NpUMeHy CaBpeMeHUX Mogena ynpaBrbaka HEeKpeTHUHama y
Typuamy — C 063npom Ha penaTuBHO oyr nepmog nospahaja nHeectuumja y pasBoj
xoTena, Tpebano 6u kpempatu ogroapajyhu perynatopHu okBup koju he omoryhutu
NPUMEHY CaBpPEMEHNX MOAENa ynpaBibaka HEKPETHMHaAMa y Typusmy (sale-leaseback
Cn.), raoe je n3asoB ycrnoctaBuUTU perynaTuey Koja oMmoryhyje npofajy HeKpeTHUHa y
MELLOBMTUM PU30PTUMA, OAHOCHO eTaxupare NpoaaTux HeKpeTHUHA, Te Bpahawe TuX
HeKpeTHWHa Y ‘rental pool’ kako 61 ce omoryhunno HUXoBO KOMepLmMjanHo kopuwhere.

B) CTumynaTuBHa cpuckanHa nonuTuka 3a pasBoj xorena - C 063MpoM Ha penatmeBHo gyr
nepuog nospahaja MHBecTMUMja y pa3Boj xoTena, Tpebano 6u mHMuupatn Ha
penybnn4komM HMBOY CTBapak-e cucteMa nopeckunx beHeduumja 3a MHBeCTUpame y
xoTene. Cuctem 6u, Ha NpuMep, Morao ga ykiby4uu: pegykosaHy ctony N0OB Ha ocTane
ycnyre ocum cMelTaja, oapeheHmn 6poj roguHa ocnobahama, unn ymamwetwa nnahama
nopesa 1 fonpuHOCca Ha 3apaje. Ha nokanHom H1BOY, cuctem 61 Morao Aa ykrbydyje:
ocnobahame nnahakwa KoMyHanHe Takce y ogpeheHom 6pojy roamHa, 6ecnnatHe (no
nosnawheHMm LeHama) ycrnyre fokasiHux opraHa BracTi NpUIMKOM NpojekToBaka M
nsrpagme), Te NoBnacTuue NpuMkom obpadyHa apyrmx puckanHmx u napaguckanHmx
AaBama.

r) MoacTuuaju 3a peanusauujy WKONCKMX eKCKyp3uja y BojsoanHmn — n3 pasnuymtmx
€KOHOMCKUX, UCTOPUjCKMX M NMONMMTUYKMX pasnora apxasHu opraHm Cpbuje n BojsognHe
1Majy MHTepec Aa pasnuinTuM Mepama yTudy Ha npeycmepasamne flaukux ekckypauja y
OKBMPE HaUWOHAmNHMUX 1N perMoHanHux rpaHuua. JegaH og y3poka BuLIEroavHer
onagawa gomahe TypuUCTUYKE Tpaxke je 1 Taj WTo onaga 6poj Hohewa haukmx
eKcKyp3vja y 3emrbu, a pacte 6poj Hohewa 4Yak y yAarbeHUM €eBPOMNCKUM
aectuHaumjama. Nako ce gomaha TypucTuuka Tpaxkka onopasrba, notpeba 3a
WHTEPBEHLMNjOM U Aarbe NOCTOjU, KaKO N3 EKOHOMCKUX, Tako 1 U3 couujanHux, na u
nonuTUYKMx pasnora. MNporpamupare ekckypauja y cknagy ca cagpxajuma npegmera
reorpadomje, UCTopuje, je3nka 1 KHUKEBHOCTU, APYrMX YMETHOCTU U APYrMX npegMeTay
BENWKOj MEPU MOXe fa nogurHe eqykaTMBHY BPeAHOCT EKCKYp3uja, anu 1 Ja onakiia
poouTersuMa eKOHOMCKU TepeT (puHaHcupawa oBux forahaja. NMpaBurnHuk o
opraHusaumju ekckypsuvjaMoxe (M Mopa) fa ynyhyje opraHmsaTope ekckyp3uja ga ao
3aBpLUHUX pa3pena cpefre LIKOMe MOpajy LUKOJICKE EeKCKYp3unje opraHM3oBaTtu y
3eMIbU, UNn eBEHTYarnHo y 3eMrbi 1 pervoHy. OBa Mepa He 3axTeBa HuKakBe BylieTcke
nagatke. All BojgognHa Moxe Aa noapXu pag yapyKeha TYPUCTUYKUX areHumnja n



BOAMYaA Koju opraHuayjy nocete faka v ctygeHaTa u3 yutase Cpbuje gectuHaumjama y
BojsogunHn.

A) Noactuuaju Typonepatopmma u npeBo3HULMMa 3a AoBONewe cTpaHux Typucta. MHore
3eMribe OpraHM3oBaHO MOACTMYY nnahake TypornepaTopMma Mo CBaKOM 4rnaHy
opraHu3oBaHe TypucTuyke rpyne. [Npeso3Huumma ce moxe nnahatn ogpeheHn 6poj
(NpasHnx) ceguLuTa Tako Aa yBeK OOCTMXKY MPerioMHy Tayky nokpuha TpoLukosa u
xpabpuije ce ynywiTajy y oTBapake HOBUX NHWja NpeBo3a. Ha Taj HaumH Heka mecTa
noctajy gocTtynHa nocetuouuma. NocebHy mepy npeactaerbajy cybseHumje 3a
WHCTanuMpawe Hocava 3a 6ecnnaTtHu npeBo3 buumkana Ha aytobyce, BO3 1 gpyra
cpefcTBa jaBHOr NPeBO3a YnMe ce CTUMYIMLLE OApXMBa MOBUMHOCT pekpeaTuBaua.
OpraHun3oBaHu TYpUCTUYKM MPOMET je A0 ckopa B1o 0CHOBa pa3Boja MacoBHOT Typu3ma.
3acHoBaH Ha npodecvoHanH!M TyponepaTopuma, [onas3ak OpraHM30BaHUX TYPUCTUYKUX
rpyna noactuye opraHmsoBaHy npomouujy Cpbuje kao gecTuHaumje Ha Hekum
TYPUCTUYKUM TPXMLLITUMA M OOOATHO reHepuLle Aofasak MHAMBUAyanHux nocetnnaua
Koju He 61 HM YynKn 3a AecTuHaUKjy Aa Huje Guno npomoumje o4 CTpaHe TyponepaTtopa.

MoyeTtkom 2018. roguHe je goHeTa Ypeaba o ycnoBuMMa v HauuHy gopene u
kopuwhera cpencraBa 3a noacTuuawe yHanpehera OopraHnM3oBaHOr TYPUCTUYKOT
npomMeTa CTpaHunx TypucTa Ha Teputopuju PC, unme je yunteH 3Ha4vajaH nomak y
noacTuuary TyponepaTtopumMa 1 NpeBO3HULMMA.

1) NopcTuuaju opranusaumju mehyHapoaHux' koHrpeca u pgorahaja. MHore CTpykoBHe U
npodecuoHanHe mefyHapoaHe acouujaumnje 6y ce nakiie oanyyunne Ha opraHusaumjy
MeRyHapoaHUX KoHrpeca y BojsogmnHu ykonuko 6m geo cBojux TpoLLKoBa MOrfn aa
HagokHage kpo3 noactuuaje. CybBeHLUmje CTpaHUM OpraHn3aTopuma KoHrpeca ce Mory
OCTBapuBaTh 1 Kpo3 Npyxare 6ecnnatHMX ycnyra Ha HUBOY AecTuHauuje, a pehe kpo3
ynnaTy ouHaHcujckmx cyboBeHumja. Kopuct og gonasaka CTpaHuX NOCAOBHUX FOCTHjY HE
Tpeba gogaTtHo objalwHaBat (06MYHO BUCOK OUCKPELMOHM A0X04aK YYECHUKA, NYT U
cMmewTaj o TyfjeM TpoLLKy na caMum TUM Beha CKMOHOCT Ka BaHNaHCUOHCKO] MOTPOLLHU,
pago3HanocT oBe BpCTe rocTujy, UTA.). Hajsehu gonpuHOC pasBojy KOHrpecHe
NMHOYCTpUuje Moxe aatn bnuncka capagha ca KoHrpecHum 6mupoom Cpbuje n nomoh
JoMahvM CTPYKOBHUM OpraHu3auujama ga npugobujy noseperse MehyHapogHux
opraHusaumja Koje opraHmayjy KoHrpece. Takohe, KopucHa cy 1 UCKycTBa Opyrnx
3emarba — Ha npumep, 'pyauja je buna ysena cuctem noactuuaja y nepuoay o4 ao ase
rogunHe 3a 6peHavpaHe xoTere Koju Cy akTUBHO opraHu3oBanv meflyHapoaHe gorahaje
W Ha Taj HauyvH yHanpeguna HMBO KBanuTeTa Mpyxaka ycryra Yy rnaBHUM
JectvHaumjama.

Travel & Tourism: Economic Impact 2017, World Travel and Tourism Council
UNWTO Tourism Highlights 2017 Edition, United Nations World Tourism Organization

Ticca KpUTEpUjyM: MMHUManHo 50 yyecHuka, poTauuja nameny Hajmake Tpu 3emibe, OapXKaBare Ha peJoBHOj OCHOBM



5.8.3. Moausare ynpaBrbaykorkanauurTeTa

5.8.3.1. [larbe yHanpehusaw-e uHcmumyuyuoHasiHo2 oKkeupa

PerynaTtopHu okBup u3 obnactu Typmama Koju je y NpeTXxoaHOM Nepuoay YCBOjEH,
06e36ehyje conuaHe npeTnocTaBke 3a Aarbu pa3Boj Typmuama kako y Cpbuju, Tako ny
BojsogunHn. MehyTtum, y unrey Behe edonkacHoCTH y CNpoBohely NpeanoXeHNX NonmMTuKka,
HeonxoAHa cy Aarba yHanpeherwa MHCTUTYLIMOHAMNHOT OKBMpa Y BE3N Ca pa3BojeM Typu3ama
N TO:

PuroposHa KoHTpona cnpoBohewa noctojehnx mepa W CaHKUMOHUCaHE
HeJ03BOSbEHE Mpakce;

YHanpehehe 3awTuTe noTpoLlada TYpUCcTUYKNX YCnyra;

O6e3behunBarme NHCTUTYLMOHANHMX NPEeTNnoCcTaBkn 3a npodecnoHanmaunjy
yrnpaBrbaka TYPU3MOM Ha JIoKasIHOM, perMoHariHoM, HauMOHanHOM 1 HUBOY
hecTuHaumja;

Perynauuja caBpemeHnx Mofena BNacHWULTBA U ynpaBrbakba HEKPETHUHAMA;

MNMopeckn noacTuuajy 3a pact gomaher Typuama, KOMOMHOBAHO ca MHCTPYMEHTMMA
yBOheHra HeperncTpoBaHor NOCIoBaka Yy NneranHe TOKOBE;

Jauarwe koopaumHaumoHor Tena (MokpajuHcku caBeT 3a Typu3am) y Luiby
pasmaTtpaka CTpaTeryjCkux nHuumjatmea, npeanarakba NnpoMeHa 3akOHCKOr U
WHCTUTYLMOHANHOr OKBUpA Yy pasnuuuTum obnactuma, u Opyrux mepa Koje
OVPEKTHO YCroBsrbasajy pasBoj Typuama.

5.8.3.2. OpeaHu3ayuoHo yHanpehewe mypu3sma BojeoduHe

Vmajyhn y Bugy ga je TpeHyTHM MoAen yrnpaBibaka TYPUCTUYKUM AecTMHaunjama y
BojsoanHn (n y Cpbujn) HeogpXmB, HEOMXOOHO je YBECTU CUCTEM AECTUHALM|CKNX
MeHalIMeHT opraHu3aumja Kao jeMHUX ynpasrbaya LernoBUTUM naHuem BpegHOCTN Y
Typusmy. ictopuja pa3eoja Mogena ynpasrbatba TYPM3MOM je Nokasarna aa je 36or notpeba
eukacHe KOMyHMKaLmMje ca TYPUCTUHKMM TPXULITEM HEONMXo4Ha opraHusaumja cuctema
ynpasrbaka TYPM3MOM Ha HEKOMUKO HUBOA: HaLMOHanHa TypucTuyka opraHm3aumja Cpbuje
(TOC) 6u Tpebano ga 6yae oaroBopHa UCKIbYYMBO 3a TPXULLHY NO3ULMY Y UMUL 1
OpeHanHr Cpbuje Kao TypuCTUIKe gecTuHaumje, permoHanHe TypucTuike MeHaLMeHT
opraHusaumje kao wTo je Typuctnyka opraHunsauuja BojsogunHe (TOB), 3a MapKeTUHT n
NPOMOLMjy Typur3ma y CBOM PErvioHy, a fiokasnHe AeCTuHaumMjcke MeHalIMeHT opraHm3auuje
(DMQO) 3a meHalIMeHT pa3Boja U MapKeTUHI Typu3ama Ha yXXem nogapysdjy, Ha HUBOY
TYPUCTUYKE AeCTuHaumje.

PervoHanHe opraHusauuje y caBpeMeHUM TYPUCTUYKMM TOKOBMMa Npey3nmajy yrnory
ysopuwTa (Hubs). OHe GpuHy 0 onakwasaky yracka noceTunaia y pervoH u ycMepasata
noceTunaua ka ApyruMm YBOPULITUMA, Y CKNagy ca 3ajefHNYKM YCBOjJEHUM MapKETUHLLKUM
nHTepecuma. YsopuwwTa okynsbajy nHtepece Beher 6poja nokanHux gectuHaumja u
KOOPAMHUPajy CBOje aKTMBHOCTU ca ApyrMm yBopuwtumMa (ayx [yHaea, y lNaHoHCKoj peruju
ncn.).



[ecTnHaumjcke MeHallMeHT opraHusauvje nmajy gBa KrbyvyHa 3agartka: 1) ekcTepHu
OECTMHaUM|CKN MapPKETUHT (MapKeTUHLLKA KOMYHMKaLMja, npodaja 1 nobupare) u

2) NHTEPHW pa3BOj AecTuHauuje (nnaHuparwe, MHpopMUCake, CTBapake TYPUCTUYKUX
npounssoa 1 JOXMBIbaja).

5.8.3.3. fJomaha u uHnmepHayuoHasnHa yopyXxeHa u acoyujayuje

HeonxopaHa je TecHa capagha v noBepetrse n3Mehy pasnuyunTnx yapyxewa un acouunjaumjay
Lnrby oCcTBapuBara Typuctuyke Busmje BojgoguHe. Ca jeaHe ctpaHe Tpeba 3anoveTtvt nnm
HacTaBMTW aKTUBHO W MApTULMMNATUBHO YNAHCTBO Y PErMoHanHUM MHTEPHaLUMOHANHUM
yopyxewuma v acounjaunjama (kao wro je Danube Competence Center - DCC, nta.). Ca
apyre cTpaHe Tpeba gatv NnogpLUKy Kpenpawy goMahmnx yapyxera 1 acouvjaumja kao
npeacTaBHMKA MPUMBATHOr CEKTOpa, YCMepeHux Ha noseharwe KOHKYPEHTHOCTM
nojeavHaYHUX TYPUCTUYKMX AecTuHaumja / npoussoaa, Koje Tpeba ga yvectByjy y
Kpeupaty pa3BojHux nnaHoBa. Kpos capaghy ca TOC-om, NOTpeBHO je ogpXaTi NpUcTyn u
BenvkuM mefyHapoaHum opranmnsaumjama (WTTC, UNWTO).

5.8.3.4. Pazeoj /bydckux pecypca/nomeHyujana

Y narbem pasBojy TYpPUCTUYKMX AecTuHauuja BojoanHe, HeonxoaaH je KOHTUHyUpaHu pag
Ha noborbluaky KBanuTeTa ycryra Ha OCHOBY pa3Boja 1 yHanpefemwa rbyACKux pecypca, a
KpO3 cuctem popmasnHor v HeopMarnHor LWKonoBawa v TpeHuHra. Cuctem copmanHor
obpasoBata je HeoNnxXo4HO NpUNaroaMTy 3axTeBMMa CaBpeMEHOr TpXULWTa 1 notTpebama
nHaoyctpuje. LkonoBawe MeHaLMeHTa y XoTenunjepctsy Tpeba ga uage y npasuy ycBajaka
HEOMXOAHMX TEOPUJCKUX U MPaKTUYHUX 3HaHa CaBPEMEHOr XOTEeNcKor rnocrnoBaka
(xoTencke onepauuje, MapKeTUHT U NpPoAaja, UHaHCKje, KOHTPONUHT, UTA.). LLkonoBamwe
CTpyuHsaka 3a nojeauHe yxe creumnjanHocTv Tpeba aa nae y npasuy nosehasawa ygena
NpaKkTUYHOr pafa, BelTrHa ¥ yBofewa HOBKX Mporpama npema notpebama nHayctpuje
(HNp. ynpaerbawe spa un wellness UeHTpuma, ynpasrbake 3abaBHUM napkoBumMa, uta.). Y
norneay crpoBoferwa CUCTEMA TPEHUHra, Y UUiby AOCTU3awa MHTepHaUMOHaHUX
cTaHgapza y ucnopyum ycnyre, Tpeba obyxBaTuTii TpEHUHre 3a Tpu rpyne npodgecnoHanaua:
1) npocbecnoHanue 13 061acTi yrocTuterbCTea (XoTenm n pectopaHu); 2) npodecmoHarnue
KOjU/ Cy aHra>koBaHu Ha UHTeppeTaunju TYPUCTUYKUX MPUPOOHNX, KYNTYPHUX U APYTrX
aTpakuuja; 3) npodecmoHanue 1n3 gpyrux obrnactu Koju cy MHOUPEKTHO NoBe3aHu ca
TYPU3MOM (TaKCUCTU, NacoLLKa KOHTPOMa, nonuumja, UTA.), a Koju Takohe y BENNKoj mepu
AONpUHOCE KBanNUTETY UCKYCTBa TypucTa. Y yHKUMOHANHOM norneay, notpebHo je
3HayvajHO ynarake y eaykaunjy u npuxaeatatse HOBUX (OUrMTanHmx) TEXHooruja.

5.8.3.5. Hoee mexHomnozuje u cucmemMu noc0eHe UHMelu2eHyuje, KOHMposa
Keanumema

Y uurby nogusansa ynpasrbaykor kanayuteta notpebHo je NpUMeHnTN HOBE MeToAe U
KoMneTeHuuje 3acHOBaHe Ha KopuLLhekwy AUIMTanHUX TEXHONOrMja u cucteMa nocroBHe
nHTenureHumje. Hoee TexHonoruje cy omoryhune jeaHoctaBHy 1 6p3y o6pany BENuMKmx
KONMMYyuHa nogartaka, U TO He caMO Kao nofpluka CUcTemy oanyvvBawa, Beh u 3a
ynpaerbake MKOHTpony nepcopmMaHcunocnoBara. CylTrHa je y kpenpatwy nnatgopme 3a
edmkacHO ynpasrbare nogauvma y uurby npetsapara nogaraka y nHdopmaumje, a
MHopMaLumja y 3Hawe. 3Hake npeacTaBiba OCHOB 3a LOHOLEHE CTPaTELKMX U



onepaTuBHWUX oanyka, 6p3anHa gorahawa y caBpeMeHuMm ycrnoBuma 3axTeBa Aa ce
yrnpaBrbake 3HakeM ayTomaTusyje, Tj. CBe BULLE MOBepaBa BeLTaYKoj UHTENUreHUujm.
3Hama koja Tpeba fa ce NnpeHecy jaBHOM U MPMBATHOM CEKTOPY NyTeM OpraHn30BaHNX
ceMuHapa ¥ pagvoHuua Tpeba HapouuTo Aa ykibyyde Kopuwhewe up-to-date
MHPOPMAaLIMOHO-KOMYHMKALMOHNUX TEXHOMOrMja u 4OCTUrHYha eneKkTPOHCKOr NocrioBaksa.

5.9.

CTPATEIrnJA rIiPOU3BOLA

[opaty BpeaHOCT 1 COhUCTULIMPAHOCT TYPUCTUYKE OeCcTUHaLmje y Benukoj mepu ogpehyje
cneumjanusaumja noHyge nopTgonuja TypUCTUYKMX Npou3Boda LuUIbaHUX npema
ogpeheHnM TPXULWHMM cerMeHTuma. 3a JarbyM npouec nnaHupawa BaXHO je
naeHTMdMKoBaTK Kiby4YHe Npoussode 3a Koje he ce gecTtuHaumja cneumnjannsoBaTy 1 ca
kojuma he noctaTv Nnpeno3HaTibmBa Ha TpXUWTY. Linrb je dokycmpaTt noHyay kako 6u ce
afeKksaTHO MOMNW agpecupaTty pecypcu n notpebHa HpacTpykTypa 3a UCMOPYKY
TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA/ UCKYCTaBa Ha HUBOY KBanmnTeTa Hajbosbnx CBETCKMX AECTMHALW]a.

Pa3Boj TypnCTMYKMX NPOM3BOAA je NPOLLEC KOjU KOOpAVHMPA pasnninTe xapasepcke u
copTBEpPCKE enieMmeHTe. Pa3Boj ce TeMerbn Ha NocTojehnM NpupogHUM U CTBOPEHUM
pecypcuma, anuv 3axTeBa hbMXOBO NOBE3MBakbe, MHTEpnpeTauujy n yHanpehewe. Yecto ce
JellaBa fa fecTuHauuje ,ynagHy“y 3amKy nykor ekcnnoatucama gaTux pecypca, npuyemy
ce 3aHemapyje afeKBaTHO CTaBfbakwe pecypca y (PyHKuujy passoja Typusma. MogepHu
NYyTHUK je y NOTpa3n 3a jeUHCTBEHUM NCKYCTBMMA 1 TOKOM MyTOBaH-a OCTBapyje CBOjy
Xerby 3a HOBMM UCKYCTBMMa, M3a30BUMa W yneyatrbmeuM cehawmma. M3 Tor pasnora je og
n3y3eTHe BaXXHOCTM Aa Ce NPUIMKOM pa3Boja TyPUCTUYKMX NPon3Boga Jo0Opo ynosHajy
KIbYYHU TPXKULUHW CETMEHTU, HUXOBE HaBKKe, NoTpebe, XKMBOTHN CTUN U Xerbe, Na 'y
cknagy ca TMMe BpLUNTW Npunarofaeawe NoHyae / TYpUCTUYKNX Nponssoaa.

Ha ocHoBy yBuaay pecypce noapyyja, KyntypHo Hacrnehe n npupoaHa 6oratcTtsa, nogpydje
BojBogunHe nma noanory 3a passoj:

1.

KpaTkux ogmMopa Koju cy Benmka CKynuHa xeTeporenux, anu MehycobHo noBesaHux
npou3Boaa. 3a cBaku CerMeHT noceTunaua jegaH npovssog he 6utn goMmHaHTaH
MOTUB [jonacka Ha AecTUHauwujy, anv KoH3ymaumjoM Apyrnx npor3soga ynotnyHuhe
ce n oboratutu kmxoB bopasak.

Touring-a xoju omoryhasa nakoBar€ ocTanmx npumMmapHnx npovssoaa.

Spa & wellness y 6an-ama/30paecmeeHu mypu3am, c 0631MpomM Ha 6oraTtcTBo TepMO
— MUHepanHux n3sopa (koje 6u y HapegHoj hasm Tpebarno getarbHO UCTPaKUTU U
mManuparm).

PeyHor kKpy3uHra / HayTuke, C 063MpPOM Ha MpEXY peka U KaHana kojuma je
ncnpeceuara BojsoavHa, a wro Tpeba npeacraBrbatu 4yropoyHy opujeHTaumnjy y
pa3Bojy Typusma BojsoguHe.

MocnoBHor Typuama (MICE), koju Beh y nocTojehrm okBrprMa “Ma LLaHCy 3a joLu
ycneLHunjy komepumjanusauunjy n jadare Ha 6asm noctojehmx kanaumuteTa (MOCEOHO Y
Hosom Cagy, Cy6otuun / MNManuhy n ®pyLukoj ropn).



Mpacuk 25. Mpegnor npuopuTteTa, pagn passoja TYPUCTUYKNX NPon3Boaa

NnPEANOI NPUMOPUTETA

Kparxm 3apaeme U
oamop Taeeky) wellness

Emoracrpomomiga
/ pypanuu 3apasne
TYPH3EM

Kyatypa u
g Wellness
gorahaju

Cenexrnenm
obanum
TYpH3na /
cneumjansa
HHTEPECOBaa

Cnopt 1
pekpeaumja

Uzeop: Horwath HTL, 2017.

YcnewHa peanusauumja npoueca pasBoja TypucTuMYkuMx npoussopa he obesbeantu
OCTBapuBake CTpaTelknx LUurbeBa NocTaBfbeHMX oBMM [porpamom passoja Typusma.
HopaTtHo, noBesyjyhn NponsBoAe ca KibyYHUM TPXULITAMA U LUIBHUM CerMeHTuma
NOCTUXE Ce:

NojanHocT roctujy, koju he ce y gectuHaumjy Bpahatu un koju he 6utn cnpemHu ga
npenopyye gecTnHaumjy. Kako 6u ce To ocTBapuiio, aTpakumje n cagpxaju mopajy outm
yCMepEeHW Ha 3a10BOSbaBak-€ NpuMapHuxX notpeda unrbHMX cermeHaTa.

Mpeno3HaT/LMBOCT U penyTaumja, 3aTnm 1 eTabnupamwe gecTuHaumje, 04HOCHO
Kpenpare npedepupaHor uMuLa, Kpo3 npyxake ayTEHTUYHMX U HajOorbUX AOXMUBIbaja
roctuma. VicnopykoM TypUCTMYKMX MpoOM3BOAA WM Mporpama YCMepeHuxX npema
cneunuyHMM UUIbHUM CerMeHTMMa, OOHOCHO ucnopykom obehawa 6peHpa
[EeCTUHaLMje, cTBapa ce CBeCT O Npou3BoaMma 1 cneunduyHoOCTMMa AecTuHauvje, cTBapa
ce NnoBepere y AecTuHaLMjy, na ce y KpajH0j NMHUju peanusyje Behe NnpucycTBo Ha
KIbY4HUM €MUTUBHUM TPXULLTUMA.

MoacTuuawe ynarawa y Typusam — jaBakeM aleKBaTHOT OKBMpA pa3Boja OTBapa ce
MOryRHOCT Manum, cpegHym 1 BENVKMM Npeay3eTHULMMA Aa yBUAE NPUIUKE Y TYpU3my
1 ynoxe pmHaHcKjcka cpeacTea y passoj TYPUCTUYKUX aTpaKLumja 1 0CTanmx TYPUCTUYKK
peneBaHTHUX objekaTa.



5.9.1. Kpatku ogmop

KPATKWU OAMOP

Onuc npousBoga

KpaTkn ogmop ce 061yHO AedmHMLLE Kao NyToBak-€ koje obyxBaTa og 1 4o 3 Hohewa ca LUMIbem
6era o cBakofHesuue. [Tpon3Boa yKIbyyyje BULE CKynnHa Nponssoaa, Npu Yemy 6uno koja og
HUMX NpeacTaBba rfaBHNM MOTUB Aonacka NnojeanHor cerMeHTa rocTujy Ha gectuHaumjy. Foctm Ha
KpaTke ogMope nyTyjy 360r kynType, XxpaHe, gorafaja n maHudectauuja, cneuujanHmx MHTepeca,
Knacu4HUX 0AMOopa, yXKnMBaka y npupoam u cn. TokoM cBor 6opaBka rocT KOH3yMupa pasnuuunrte
efleMeHTe UCTOBPEMEHO, CTOra ce U3 nNepcrnekTMBe OpraHM3oBaka v ynpasrbakba NporM3BoL40M CBY
enemMeHTV nocmatpajy 3ajeaHo. OBakaB Tvn npousBoda ce 0bMYHO OcTBapyje NPEKo BUKEHAA,
NPOAYKEHUX BUKEHAA, Npa3HuKa 1 cnnyHo. HajsacTynrbeHmnju 065mk KpaTtkor oagmMopa je T3B. ,City
break”, a cee Behwu 3Hayaj nMajy n npon3Boam ca obenexjuma ,6era” (Hnp. y npupoay). KopncHumk
KpaTKux ogmMopa 4YecTo je gomahe CTaHOBHULITBO. [[OCTM OBY BPCTY nyToBawa Beh gaHac
AOMMWHaHTHO OpraHuayjy npeko VMIHTepHeTa rae npukynibajy cee notpebHe nHgopmaumje kako ou
CBOje UCKyCTBO TOKOMOOpaBka.

CermeHTU NnpousBoaa TPXULIHU CErMeHTun

leHepaunjaYunzZ

EHoractpoHoMuja/pypanHn Typusam Mopoauue ca geuom
KynTypa n gorahawa MapoBu
CenektuBHu 06nMumM Typusma MICE
CnopT n pekpeauuja CnopTuctm
Backpackeri
Bpeme MNpoueHa BenuunHe TpXxuWTa

Mpouetsyje ce garoguwire suwe og 30
MWUTMOHa EBPONSbaHa NyTyje Ha HeKkn of,
obnuka kpaTkor ogmopa. Obum nponssoaa je
npouexeHHaBuLWwe oA 7 Munujapanespa,a
npoceyHu nsgaum nsHoce og 300 go 600 eBpa
no NyTOBakby.

YuTaBa roguHa

MoTpebHa TypucTUYKA MH(PACTPYKTypa U

) dakTopu ycnexa
aTpakuuje



KBanuteTHu 1 pasHonmkm obnmum Jo6papocTynHocT (Mpe cBeraBa3ayLLHNM

cMmelTaja nytem)

MpupogHa v kynTypHa GoraTcTBa CTaBrbeHA BesbenHocT

Y TYPUCTUYKY PYHKLIN]Y MoHyZa TypucTuyKe MHPaCTPYKType,
BoraTa ractTpoHomcka noHyga n3neTta nakTUBHOCTHU
KOHTpOnMcaHorkeanureTa BpeaHocT 3aHoBaL

KOHKypeHTaH cMcTeM MapkeTuHraun JocTynHocTocHOBHMX MNpaTehmxycnyra
npoaaje

CurHanusaumja v o3Hake
KBanuTeTHUTProBayKkMLIEHTPU M TPrOBAYKM
OpeHooBu

5.9.1.1. EHo2acmpoHOMuUja u pypasiHu mypusam

EHoractpoHomuja u pyparnHu Typusam

Onuc npousBoaa

PypanHM Typn3am nmva gBa OCHOBHa I'IOjaBHa 00nuka, OOHOCHO ABe rnaBHe noarpyne:

1. PypanHu>xmBoTHM CTUIN - [OXKMBIba]j ayTEHTUYHOT CeocKorxuaoTa (y BojoamHum cy nocebHo
KapakTepuCTUYHM canaium); u

2. AKTMBHU pypariHu Typusam - kopuiihere pypasHor npocTopa 3a pasHe o6mke (CaBpemMeHmXx)
aKTUBHOCTM.

EHoractpoHomuja je TMNMYHA 3a CHaXXHe MoSbOonpuBpeEOHE, M HAPOYUTO BUHCKE pernje. KopucHuum
OBOr NpoM3BOAa Ha AeCTHaUMjy npyMapHo gonase aabu yxmnsanny xpaHumnnuhy, anumgabuce
yno3Hanu ca cneunpuyHocTMa n ocobeHocTUMa AecTuHaLmje, Tako Aa Cy 3a 0Be KOPUCHUKE OcTane
KOMIMOHEHTE NPon3BoAa BaXKHWje HEro Ko KOPUCHWKa ca ApYruM NpyMapHUM MOTUBMUMA (HMP.
3gpasrbe v gorahaju). MNopepn xpaHe v nuha, NnakeT OBakBMX NPOM3BOAA YKIbyYyjy U yno3HaBare
rocTujy ca UCTOpujoM 1 Npmuyama BesaHMM 3a Bogehe racTpoHOMCKe Npon3Boge, na peruje ca
pasBujeHNM TYPUCTUYKUM NPOM3BOAOM BE3AHUM 3a raCTPOHOMUjY UMajy 1 nocebHe NokasHe LeHTpe
BE3aHe 3a BNHO 1 OpeHanpaHe npexpambeHe npoussoge. EHoracTpoHoMuja je y TakBUMM pernjama y
npaBuny yTkaHa v y rnaBHe UAEHTUTETCKE eNleMeHTe perunje, NpUCyTHa 1 n3paxeHa y TypUCTUYKUM
porahajuma te Mefy AJOMUHaHTHUM eneMeHTUMa TYPUCTUYKOT MapKeTUHra.

CermeHTU npousBoaa TPXULWHK cerMeHTun

leHepauunjaY n Z
Mopoauue ca aeLom
MapoBwu (QOMUHAHTHO emptynesters)

PypanHu Typusam
EHoractpoHomMuja



Bpeme lNMpoueHa BennunHe TpXKULITA
Oko 7% yKynHUX CBETCKUX NyTOBaHa
MOTMBMWCAHO je BUHOM, raCTPOHOMM|OM U
YuTasa rognHa pypanHuMunckycTsom. lNpoceyHoroctutpoLle 70
EUR gHeBHO, a 04ekyje ce NpoCceYvHU roauLlbm
pacTt nytoBawa o oko 3-4%.

MoTpebHa TypucTuyka HpacTpykTypa u T AT

aTpakuuje
PacnonoxmBocT pasHonmKux obnmka Bucok cteneH 6e36egHocTn nuncTohe
CMeLUTaja Koj1 Cy MIHTErpUcaHun y pypanHu MHTeH3nBMpake NosbonpuBpeaHe
nejsax npov3BoaHE
BpeHavparbe 1 3aluTUTa ayTOXTOHUX KBanuteTHa ractpoHomuja ¢ 06aBe3HUM
NOrbOMNPUBPEAHUX U FaCTPOHOMCKMX NOKanHWUM 1 Ce30HCKMM enemMeHTuMa
nponssoaa Jlenota pypanHux npegena
Cuctem nopcTvuaja nnoapLUKe Marnom n 3awTnTa XMBOTHE cpeanHe
cpeareM Npeay3eTHULWTBY Jbyba3HOCT NoKanHor CTaHOBHULUTBA

KBanuTteTHu arpoTypusam
Enykaumjan benchmark nytoBamna

5.9.1.2. Kynmypa u doeahaju

KynTtypa v porahaju

Onuc npousBoga

KynTypHu Typusam nogpasymeBa nyToBawe 0coba n3saH ceor yobuyajeHor mecta 6opaska, Ha nepvog
Ay o 24 h, kako 61 kKoH3yMMpao ogpeheHn KynTypHU cagpkaj. bpojHu cy KynTypHU pecypcu Koje
nocMaTpamo y OBOM KOHTEKCTY: apXeonoLlKa HanasuwTta u My3eju, apxmuTekTypa, Bepcka bawTtuHa,
YMETHOCT, pecTmBanu nranepuje, Mysuka n nnec, no3opuvLlTa u npeacTtase, KynTypHu goranaju un
MaHudecTauuje, anu u cTyamjcka nyToBama 1 bopaBak paau ydera ogpefheHe BeLTUHE Unu CTpaHor
jesvka. Pas3Boj TexHonornje omoryhasa AecTuUHaLmnju MOOepPHU30Bakwe KYNTypHe MOHyAe U HavMHa
npeacTaerbaka Uctopuje, Hacneha n nojeAMHMX apxeonoLukmx aptedakarta. [nobanHu Tpers je
npenasak KnacuyHux myaeja y UHTEPaKTUBHE U OuruTanHe mogerne npeseHtoBama (yKbyuyyjyhu
BMPTYeNHy CTBAPHOCT), KA0 1 OTBapak-e Mak X T3B. LieHTapa 3a noceTuoLe N MHTepnpeTauujcke
LEeHTpe y KojuMa Cy TYPUCTM IMaBHU Y4ECHULM U KpeaTopu UCKYCTBA. TypucTu BOHeHN KynTypom y
npakcu ce gerne Ha ,KynTypom MoTuBmcaHe Typucte” (KynTypHe npon3Boae KOH3yMupajy Kao 4e0 CBOT
onwiTer NyToBaka) U Ha ,cneunduyHe KynTypHe Typucte” (qonase Ha AecTuHauujy KOHKPETHO 360r
oppehneHnx KynTypHUX enemeHarta 1 npomseoaa).

CermeHTH npoussoaa Tp)KVILLIHVI CermMeHTu

ApxuTekTypa, My3eju, ranepuje, apxeosnoLuka lerepaunja Y n Z



HanasuwTa
KynTtypHu pgorahaju
My3unuykun gorahaiju
Bepcka 6awTtnHa
CnopTcku gorahaju u maHudgecTtaumje

Bpewme

YnTtaBa roguHa

MoTpebHa TypucTnyKa MHGpacTpyKTypa u
aTpakuuje

KsanuteTHuju cuctem ynpaerbawa
nocetuoumma

MaHwndecTaumje n gorahaju mehyHapogHe
NpVBNayYHOCTH

Moansare KpeaTMBHOCTU N3page n
AncTpubyLpmje pyKoTBOPMHA Ay TOXTOHUX
npoussoaa

Borba Mpexa nHdopmaumoHmx LeHTapa
MHoBaTuBHa nHTEepnpeTauuja KynTypHor
cajpxaja—vHTepnpeTauujCckv 1 LLeHTpu 3a
nocetunoue

Mopoauue ca geuom
Maposu
MICE

Backpackeri

ﬂpoueHa BeJIMYNHEe TPXULUTa

Y EBponunyak42% cBuX TypucTaKkoH3ymupa
oapeheHn KynTypHY NPOU3BOL, TOKOM CBOT
onwTernyToBaka v bopaska Ha iecTuHaumju;
40% CBUXKyNTYPHUX NyTOBak-a yriiaBHOM je
KpaTKor Tpajaksa, yrnaBsHoM 404 faHa.

dakTopu ycnexa

HocTtynHocT nHdopmaumjaHa IHTepHeTY MHa
caMmoj fecTuHaumju

[MoBe3aHOCT Haj3HavajHUjX HajaTPaKTUBHMjUX
NPUPOOHUX N KYyNTYPHUX NoKanuTeTa Ha
noapyujy lNokpajuHe, HUXOBO CMUCIIEHO
noBe3nBaHke NO3HaYaBame
VHTepnpeTauumja UICTOPUjCKUX U KYNTYPHUX
cagpxaja—ynotpebamogepHe TexHonoruje
PasHonvkun Tunosu cmellTaja

KsanuteTHn Bognumn

Mmuy gectuHaumje

5.9.1.3. Typusam cneyujanHux uHmepeca

Typusam cneyujanHux uHmepeca

Onuc npousBoga

Typusam crneunjanHux UHTEpeca YCKO je NoBe3aHo ca NnojeAUHUM, CreumjanHum nHTepecoBawnuma
roctujy (,HuLe") koju gonase Ha gecTuHaumjy. TypucTu nocTajy CBe 3axXTEBHU|jU U UCKYCHUjW, Na
pacTe 1 TpaxHha 3a HeOBUYHMM U HeCcTaHOap4HUM npousBoauMa. 'oCTy yrnaBHOM NyTyjy 360r Hekor
nocebHOr MHTepeca, Kako 61 y kwemy yxunsanu, buno aa je 1o xobu, usnyka akTMBHOCT, 3aHUMaHE
3a ofpefeHy TeMy unu gectuHauujy. Taksa cy nyToBawa yriaBHOM UHOVMBMAYaANHA UMn 'y MakbuM
rpynamMa, a rocT cy UCKyCHUjU 1 3axTeBHUjU. Bepcku Typusam n xogodawha, nocmartpame nruua,



pnBOOB 1 NTOB CaMo Cy HEKM O Typu3Ma cneLmjanHnx nHTepeca 3a koje BojgoanHa nma pasBojHe
aprymeHre.

Bpewme TpPXWLWHU CEerMeHTH
leHepaunjaY n Z
WNHavBmuayanHn nocetuoum
YuTtaBa roguHa
Mopoawnue ca BehoMm geLom

Maposwu

Motpe6
oTpe6Ha TypuUCTUYKa MHGPACTPYKTypa 1 (akTopy ycnexa

aTpakuuje
PasHonuka cmelwlTaHanoHyaa Jby6asHoCT nokanHor CTaHOBHULLTBA
MudopmaumnoHe Tabne v curHanmsauuja Pacnonoxueoct 1 MoaynapHoOCT NoHyae
BoheHe Type n nsnetn (MoryhHoCT fla noceT1oLm y noTnyHoCTH
MapkeTuHLLKa nHdpacTpykTypa—3acebHu caMu opraHusyjynytoBame)
online v offline cagpxajy HaMeH-eHn Wmwny pectnHaumje/ayTeHTUYHOCT
nojeauHUM CEerMeHTMMa npeMa uHTepecuma Ornawasatbe y cneumjanu3oBaHum

Pa3|3wjaH=e MpeXe Xogo4aCHNYKnx nytesa MarasuvHuma/qaconmcuma



5.9.14. Criopm u pekpeayuja

CnopT 1 pekpeaumja

Onuc npousBoaa

CnopTcKM 1 aKTUBHM Typu3aM je cBaku 06nmK MyToBaka Koju YKIbydyje MUHMMAanHo Aga og cregeha
Tpy enemeHTa: M3NYKy akTUBHOCT, NPUPOAHM aMOUNjEHT 1 MHTEPAKLMjy Ca NoKanHMm cagpxajyumMa.
OBaj 06nuK Typm3ma je ycko nosesaH ca BUCOKMM HMBOOM y4yellha TypucTta y akTMBHOCTMMA, a
Hajyewhe ce ogBuWja Ha OTBOPEHOM NPOCTOPY, AOK KOPUCHULM OYEKY]Y UCKYCTBO (KOHTPOMNMCAHOTN)
pusnka n/vwnn y3byhewa, unu, ca gpyre ctpaHe, Mupa npu Yemy Tectmpajy CBoje CnocobHOCTU Y
oaabpaHoj akTMBHOCTM. AKO ce NpaBumHO perynuiwe moryhe je odyBaTu, akTuBMpaTyt U AyropovHO
OAPXMBO KOPUCTUTU NPUPOAHY BaliTuHy aecTuHauuje. [ocToje pa3nuunTi TUNOBM rOCTU]Y KOju ce
Hajyewhe gene Ha CTpyYHe CNopTUCTe, eHTy3unjacTe u pekpeatusLe. CTPyYHN 1 NpodecnoHanHu
CMOPTUCTN, KaO U eHTy3ujacTn 3a ogpeheHy akTUBHOCT, Ha MyToBawe oAfla3e MOTUBMCAHU
oapeheHom aktusHowwhy (Mpunpeme, KOHAULMOHMN TPEHWH3W, U CN.). Pekpeatusuu ¢ apyre cTpaHe,
Oupajy gectmHaumje Ha kojuma he mohu ymepeHo ga ce 6aBe XerbeHUM CNOPTCKUM aKTUBHOCTMMA
(xobn).

CermeHTU npousBoaa TPXULWHM cCEerMeHTun

eHepaumnjaY nzZ

Pekpeaumnja n amatepcku cnopToBu Mopoauue ca geuom
lMpodecnoHanHmn cnopToBu N NpuUnNpeme CnopTtuctu
Backpackeri
Bpeme MpoueHa BenuM4unHe TpXKULITA

Y pernmoHy cy rocTu Koju 4onase Ha akTUBHU
04MOp YrMaBHOM CTpaHUu cTapocTnog 25-45
roguvHa, cpefHer n BULer NpuxoaHor paspeiau
06unyHo 6opaee 2-5 gaHa. [MpoceyHa noTpoLLHba
OBMWX TypuCTa No nyToBaky y pernoHy je oko 300
eBpa. MefyHapo4HO TPXULLTE Ce NpoLeksyje Ha
OoKo 5 MunuoHa nytoBawa, ay EBponnce
peanusyje oko 800.000 go 1 MunMoH nyToBamAa.

Anpun - Oktobap

MoTpebHa TypucTUUKa MH(pacTpPyKTypa U T

aTpakuuje
N3rpagha n ypeherse OMLMKNTUCTUYKNX Cappxaju n nporpamm 3a 6e3befHOCT U
cTasa npeseHUKjy Hecpeha
OsHavaBatbe — K CTasa u Ha Manama lMoBe3nBake caCcrnopTCKUM

WN3rpagna n ypehere cnopTckmx ABopaHa u MaHudecTaumnjama n kopuherwe



TepeHa

ApeksaTaHcmeluTaj(HNp. B&B, Bikexotenwn)
Ypehetre BManKoBaLa, ogmopumLiTan

MVKHWK 30Ha AyX cTasa

CneuujanusoBaHa TeXHWYKaNoApLUKa
LLikone v KypceBw 3a NojeanHe cnopTose

(HNp. jaxare, BOAEHU CNIOPTOBM)

MaHudecTaumja u no3HaTnx cnopTucra 'y
MapKeTUHLLKE CBpXe

MoryhHocT npuxsaTa Behux rpyna

Nmuy pectuHauuje

BpepnHocT 3a HoBal

N306urbe 3eneHmxnoBpLUmMHam
pekpeaumoHux 3oHa Te ocehaj

HEMaCOBHOCTHU

5.9.2. Touring

Touring

Onuc npousBoaa

Touring kao Npou3Boa MMa [Ba OCHOBHA MojaBHa 06nvKa, OQHOCHO ABe rnaBHe noarpyne:

1. UHpmBuayanHu - CamocrtanHu tfouring no ogpefheHom noapydjy MHAMBUAYaNHUM NPEBO3HUM
CPeAcCTBOM (JINYHUM, N3HA]MIBEHUM UMY jaBHUM NPEBO30OM).

2. FpynHwm - TyTHULM KOjU XXene ga UCTpaxyjy 1 ynosHajy HoBe KpajeBe apyxehu ce ca ocobama
CINNYHUX NHTEpEeCcoBaHsa.

OBaj nponsBog ce gedunHULLE Kao KpeTare No ogpeheHoM NpoCcTopy ca LMbeM OTKpMBahsa U
yno3sHaBaka pasHuX 3HaMEeHUTOCTU TOr Kpaja, unv npahewe oapeheHe Teme pyTe (Kyntypa, npupoaa,
ractpoHomuja). OBO je jeaaH o HajcTapujux TYPUCTUYKMX KOHLIeNaTa, U3 Kojer ce pa3Buo Typu3am
(senuke Type EBpone nameny XVII n XIX seka).

Y koHTekcTy BojsoguHe fouring mopa ga noBexe CEerMeHTe NoHyae 1 ynakyje nojeaMHe enemeHTe y
CMUCMEH M aTpakTUBaH NpPOM3BOA4, anu M Ja ce MnoBexe ce ca rnobanHuMm cuctemmma
Komepumjanusaumje cnewumjanu3oBaHnm 3a oBe npouseoge. JegaH og gobpux npumepa Koju
dyHKUMOHMLIE 1 Ha TepuTopuju BojsoamnHe je [lyHaBcka kyntypHa pyTta — Nyt Pumckmx nmnepartopa /
[yHaBcka BUHCKa pyTa.

CermeHTHM npoun3soga Tp)KMUJHVI CermMeHTun

OpraHusoBanu touring
Maposwn 50+
WHousuayanuu touring
Mopoauue ca aeuom
KpcTapere pekama



Bpewme MpoueHa BeNUYMHE TPXKULLTA

Oko 43 MunnoHa caux nyToBaksa cy touring
nyToBaka, 0gHOCcHO 15-20% eBponckor TpxKMLWTa
ogMopawucrnoboaHor BpemeHa. [poceyHm
“3gaum no nytoBaky no ocobu kpehy ce og 1.100
f0 1.400 eepa. i3 roguHe y roamHy npumenhyje ce
pacT NoTpaxH-e 3a 0BOM BPCTOM NyTOBak-a, na
Tako 6poj aonasaka pacte namehy 1-3%
NPOCEYHO roauLLIHE.

Mapt - OkTtobap

MoTpebHa TypucTUYKa MHGpPacTPyKTypa u

aTpakumje

KBanuTeTHa nyTHa MHbpacTpykTypa
Jlyke n npuctaHuwTa Ha pekama
Mehyrpagcka noBesaHocT
CurHanusaumja v o3Hake
DMC/DMO

KBanuTeT v nHTEpNpeTaumja KynTypHUX
cagpxaja

KBanuteTHW pecTopaHy—Ha HUBOY
KOHKYPEHTCKMX 3eMarba

dakTopu ycnexa

ObnukoBake Nponssoaay cknagy ca
notpebama TpxuwTa:

1. KynTypHe Type

2. MpupogHe Type

3. 'pagoBu BojgoaunHe

4. Type meLwloBuUTE TEMATUKE
[ocTynHOCT OCHOBHMX ycnyra
KBanuteTHu Boanyu
Mpomouujamoryhux utuHepepa

Capapgma ca fouring areHuujama
BpeaHocT 3aHoBaL
AyTEeHTNYHa NCcKycTBa

5.9.3. 3ppaBcTBeHM Typusam

3ApaBCTBEHU Typusam

Onuc npoussoaa

30paBCTBEHN Typu3am je CIOXEeH TYpPUCTUYKM MpPOM3BOA Koju obyxBata BeNuKM Opoj
crneumjann3oBaHnx cagpaja U ycnyra Ha nyToBakyMmMa MOTUBMCAHMM NoTpebom 3a yHanpeherwem
3apaBrbannoborbliakem kBanuTeTaxmBoTta. Spa/wellness v 3gpasrbe ce nocmatpajy y mefycobHom
OZHOCY NojeanHNx obnmka 3gpaBCTBEHOr Typusma.

MNpown3sop wellness nogpasymeBa NPOaKTUBHMW, MHTErpMUcaHu NpucTyn kojum Tpeba aa ce nobosbLia
KBanuTeT XNBOTA M 34paBrba rocTujy Ha gectuHaumju. OHo ce 6aBm npeBeHuUMjoM 6onectu, a roctuma
npy»a UCcKycTBO 1 Hajuyewhe Heonunsbmnee pesyntate. Wellness v spa gectnHauuje rpage ce Ha
KOHLENTY yKyrnHor 6naroctama Yumjy je rmaBHu 3ajaTak ocTBapuBame 34paBCTBEHUX LUbEBa, Kako
MCUXOMOLUKNX M EMOLIMOHANHUX, TaKo U (OU3NYKUMX, U TO KPO3 Cnewumnjanio AnsajHupaHe, OCMULLIbEHE U
npunarofeHe TpeTmaHe, egykauuje, MHCTPYKUMje, KYPCEBE N TPEHWUHIE, KPO3 NPOMOLMjY AYropoYHO
OOPXKMBOT 34paBOr HauyMHa XuneoTa. Y npoduny noHallaka OBUX NOATUMNOBA NPOM3BOAA, KOPUCHMLN
spa/wellnessa umajy naneko Behy notpeby 3a Apyrnm cagpajuma, npe ceeray KynTtypu, gorafajuma
N eHOraCcTpoHOMMjM.



CermeHTH npoun3soga Tp)KVILLIHVI CerMeHTun

Spa v wellness Maposu 25-49

3 IDABIBE Maposu 50+
Aap CnopTuctu
Bpeme lMpoueHa BenUYMHe TPXKULUTA
Wellness v spa gaHac je jenaH og Hajbpxe
pacTyhnxTypuctTuikuxnpomssoaa.
YutaBaroguHa, Mawe UHTEH3UBHO TOKOM rfaBHe MNpoueryje ce aa je BenuymHa rnobanHor
NeTHE N 3UMCKE CE30HE wellness TpxunwTa y 2013. rognHn
nsHocuna 494 mnpg. USD, a'y 2017. roguHu
678.5 mnpg. USD.
MoTpe6Ha TypucTMyKa MHppacTPyKTypa n aTpakumje dakTopu ycnexa

MpupoaHanHesaraheHaxMBOTHa
cpeavHa

KBanuTteTHa noHyga xpaHe nnvha
CneuunjanusoBaHa

3apasrbe — cneuyjanu3oBaHe KIMHWKe, NpocTopuje
3a TpeTmaHe ornopaska 1 (He)MHBa3NBHUX
MeOMUMHCKUX 3axBaTa

Wellness — wellness xoTtenu, npocTtopu 3a

. . nopgpLuka/ekcnepTmaa
mMeamTaumje v opujeHTanHe TeXHUKe, TepManHm
. CepTudukaTn kBanutetTan
nsBopw, baseHn, Boga ca nekoBUTYM CBOjCTBUMA
. . NpodeCcMoHanHoOCTK

ObesbehnBatbe jedMHCTBEHUX OOXMBIbaja KPo3

MeHalMeHT ca 3HaHVMa 0 OBOM
npupoay

nponsBoAay

LLIkone macaa u wellness TexHuka
BpeHanHryTeMerseH Ha nokanHum HaMMpHuLLama,
KynTypu nHacnehy

WHTeH3uBHa npomoLmjamn
nHdopMUcare 1 CTBapake nMuLia
XOnMCTUYKM NPUCTYN3apaBiby
BpeaHocT 3aHoBal, (nocebHo y oaHOCY
Ha KOHKYpEeHTCKe peruje)

5.9.4. Haytuukm Typusam

HayTtuuku Typusam

Onuc npousBoaa

HayTuykn Typusam je LUMpOK rnojam Koju nogpasymesa nytoBawa MOpeM, pekama v jesepuma. Y cBoM
Y>KEM CMUCTTY KpCTapekse, KPYXXHO NyToBake 6poaoMm, noapa3yMeBa 3ayCcTaBrbatse Y BULLE MOPCKUX UMK
peyHux nyka. Kpctapewe ce cmaTpa nykcy3Hum o6nukom nytoBawa Ha 6pogy, no ycnysu all-inclusive .
PeuHo kpcTapemne nogpasymesa nyToBane 6pogom npoceyHe ayxmnHe 108 m Koju moxe ga npummy
npoceky 143 nyTHuka. EBpona je Hajseha pervja peyHor kpcTapekwa, Aok je Hemadka HajpasBujeHuja
eBporcka apxasa (nyT PajHa, MajHa, [yHas). 3a pa3nvky o4 MOPCKOT KpcTapeka, peYHO KpcTapeme ce
BULLUE OCMaka Ha KOMHEeHy NoHyAy YMecTo Ha 3abaBHe cagpxaje Ha 6poay. BehuHa noHyhava peyHmx
KpcTapeha y CKNnomny LeHe camor KpcTapera YKiby4yjy U BohieHe naneTe Ha KONHO U A0AAaTHO Hyae



nocebHe nsnete 1 MCKyCcTBa ocrakajyhu ce Ha 0coBeHOCTM NojeanHavHnX gectuHaumja. NowTo cy
Mahsu1, peyHn 6poaoBM MOry Aa NpUCTaHy Uy Make rpagoBe, Hyaehu nyTHMumma moryhHocT

yrno3HaBak-a joL HEOTKPUBEHNX AeCTUHauuja.

CermeHTM npousBoaa

BuweaHeBHa KpcTapewa
Jenpere
JegHoaHeBHa KpcTapewa (M3neTn)

Bpeme

Llena roguHa

MoTpebHa TypucTnyka MHpacTpyKTypa u
aTpakumje

KBanuTeTHa npucTaHuwwTa 1 nyke
ATpaKkTBHe anTepHaTuBe NPUCTaHULLTUMA
Cepsuicu 3a ogpxaBare 6poaa
KBanuTteTHMGapoBu npecTopaHnynykama
Tprosauku cagpxaju y nykama

5.9.5. MICE typusam

Tp)KMI.I.IHVI CerMeHTu

MuneHwnjanuu
leHepaumja X
MNopoawuue ca aeuom
Crapwujm naposu

MpoueHa Benn4yMHe TpXKULLTA

1,36 MununoHa nyTHuKa je y 2016. nytosano
€BPONCKUM pekama, 2,7 % suwe Heroy 2015.
BehuHanyTHuka je cTapocTn nameny 56-75
roanHa. 39% nyTHuka gonasv nd Kanage n CAl-a,
nokHemaukanpenysehapapxe 39% ykynHe
noHyze. lNpoceyHa LeHa peyHorkpcTapema
nsHocm namehy 1.000 1 1.200 EUR no ocobu, y3
TpeHn nagaueHa.

dakTopu ycnexa

lNMoHyza TypucTuyKe MHPaCTPyKType, n3neta un
aKTUBHOCTU

[MoBe3aHOCT Nnyke v LieHTpa rpaga

YpeheHe obane peka

MpunarofheHe LapuHcke nonutuke (ynas/manas
13 fyke 3a CTpaHe NyTHYKe)

KBanuteTHo 1 npocdhecnoHanHo ocobrbe y
nykama

Be3begHocT

VIHOBaTMBHM N3NEeTU M UCKYCTBA Ha KOMHY

MICE Typusam

Onuc npousBoga

AkpoHum Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions/Eventing ykrbydyje cBakm obnmk cycpeTta



Behe unu marbse rpyne rbyam nocnosHUM nosogoM. CycpeTun mory 61uTn cactaHum, KOHBeHLMje,
KOHbepeHumje, KOHrpecu, cajmoBu, n3noxbe, anu 1 pasnuyint obnuum mehycobHor noBesnBama
nonyt team buildinga v porahaja. Cama cpx MICE -a kao TypucTuykor nponssoga nogpasymesa
nyToBaHa NOCIOBHKX CErMeHaTa noTpoLlaya U3BaH wrxoBor yobuyajeHor mecta 6opaeka. Ocum
MOCMOBHO MOTUBMCAHUX NyTOBaka, NOTPEOHO je pa3nukoBaTh eNeMeHT Incentives Koju ce 0gHOCK Ha
3anocreHe oapeheHe opraHusaLmje Koju nyToBakwe OCTBapYjy Kao Harpagy 3a pag wiv 3ajeaHuYko
OpYyXere nympexaBahnse (team building). Mefh)yHapoaHO TpXXMLITE MOCNOBHUX CKYNoBa MOXe ce
cerMeHTUpaTu npema HeKoMKo pasnuynMTuX KpuTepmjyma: 6poj generata, Bpcra MHAYCTpuje, cBpxa
NMOCMOBHMX CacTaHaka, opraHuMsaTtop ckyna u octano. JegaH oA Hajvyewhwux kKputepujyma
cerMeHTauuje NoCnoBHUX CKyrnoBa je Kputepujym “opraHmnsartop ckyna”. [Npema Tom Kputepujy
MOCIOBHE CKYNOBE MOXeMO NoAeNuTW Ha ABe rnaBHe rpyrne: nocroBHU CKYNOBU U CKYMNOBU
acouujaumja. lNocnosHa gorahara ce opraHusyjy y npoecnoHanHo passujeHnM KOHIPeCHUM
LEeHTpUma, anv n xoTenvMma u yHmBep3auTeTCKMM NpocTopuma.

CermeHTHN npou3sona Tp)KVILLIHM CerMeHTun

CacraHuu
Cumnosunjymun v koHpepeHumje
KoHrpecu
N3noxbe
HarpagHa nytoBara
lNeTtw-e wikone

Bpeme lNMpoueHa BenuuuHe TpXULLTA

MocnoBHU rbyan

Y2016.roguHnoapxaHojeykynHo12.212
MefyHapoaHWX CKyrnoBa acouujaimja Koju cy
npusyknn4,9 MunujyHa fienerataunreHepmcany
npuxoa npeko 10,9 munujapam USD.

Anpun-JyH
Centembap-Hosembap

MoTpe6Ha TypucTMyKka MHhpacTpykTypa n

. dakTopu ycnexa
aTpakumje

KBanuTeTHM pecTopaHu 1 cMeLLTajH1 00jekTur
— Ha HMBOY KOHKYPEHTHUX 3emarba
MpucTtynayaH, npodecrnoHanaH u
ornepaTuBHMN KOHTPECHU BMPO, Koju HYau
MHOLUTBO ycnyra 3a nomoh npu
opraHusaumju gorahaja/ckyna
MaHnudecTaumje n gorahaju mehyHapogHe
aTpaKkTMBHOCTK, Borata moHyda CnopTCKUX
porahaja

KBanuTeTHW TPXHMW LLEHTPU M TProBaYKu
OpeHgoBun

KeanutetHa caobpahajHa nosesaHocT
AecTuHaumje (Harnacak Ha BasayLuHy
OOCTYMNHOCT)

lMpucyTHOCT NO3HATUX XOTenckux bpeHposa
KOju rapaHTyjy KBanuteT 1
npodecrnoHanunsam y obaBrbawy ycnyra
CurypHOCT 1 NonmMTUYKa CTabMmnHOCT

bBorata noHyaa gopgatHux cagpxaja,
noroToBo kof Incentive nyToBama (knybosu,
pecTtopaHu, MaHudgecTaumje n CrmMyHo)



MoTpebHa caobpahajHa nHgpacTpykTypa
(aepogpom, ayTobycKe nxenesHn4ke
CTaHuLe, ayTonyTeBM U Cr.)

5.9.6. TpXULIHM cCErMeHTU

TyprCTUYKO TPXKULLTE je BEOMa XeTePOreHo 1 CaCTaBIbEHO 0 MHOTO NMYTHYKA, F4e CBaKo 0 hUX MMa
ogpeheHe noTpebe, xerbe, HaBUKE M XKNBOTHU CTUIN. ViAeHTudmrKaumja TypucTUYKNX MyTHMKA U
HUXOBO NOBE3MBaHE Y XOMOreHe CerMeHTe KIby4HO je kako b1 ce NoHyAa npunaroguna huxoBum
notpebama v xerbama. [Npuctynajyhu cermeHTaumju rocTujy BaxHo je naeHTudrkosaTu rpyne
NOTEHLMjanHnX rocTujy Koju UMajy CrindHe KapakTepUCTUKE U Xerbe, rpynucaTh X 1 npema cBakom
CErMeHTy, YnyTuTU 3acebHe MapKeTVHLLKe MOpyKe W Mpunaroauty noHyay. Y UaeHTUUKOBaHY
TPXKULLHWX CErMeHaTa BaXHO je AieHUCAaTM KO Cy HaLLIM FOCTU, LLITA OHU TPaXe Ha AeCTuHaUumju,
Kagda nyTyjy, Kako nyTyjy, Kako je Hajoorbe Aohu 00 HMX 1 WTa MM O4 AeCTMHaLuje Npe3eHToBaTu
(koje npom3Bode npopasaTtu). [0CTM ce MOry cermeHTUpaTh Nnpema pasnuyiuTuM atpubyTrMa un
KapakTepucTukama. Bpro je BaxHO Ha caMoM NoyeTKy ogabpaTv HaumMH cerMeHTMpata, kako bu ce
CBaKM CErMEHT KOH3UCTEHTHO AedmHucao.

Y npucTyny cermeHTaumju roctujy All BojsoauHe kopulwheH je JOMWHaHTHO coumo-aemorpadcku
MpWCTYM, anu cy ce y 063mp y3eTa v NoHallaka rocta TOKOM nyToBaka 1 6opaBka Ha AeCTUHaumju,
O[HOCHO HMXOBW NOCEOHN MHTEPEecK. IAeHTU(MKOBAHO je 0cam TPXKULLHMX CermeHaTa:

Mopoauue ca manom

FeHepaumnjaY mnzZ aeLom
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MapoBu 50+
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Cnoptuctu urpyne  Backpacker-u

M3Bop: Horwath HTL, 2017.

5.9.6.1. leHepayuja Y uZ

CermeHT rocTujy leHepaunja Y nZ

FnaBHa ob6enexja Mnagun pohenn og 1980. n Hapgarbe. Buwe oa TpehuHe npeacrasiba
BMcokoobpaszoBaHM cermeHT. BehnHa pagn Ha OUHaAMUYHUM pagHUM
mMecTumMa. OHU cy ApYLUTBEHO OpUjEHTMUCAHKN, TEXHOMOIMja NpeacTaBba
WHTErpanHn Oeo HUXOBOr XMBOTa. McTpaxuBamwe, WHTEpakuuja u




eMOLMoHanHa NCcKycTBa Cy HajBaXHUj LINIbEBU KOjuMa Texe NpUrmKom
nyToBawa. CKIMOHU Cy TpoLUEHY.

FnaBHKM MOTUBMU

Mpedepupanu Kpatkn ogmopu n City break
npousBoau racTpoHoMuja

MocebHu nHTEpECH
Active&adventure nponssoam
Kyntypa ngorahaju

dakTopu ycnexa Online pocTynHoCT AecTuHaumje, caobpahajHa 4ocTynHOCT
Pa3HONNKOCT akTMBHOCTU M @yTEHTUYHO UCKYCTBO

®akTop nsHeHahewa 1 oTKpMBaka

MoryhHocT npunarofjaBakba noHyae

YnoTtpeba TexHonorunje (KomyHuKaumja, npy>xame ycnyre...)

5.9.6.2. IMopoduye ca masomoeyom

CermeHT roctujy MopoauLe ca Marnom AeLom

Mnaena obenexja Maposu uamehy 30 u 45 roguHa Koju page Ha OArOBOPHUUM

nosvumjama. Jeua cy yrmaBHOM MPEeALUKOCKOr y3pacta, unu may y
OCHOBHY LWKony. OHY Cy HAaBMKHYTU Ha yrogaH 6opaBak, nmajy nyHo
MCKyCTBa Ca NyTOBakMMa, OPUjEHTUCAHN Cy Ha KBanuTeT, npedepupajy
3ajeAHMYKE aKTUBHOCTM Ca AeL0M, anm Tpaxe 1 aKTUBHOCTU Y KojuMa
MOry CaMOCTarnHo [a YXuBajy — CTora je BaxxaH KBanuTeT 6pure 3a geuy
(Ha nonygHeBHOj 6a3n). YrnaBHOM NyTYjy Y rMaBHOj CE30HM.

FmaBHM MOTUBM

Mpechepupanu )
npoussoau Opamop ca npuknagHUM cagpxajuma 3a many geuy

"pagckmn ogmopu
3abaBHun / TemaTtcku / BOOEHN NApKOBU

RaeRMeIExe KsanuTeT ycnyre 1 npunarofeHoCT NoHyae AeLy

BoraTcTBO Cappkaja 3abaBe 1 aKTMBHOCTU, N3NETK

Online pocTynHOCT MHOPMaLmja (MHTEPHET, NopTanu, news, nperneg
aKTUBHOCTM Ha AeCTUHaLnjn)

CaobpahajHa gocTynHocT

YnoTtpeba TexHonoruje (koMyHuKauuja, Nnpy>xamwe ycnyre...)




5.9.6.3. Mopoduuye ca cmapujom deyom

CermeHT rocTujy MopoauLe ca cTapujom AeLoM

MnaBHa oGenexja Maposu nsmehy 30 u 45 rogvHa Koju pajde Ha OOrOBOPHUUM
nosvumjama. eua cy yrnaBHOM MpeLIKOCKOr y3pacTta, unu uay y
OCHOBHY LKkony. OHW Cy HaBUKHYTW Ha yrogaH 6opasak, uMajy nyHo
MCKyCTBa ca NyToBamwNMa, OpPUjeHTUCaHN Cy Ha KBanuTeT, npedepupajy
3ajeHNYKe aKTMBHOCTM Ca AeLoM, anu Tpaxe 1 akTMBHOCTU y Kojuma
MOry CamOCTarHo 4a yXXuBajy — CTora je BaxxaH ksanuteT bpure 3a geuy
(Ha nonyaHeBHoj 6a3n). YrnaBHOM NyTyjy y rNaBHOj CE30HM.

FmaBHM MOTUBM

F T N"\ 4

Npedepupanm Onmopu y3 ogrosapajyhe atpakumje (BogeHe, 3abaBHe)
npoussoam KpaTtkn ogmopu — BUKeHA OAMOPU y3 pekpeauujy, Kynawe
Active & Adventure nponssoau
"pagcku ogmopu
Haytuka v Cruising

®dakTopu ycnexa MNpunarofjeHocT noHyAe mnagvma/ Aeum v ogpacnmma uCToBpeMEHO, ca
boratum 3abaBHMM cagpkajeM 1 aKTUBHOCTUMA;
Online pocTynHOCT nHopMauuja (MHTEPHET, nopTanu, news, Nperneg
aKTMBHOCTW Ha AeCTuHaumjn)

5.9.6.4. lMapoeu 25-49

CermeHT roctujy Maposu 25-49

FnaBHa o6enexja MapoBu go 45 roguHa Koju cy yrraBHOM paje Ha OAroBOPHUM U
3axTeBHMM no3uunjama. lNyTtyjy 6e3 geue. Bpeme um je orpaHndeHn
pecypc, OTBOPEHM Cy 3a HOBa UCKYCTBa, Tparajy 3a y3byherwem. Ogmop
AOXUBIbaBajy kao npeaax of yxypbaHor xusoTta u ctpeca. OHu npuxoae

ycMmepaBajy Ha 3a40BOrbaBakbe CONncTBeHnx notpeba.
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FmaBHU MOoTUBM

A < X ¥ ’ il
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Mpedepupanu KpaTtkn ogmopu u City break

nponssoau Wellness

Horahaju

acTpoHOMMja 1 BUHO
MocebHu nHTepecn
Active&adventure proizvodi

dakTopu ycnexa CaobpahajHa JOCTYNHOCT (NyTHa ¥ Ba3ayxonsoBHa)
PasHonukocT akTMBHOCTY 1 3abaBa

dakTop n3HeHahewan oTkpMBaHa

BpegHocT 3a HoBal




5.9.6.5. lMapoeu 50+

CermeHT rocTtujy Maposu 50+

naBHa oGenexja Maposu ctapuju og 50 rogmHa koju jowl yBeK page Ha OAroBOPHMM
nosuumjama, unm cy y neH3nju, anu gobpor 3gpaerea, na ceoje cnobogHo
BpeMe ynaxy Yy nyToBawa, HOBa MCKyCTBa, cagpkaje N aKTUBHOCTW.
CKnoHuM cy nyTOBakY TOKOM Liefie rognHe, a 4ecTo nyToBaka nnaHupajy y
3aghK vac. Tpaxe XONUCTUYKN NPUCTYM XMBOTY Ca LUbEM

OyroBe4yHoCTW.

FnaBHU MOTUBM

| i T ,C
MBERUE \Q-e“; v 204
SN s
Mpedepupanu Type v rpagcku ogmopu
npoussoau Cruising
Horahaju n kyntypa
3opasrbe n wellness
["acTpoHOMM]ja 1 BMHO
®dakTopm ycnexa Bp3a, kBanuTeTHanLeHOBHO yMepeHa AOCTYNMHOCT AeCTuHaumje
AyTEHTUYHOCT
acTponoHynavnBsuHa

"pynHu naneTn
BpeaHocT 3a HoBal,

5.9.6.6. lMocsioeHU nymHuyu

CermMeHT roctujy [MoCnoBHU NYTHULM

FnaBHa oGenexja MICE nyTHWULM 3axTeBajy BENMKe pacronoxuse Kanauutete, HUBO ycnyre
1 Bpe4HOCT 3a HoBaL,. M3y3eTHO ce ocnawsajy Ha TexHosornjy — npe
nyToBara 1 3a Bpeme 6opaBka; LieHe GoraTy ractpo NoHyay, Kao u
AofaTHe akTUBHOCTM Ha AecTuHauuju. BaxxHa je caobpahajHa gocTynHocT

maBHKM MOoTHBMU

Mpedepupann .
npouseoam KoHrpecwu cactaHum, cajmosu 1 cnmyHo - MICE

®dakTopm ycnexa bp3a, kKBanuTeTHa JOCTYNHOCT AecTuHaLwje (Ba3ayxonsoBHa)
KoHrpecHu LeHTap 1 4OBOSbHM CMELLTAjHN KanauuTeTn
Wmuy gectnHaumje

TexHonoLuKa onpemMrbeHOCT

YrocTuTerbCku cagpaju JOBOSbHMX KanaumteTa
3abasHu n shopping cagpxajn gectmHaumje




5.9.6.7. Cnopmucmu u cniopmcke 2pyne

CermeHT roctujy CropTUCTM 1 CrIOpTCKe rpyne

naBHa oGenexja Ocobe pasHux CTapoCHMX rpyna Koje pasnuKyjeMo y 3aBUCHOCTU 04
nocBeneHoCTn cropTy. Y ckrnagy ca HUBOOM NOCBENEHOCTU CMOpPTY,
kpehy ce 1 oyeknBara og noHyheHor nponssoaa. CnopTucTy ocTBapyjy
nyToBaka CKOPO TOKOM uene roguHe. MNMocebHn 3axTeBu: npunaroheHa
ncxpana, nocebHe ycnyre, npunarofeHn n QyHKUMOHaANHU CNOPTCKM
TEepeHu.

FmaBHKM MOTUBM

Npedepupanm CnopTcke npunpeme
npoussoau CnopTckaTakmmuyera, TYpPHUPK, KyrnoBK

JleTHsM CNOPTCKM KamMnoBK

Perate

®dakTopm ycnexa bpsa, kBanuTeTHa JOCTYNHOCT AeCTUHaLUMje

Nmu gectuHaumje

PasHOBpPCHOCT CcMeLUTajHUX KanauuTteTa
YrocTuterscku cagpxaju JOBOSbHUX KanauuteTa
BasgyxonnoBHa NoBe3aHOCT / AOCTYMHOCT AeCTUHauuje
CnopTckn LeHTpu /TepeHn

CynapHudke ekvne

5.9.6.8. Backpacker-i

CermeHT rocTujy Backpacker-

FnaBHa obenexja Ocobe og 15 [o 35 roguHa, pasHux counjanHux KapakTepucTmka (y4eHuum,
CTyOEHTUW, MNagm 3anocneHn, HesanocrieHe ocobe). NMonynauwja koja
yrnaBHOM MyTyje Ha OyXu nepuon Yy ydarbeHuwje AecTuHauwmje.
Mpedepupajy jedTuHMje HaumHe nyToBawa (BO3, low cost aBuo-
NpPeBO3HMKE, ayToCTOM, ayTobyc) 1 cMmewwTaja, donekcubunHe ntuHepepe.
Kopucte NHTepHeT Kao rmaeHu n3eop Hdopmauuja, npedepupajy online
nnu walkin Ha4nH pesepBurcarba CMeLUTaja.

FmaBHU MOTUBM

Mpedepupanmn Horahaju u Type
npousBoau Active & adventure
"pagcku ogmopu

MocebHu nHTepecn




®dakTopm ycnexa [oCTynHOCT pasHUM NPeBO3HUM cpeacTBuma

MoryhHocT nyToBaka A0 06nuxXHbUX AecTUHaUmja jaBHUM NPEBO30M, UK
jedTuHMjum obnuuuma TpaHcnopTa

MoryhHocT low budget cmewutajan ycnyra

Pa3HoBpCHOCT cagpkaja Ha AecTuHauuju

3abasHu cagpxaju npunaroheHn backpacker Kyntypu nytoBana

5.10. TYPUCTUYKO CTPYKTYPUPAHE Al1BOJBOAUHE
BojsoavHa npeacTtasrba nogpydje Koje je:
6orato Bogom u nnogHo cpue Cpeare EBpone,

ca ypbaHum cpeghoeponckum cpeanHama (Hoeu Capg, Cyb6otmua, Combop,
Kukunga, 3pewaHuH, Bpuwad,...),

pactyhuM pypanHum Typu3MoM 1 canawumma,
ca 6oraTvm Hacnehem n TpaanLUMjoM MyNTUKYNTYpParHoCTK,
ca 13y3eTHOM racTpoOHOMCKOM 6aLUTUHOM.

AllBojsoauHa je — EBpona y manom. Y3aumajyhu npeTxogHo y 063up, ogpeherse BojsoanHe
Ha HMBOY UaeHTUTETA Koje je gedmHucaHo CTpaTernjom passoja Typusma Penybnvke
Cpbuje 3a nepropg 2006. —2015. ogpaxasa CyLUTUHY TYPUCTUYKE NOHYAE:

| BodeHo 6nazo, naHoHCcKo yxueah-e (Water treasure, Pannonian pleasure) |

Mmajyhn y Buay NpeTxogHo naeHTuTeTcko ogpeherwe BojsoanHe y LenuHu, BoheHu
NPUHLMNMMA paLmMoHanHor ynpasrbaika eKOHOMUjOM UCKYCTBa, KOju Hanaxy notpeby
andepeHumnparwa SOXMBIbaja (OAHOCHO KOPUCTM) FOCTUjy Kojux Gupajy ogpeheHy
AecTuHauujy, noTpebHo je jacHo ycnocTaBuTu Be3y M3Mefy UCKyCTBEHOT CKIlona AOXMBIbaja
(ogHOCHO KOpUCTKM 300r KOjUX FOCTU 4Ora3€e) M OCHOBHE CTPYKTYpE aTpakumja, 0OqHOCHO
cagpxaja n ycnyra Koju ce y nogpydjy Hyae. Ctora je cpasMepHO BEMMKM MPOCTOpP
BojsoaunHe notTpebHO noaennTu Ha UCKYCTBEHE LienuHe / KnacTepe, Tako a Cy Y Maks0j Uu
Behoj Mepun XoMoreHn y CM1CIy NpomnsBoga 1 UCKycTaBa, a a UICTOBPEMEHO MOry Aa ce
nocMmarpajy kao jeQuHCTBeHa peruja y uurby nakwe 6yayhe komepuwujanusauuje un
yrnpasrbara pasBojeM.

Ha ocHoBY eBanyaluje NnpocTopa 1 pasroBopa Ha o4pXaHoj paauoHULUM, Kao U Ha OCHOBY
WHTEpPBjya ca Kiby4HMM CyDjeKkTMa, Hall Mpeanor UCKyCTBEHOT CTPYKTypupara BojsoanHe,
Npeanor UCKYCTBEHUX 30Ha M KIbYYHUX IOXMBIbaja / UCKycTaBa Koje he HyauTu je cnegehw:



CEBEP BOJBOOWHE
TPAOWUUWNJA OBUTBA

FOPHE NOAYHABILE
BOrATCTBO AYHABA
BAHAT
BEr 04, CBAKOAHEBULE

CPEM U ®PYLLUKA rOPA
MAHOHCKO Y>XHMBAHE Y JKUBOTY

HOBH CAQ U OKPYXKHE
CPLLE BOJBOAWHE



CeBep BojsoauHe

Fopwe

Cpem n ®pyuika

HoBuCagm

Mo3uunoHnpame

Paspapga
No3ULNOHUpPaHa

naBHe gecTuHauuje

FactpoHomuja

MpupogHu pecypcu

KynTypHu pecypcu

Tpaguumnja
oburba

Cnoj ayTeHTWYHe
apXUTEKType,
NMUTOMMX
npVBNaYHMX
paBHUYaPCKUX
MecTa ca CHaXHO
N3paxeHUM
MYNTUKYNTypanHum
KapakTepom,
TPaguumjom 1
oburbem
racTPOHOMCKMX
yxuTaka.

Cybotunua,
Manwvh,
Bauka Tonona,
Beuvej,

Manu Uhouw,
Bpb6ac,
Cpb6obpaH,
Ana,

Yoka,

CeHrTa,

HoBun KHexeBal,

BuHa ca necka
[ucHoTopcka
yopba, MepkenT,
XoproLuka nanpuka,
[anywke, KypTow
konay, BohHe
pakvje

Mapk npupoae
Manuh, CneumnjanHn
pesepsart JlygoLiko
jesepo, CPI1
CeneBetscke
nyctape, lNewyapa
Cy6oTuua,
3obHaTtuua, Mapk
npupoge Ctapa
Twuca ko bucepHor
ocTpBa, bata
Kamsumxa

Canawuu, oBopuy,
NnapKoBU 1
MHAOYCTPUjCKO
Hacnehe,
MpeBogHuua
“lLnajs”-bevej,
CpefHeeBporncko
Hacnehe n CuHarora
rpagcka kyhay
Cy6otuun/Ceuecuja

MoagyHaBmse

BoratcTBo [lyHaBa

MozyHaBckm
OOXMBIbaj
aKTUBHE
fecTuHaumje
6asvpaHe Ha
NopoANYHOM
rOCTONPUMCTBY W
pypanHom
VCKYCTBY.

Cowmbop,

Bau,

Bauka lManaHka,
Bauku NeTpogaL,
AnatuH,

Ouyauy,

Kyna

Pnbren
nanpukaru,
PuHdnajw, kyneH,
MeTpoBauka
konbaca, Tawumu,
pe3aHuu ca
Makom, MnBo
(Carlsberg, Jenew,
Pils)

EBponcka
AwmasoHvja /
pesepBaT
6rocchepe bauko
MNogyHaBrbe
'Kapahophego,
Mapk npupoae
Twuksapa,
Barpemapa, bawa
JyHakosuh

Yapge, lyHas ca
B6aukmm
kaHanuma,
Comb6op- cTapo
rpagcko jesrpo,
Tephasa U
noarpaheybauy,
PparbeBavkm
camocTaH-bau,
ManacTup
BohaHu

lopa

[MaHoHCKO
YXUBaHE Y
XKUBOTY

BekoBuma
npenosHaTILuB

VNHTUMHN
[OXWBIba]
BMHOpPOOHE

pervje n
3alTuheHe
npupoaHe
GalTuHe.

Cpemcka
MuTpoBuua,
LLUna, BeoyuH,
Wpur, NHAnja
Crapa lNa3oBa,
MehnHum, Pyma

CBuHCKM
nanpukaty,
Cpemcka
kobacuua,
Cpemcku KyneH,
yBapuum, Ko3uju
cvip, nvnoBs mep,
WTtanujaHckn
PV3MUHT,
[Mpobyc, BuHa n
pakuje,

BUHCKM Noapymu

HaumoHnanHu
napk ®pyLuka
ropa, 3acasuua,
JloBuwiTa,
O6encka bapa,
Bana BpaHuk

®pyLwkaropaca
MaHactupuma U
Apyrmm
CMOMEHULMMA,
Cupmunym,
BuHoropje,
MemopujanHu
KOMMMeKe
,CpemMckun ppoHT

OKpYXeHe

Cpue BojsoguHe

KynTypHo,
KpeaTuBHO 1
3abaBHo
cpepuuTe
BojBoavHe koje Ha
MHoBaTMBaH
HauvH n3HeHahyje
1 opyLueBrbaBa.

Hosu Cap,
Cpemcku
Kapnosum,
Tuten,
YKabarb,
TemepuH

KpeaTtuBHa
MeLlaBuMHa ykyca,
PyTOLLKM KYynyC,
Kyrnod, BUHO,
Bepmet

[yHas, Jerpnyka,
Tuca,CPI1
KoBurscko -
neTpoBapagnHCKM
put

3awTtuheHa
rpafcka jesrpa,
MNeTpoBapagmHcka
TBphaBaca
Moarpahem,
Cpemckun
Kapnosum —cTtapo
rpazcko jesrpo,
Tutencku Gper-
apxeonoLLK/
nokanurer,
[anepujaMatuua

Ber oa cBakogHeBuLe

Peruvja nyHa
n3HeHaherwa n
HEOYEKVBaHNX,
HEOOUYHNX 1

HecBakvaaLlHsuxX
CKyCTaBa U HarnalleHe
MYNTUKYNTYPanHOCTH.

KoBwuH, Bena Lipkea,
Bpuwau,

MaHyeBo, AnnbyHap,
MnaHaunwre,

Onogo, KoBauunua
Ceuvatb, 3peraHuH,
Autnwre, Hoea Lptsa,
KnknHpa

MokpuHckn nucHaTu
cup, HacyBo, LWTpyana
ca MaKkoM U BULLH-ama,
Fomboue, ByHaesa
(KvkuHpa-Typnaja),
BaHatcku pusnuHr,
nMBo

[Jenubnatcka newyapa,
CnaHo Koroso,
BernoupkeaHcka jesepa,
TEPMO-MUHEparnHu
13Bopy, barba PycaHaa,
BpLuayke nnaHuHe,
Mawraum Benuke
aporybe”, CoBe-
KukuHga, Cneuujantu
pesepBaT npupoae
Llapcka 6apa,
JlabynoBo okHO

Cnvkapwm -
HamBuw,ranepujaTeppa,
WHaycTpujcko Hacnehe,
CyBauva- KuknHga
BnapuuaHckv oBop-
Bpwau, maHactup
Mecuh




Krby4Hu TypucTMUKM
LOoXuBIbaju /
npouseoam

cpncka, Cpncko
HapoAHo
nosopwLiTe,
[anepvja “lMaene
BervaHckn’Myasej
BojsoauHe,
My3anyku
tectuan EXIT,

Aqua Park LleHTap 3a pa3soj

MeTponaHa BuHoropje- cropTa u My eHa Bpwall,
anm KaHany; BuHckun nyT obpazoBatba BenoLpkeaHcka jesepa,
BuHcku nyT Manuh ComGop ’ ®pywuke rope, Il AIRE Kosauuua — HauBHa
Cy6oTuua Canaum  Bau * ﬂB’ e MaHacTMpcke BojsoavHe Ha YMETHOCT, LLope,
306HaTMI:|a 7 I'IOp’O,E’WILle pyte, Cvpmiym,  TleteHuwm, TPaAMLMOHasHe
I'Iocmanarbé nuua  HdyHhepcku- Barwa Bpauuk,  cectusany, MaHuecTauuje 1
Yernapero Mewauke pyTe, Cpemcku KapHeBan,
CPM Fopree Obencka bapa, Kapnosuwu, Llapcka 6apa,
3acasuua MeTpoBapaguHcka  Ceocky Typu3am
MogyHaBrbe Tephasa,
rond,
pubonos

5.11.  MMPUHUNITN N USA30BU OPXXMNBOIr PA3BOJA TYPU3MA U TTPETOPYKE 3A
YINPABJ/bAHE PUINLIUMA

MNpema gedunHnumjm MNporpama 3a 3awTuTy XMBOTHE cpeamnHe YijeanmweHnx Haumja (UNEP)
13 2005. roguHe, oap>XuUBK Typr3am ce MoOXe AedurHucaT Kao ,Typu3am Koju yauma y
063up TpeHyTHe n byayhe ekoHOMCKe, APYLUTBEHE U yTULaje Ha XUBOTHY CPeauHy, a npu
TOM, Takofe, 3agoBosbaBa noTpebe nocetTunaua, NpuBpeae, 3alTUTE XUBOTHE CpeanHE U
nokanHux 3ajegHuua‘.

Y6p3aHu pa3Boj caBpeMeHOr YoBe4aHCTBa YTULLAO je Ha NPEKOMEPHY NOTPOLLHY pecypca,
LUTO 3a Mocneauuy uma BUcoke ctone 3arahera y ypbaHum arnomepaumjama, kpenpame
T3B. ehekTa cTakneHe bawTe, rnobanHo 3arpeBare 1 npatehe knuMaTcke NPOMEHe, Koje y
BENNKOj MEPU YTUYY Ha U3MeHe Npodmna YnTaBux nogpydja. Y ToM KOHTEKCTY, Y NoCneHhe
BpeMe Ce YeCTO roBOPU 0 ,3eNEeH0j EKOHOMMUjU“ U peLLieHMMa Koje OHa HyAW, rae ,3erneHun
Typusam“ 1 kerosa ynora y 3efieHoj eKOHOMUj UMa BUCOK 3Ha4aj, Npe cBera Ha norby
javyansa cBecTu 1 npomMoumje ,3eneHnx” pewerwa. Pagm ce, 3anpaso, 0 MHTErpaumjm
npyHUMNa 0gp>XUBOCTU Yy CBE CEFMEHTE COLIMO-EKOHOMCKOT pa3Boja.

OppxvBu paseoj Typusma ce He AedumHuLIe Kao He3aBMUCHA NONuUTKKa, Beh npeAcTaBiba
pas3BOjHM KOHLENT, nno3odujy, Koja MpoXrnmMa 1 koja ce Npumetsyje y cBuM obnactuma u
nonuTuumM pa3soja Typuama. [lakne, He paau ce o nocebHoj BpCcTu Typu3ama, Beh ce pagu o
NPUHLMNMjenHoM oapenety Ka NoAcTuLamy pellera koja he cee BpcTe 1 06nunke Typmuama
y BOjBOAMHM YHUHUTM OOPXKMUBUM. ,,3eNeHN” Typu3aM He nogpasymeBa TYPUCTUYKE yecryre y
YUCTOM, ,3EMEHOM" OKPYXekbY; paam ce 0 6punsmn n MHCTpyMEHTMMa NOAPLLKE 3a pa3Boj CBa
Tpu cTyba ogp>KMBoOr paseoja (Npemaa ce TeEPMUH ,3eNeHn” 4ecTo nsjegHayvaBa camo ca
€KOSMOLLKNM 1 MPOCTOPHNM peLLernma). Y nuTaky je TypmaaM Kao NoKpeTay 0ap>Knsor
pasBoja Ha cBa Tpu HMBOA:

EKOHOMCKOM — MyNTUNNUKATUBHU edbekaT Typmu3mMa y CMUCY NpUXoaa 1 HOBUX
pagHuX MecTa je HecnopaH 1 gonpuHehe noctusawy AePUHNCaAHUX LurbeBa
pasBoja Typu3ma y cmucrly 6poja HOBMX pagHUX MecTa, U3Bo3HOr bunaHca u
nosehawy ANpeKTHOr MMHAYKoBaHor ydewhatypuamay bIM-y BojsoguHe;



Ekonowkom —noctuye ovyBake NPUPOaHOr 1 KynTypHOr Hacreha n npeacrasiba
jefaH o nokpeTaya o4pXKMBOT KOHLIENTa pa3Boja NokpajuHe;

[pywTBEHOM — MMa U3pasnTo NO3UTMBAH YTULIA] HA YPABHOTEXEH PErrMoHasHun
pa3Boj 1 brarocTame NoKanHNX 3ajegHuua, kao ny nosehamy npeno3HaTibUBOCTH,
yrnega v ykynHor umuiia BojsogmHe y mefhyHapoaH1m okBuprma.

Y KOHTEKCTY pa3maTpar-a O4pKMBOI pa3Boja Typmuama, Tpebano 6u nojacHUTK 1 nojam
,EKOTypu3ma®“, Koju npeacTaBrba jeaaH CerMeHT TYPUCTUYKE UHAYCTPUje / TYPUCTUYKN
Npou3BOA KOjU Ce y CYLLUTUHN OOHOCK Ha KOHTPOMMCcaHy, ymepeHy bopMy Typuama Kao
AenaTHOCTW Y NoCeBbHO 0CeTIbUBUM UMM HETAKHYTUM NPUMPOSHUM NoAapy4juma, ca Manuv
yTMLajeM Ha OKpyxehe, Yy nopefewy ca cTaHgapoHUM KomepuuvjanHum dopmama
mMacoBHor Typusma. Pagu ce, gakne, 0 04roBOpHOM NyToBawy U nocetama 3awTnheHnm
noapy4juma Koju ce KopucTu 3a noborbluake 6naroctama nokanHmx 3ajegHuua. Ca gpyre
CTpaHe, NpMHUMNE OAPXKMBOT pa3Boja Typuama je HEONXO4HO MHTerpucaTny CBe Bpcte
TYPUCTUYKMX aKTMBHOCTK, oOrepauunja M WHCTUTYyUMja M npojekarta, YyKibydyjyhu
TpaguLMoHarnHe n antepHaTuBHe 0bnuke.

Yanmajyhu y 063up npupoay Typusma kao npoxumajyhe genatHoOCTM Koja je noBesaHa ca
MHOMMM OpYrMM CEKTOpUMa npvBpeae, Typu3am MOXe y BEMKOj Mepu Aa JonpuHece
OLPXXMBOM €KOHOMCKOM pacTy 1 NPOMOLMjK T3B. HUCKO-KapBoHCKor ApyLlwiTea. Pa3Boj
3eneHe ekoHoMuje (Mpema Hasoanma OECD-a, pagu ce 0 ,,3er1eHOM pacTy) ca LMibem
noborbluara eHepreTcke, ApPYLUTBEHE U eKonoLKe edpmkacHOCTM je Moryh Kpo3 pa3Boj 1
NpPYMeEHY HOBMX TEXHONOrKja, YuMe ce 0TBapajy HoBa pagHa MecTa (T3B. 3efleHM NOCNOBM)
NoACTMYE OOPXMBU EKOHOMCKM pacT. Y MehyHapoOoHOM OKpYXewy je BUASbMBO
dokycupame npeay3eTHMKa 1 NONMTUKA jaBHOT CEKTOPA Ka MHOBaLMjaMa Kao Kiby4HO)
Mepu 3a NOCTU3are LUnrbeBa 3ereHor pacta u noborbluiane NocTojehmx eKOHOMCKMX
nepdgopmaHcu (nacammm TMM Uy cekTopy Typuama). Moxe ce ovekmBatu gahe ce yrnora
noKpajuHe, rpagosa v onwTrHa y BojBoanHu 6UTH CBE n3paxeHuja y KOHTEKCTY TpaH3uumje
Ka 3eneHoj eKOHOMMjU, WTOo he y MHOrMMm obractuma numMaTuy BESNMKN YyTULaj Ha pas3Boj
Typuama — npe ceera y AomeHy caobpahajHe WHppacTpykType U jaBHOr npesBo3a,
eHepreTcke eUuKacHOCTM 3rpafa, yCnocTaBrbaky JIOKanHWX naHaua 3a cHabaeBane
npexpambeHnM NnponssoanMa, pasBoja jaBHUX Cryx6bu n Apyrux ycnyra u pecypca o
Ba)XHOCTM 3a MCMOPYKY MCKYCTBA Y AeCTUHaumjama.

MprHUMNK o0apPXXMBOT pa3Boja Typuama cy yrpafeHun y npeanoxeHe cTparteruje, NonnTuxe,
Mepe 1 MHCTpyMeHTe oBor NMporpama pasBoja Typuama 1 yKpaTko ce Mory onucaTtu Ha
cnenehn HauYmH:

MowToBake npuHUMNa OAPXMBOr pasBoja y CBMM obractMma pasBoja U
npomoLuje Typusma;

Jayare cBECTV jaBHOCTU O NPUHLMNIMAa OPXKMBOT pa3Boja, BAXXHOCTY 3aLUTUTE U
yHanpehewa npupoaHor U KynTypHor Hacreha, odyBawa npupoge, Kao u
aKTUBHOCTW 3a cripoBoherse 1 npunarohasare KMMMaTCKUM NPpOMeHama;

JacHo ycmepene Ka T3B. ,3eneHoj rpaghun®, Tj. Kopuwhewy eKoSoLIKU
NpuxBaTIbMBUX, EHepreTckn edukacHux Mmartepujana 3a npunarohasare
CMeLUTajHUX 1 OPYrnxX yrocTUTESbCKUX KanauuTeTa y cknagy ca npuHumnuma
oapXunBocTu (obujarse MehyHapoaHUX eKONOLLKMX cepTudukaTa);



MokpeTarwe 06pa3oBHMX Nporpama 1 obyka 3a ,03enewaBane” kanaynteta —
OCHOBHW MNPUHUMNKN, MHCTPYMEHTU / aKTUBHOCTM WU KOPUCTU OfF 3eNeHuUx
WHBECTULM]a;

MNMocebaH hokyc Ha MMNIEMeEHTaUMjy MexaHu3ama OgpXXUBOr pa3Boja Typusma y
3awTuheHnM nogpyyjmuma y3 yveluhe CBUX perieBaHTHUX NOKPajUHCKUX Tena u
opraHa, IoKarHuMX camoyrnpaBa, TYPUCTUYKMX oOpraHusauunja u 6yayhux
OeCTUHaLMCKUX MeHaLIMEHT opraHunsauuja;

MoacTuuare ykibyunBara nokanHux 3ajegHuua y nnaHmpane passoja Typuama u
CTaBfbakbe Yy YHKUMjy NoOKanHuMX naHaua pobasrbaya y TYpPUCTUYKUM
AecTuMHaumjama HeoNnxXo4HMX 3a pa3Boj Typmuamay ogrosapajyhemM okpyxery;

JacHa komyHuKauuja npuHUmuna oapXX1Bor Typmsma gecTuHaunja — eKkosioLka
ocBeheHOCT Ha CTpaHu NoHyAe, Kao 1 TapreTupare KBanngrukoBaHe TpaxHe
(;oopxmBuK“ noTpoLuayn);

MoacTuuawe M NpoOMOBMCakE MHOBALMjA, ca NOCEOHNM (POKYCOM Ha eKOMOLLKe
MHoBaLuje 1 0bpa3oBarbe 0 OAPXKMBOM Pa3Bojy y LUnrby NoBOSbLIAHa EKONOLLKE U
ApywTBeHe edmkacHOCTU 1 06e306eano 4ONPUHOC 3ENEHOM PacTy;

MocTaBrbare cucTema 3a npaherbe Kpo3 cTanHa UcTpaxusara U pefoBHO
npahetse OCTBapMBaHa LMIbeBa OAPXUBOT pa3Boja Typnama 3acHOBaHOT Ha
CUCTEeMyY MHOMKATOPA;

[edvHncarwe n npunarohaeamwe LMIbEBA U Mepa pasBoja TypusaMa notpebama
CManeHa edpekata of KIMMaTCKUX NPOMEHa;

Moactuuake yBoherwa ekonoLwkux cepTudgukaTa y TypUCcTUYKoj npuspeam (eco-
labels).

JefaH of KIbyYHMX pu3nKa 3a UMNNeMeHTauujy KOHLenTa O4pXUBOr paseoja Typusma je
HegocTaTak MehycekTopcke capaihe n3mehy pasnuuntnx NOKPajuHCKMX, HaLMOHAMHNX U
OMNLITUHCKUX UHCTUTYUMja, Na je 3a AocneaHy peanv3aunjy akTUBHOCTU U NOCTU3aHe
AeduHncaHunx uurbesay lNporpamy pa3soja Typu3Ma Heonxo[Ha KoopAuHauuja, npe ceera
Ha HuBoY Bnage BojsoaunHe. Y TomM cMUCHY, HEOMNXOAHO je yHanpeauT MehycekTopcky
UHTErpauujy, wTo 6u Tpebano aa 6yae KOH3UCTEHTHO U MEPIBUBO — HEKE 04 MPeaSIOKEeHNX
aKTUBHOCTU U Mepa CY Y HAAMNEeXHOCTM APYrnX perieBaHTHUX CeKpeTapujaTa u cnyxom
MNMokpajuHcke Bnage. O Benuke BaxHocTH je ynora CaseTa 3a Typm3aM Koju (OyHKLMOHMLLE
npu CekpeTapujaTy 3a npuBpedy W Typusam, Kao W yCrnocTaBrbake CUCTEMCKE U
KOHTVHYMpaHe capajHe ca Apyrum 3aMHTEpecoBaHUM CTpaHama —npe cBera onwtuHama v
rpagosvumMay BojsoguHu, anu n canpmBaTHUM, LLMBUITHUM M aKafeMCKUM CEKTOPUMA.

[Jakne, o Krby4He BaXXHOCTM 3a NPUMEHY NPUHLMNA O4PXMBOr pa3Boja Typusma jecTe [a
[AOHOCUOLWM oAsyKa M KibyYHU NOKpeTaym OpYLUTBEHO — EKOHOMCKOT pa3Boja BojsoaunHe y
Apyrum, nosesaHmm obnactuma, npuxsate punocodumjy uMniemeHTaumje npuHumna
oapXuBor passoja. Pagm ce o cektopuma Kao WTO cy: norbonpuepeaa, Bogonpvsepeaa u
LyMapCcTBO, MPOCTOPHO MfaHVpake U 3alTuta XMBOTHE CpeavHe, KynTypa v 3awTtuta
CnoMeHuKa, caobpahaj, 34paBCTBO, peErmMoHanHu paseoj, utg,.).

Pa3Boj Typuama ca coboM Hy>XHO HOCW cneumdnyHe n3asose y norregy ytuuaja Ha
XUBOTHY CpeauHy n npodun nogpydja/gectmHaumjay Kojuma ce npojekty peanunayjy. Y



HacTaBKy [ajeMO KpaTak npernes u3a3oBa W npeasfiora pellewa y KOHTEKCTY
npeBasunaxera pusvka 1 3alliTUTEe XUBOTHE CPedVHE U OKpyxeka peanusauuje
TYPUCTUYKUX Pa3BOjHUX NpojekaTa, y cknagy ca npuHUMNMMa OfpPXKUBOCTM:

N3berasaTtn 6uno kakese 3axsaTte y | 30HM 3awwITUTE 1
Ctame Boaa nnaHmpaHe 3axesate y Il n lll 3oHK cnpoBoANTM CTPOrO Y
ckragy ca Baxehum nponvcrma o 3awTuTn BoAa

Mpunukom nNpojekToBaka, PEKOHCTPYKUMNje U narpagHe
TYpUCTUYKMX oObjekaTa obaBe3HO CNpoBOAUTUM Mepe
eHepreTcke eMKaCHOCTU Kako Ou ce cMakbune HeraTuBHe
emMucuje y Basfyx (CMamere TOMMNoTHMX rybutaka
noborbLakem nsonauunje, eHepreTckn eonkacHu CMcTeMm
rpejaka 1 xnahemwa, HoBu 0b6jekTn 6m Tpebano ga éyay
NMpOjekTOBaHM ca AejoM HyNTe eHepreTcke NoTPOLUH-E,
kopuwhere 06GHOBIBMBUX M3BOPA eHepruje, Uta.).

KBanutet Basgyxa

Mpunukom n3page NAaHCKNX U NPOjEKTHMX peLleHa y3eTny
0b3Mp ouekuBaHe KnumaTcke mnpomMeHe (nosehamne
TeMnepaType, UHTEH3UTeTa NajaBMHa U eKCTPEMHUX
BPEMEHCKMX Npunuka).

KnumaTtcke npomeHe

TypucTndke kanaumuTeTe nraHMpaTn BaH 30HE PETKUX U
YrpoXeHuX CTaHuwTa W noapydja xaburtata cTporo
3awTuheHmx BpcTa. lNMpenopyyyje ce pasBoj TYPUCTUYKNX
KanauuTeTa Ha NpoCTopuMa Koju 3aysumajy oarosapajyhy
Bronoluka pasHONMKOCT | NMOBPLUMHY M KOjU MOTY MMaTW MO3UTUBHE aHTpororeHe
(bnoaneepauTeT) yTuuaje y 30H1 peanusaumje. TokoM pasBoja npojekaTta
pa3moTpuTy MoryhHOCTM nobosbluaBakwa bnogneepanTeTa
Ha Ha4nH ga ce obe3bene mara NnpupogHa ,ocTpBa“ ca
BereTaLunjoM Koja MOXe npefcTaBrbaTv BaXHO CTaHULLTE 3a
MHOre BpCTe.

He nnanupatn msrpagkwy TYPUCTUYKMX KanauuteTa vy
3awTuheHMMm  nNpuMpogHMM  NoApydjuma, ocum Y
orpaHu4eHoMm obumMy y cknagy ca ycrnosuma v npuHuMnuMa
3awTuTte. MNpunukom nsbopa nokaumja 3a peanusaunjy
npojekata nsberaBaTvi BUCOKO BpeAHe 1 BpeaHe NpocTope.
OBo ce ogHOCKM Ha npefene U3y3eTHUX NPUPOSHUX OANKKa,
3awTtuheHa nogpyyja KYNTYPHO — UCTOPUjCKE CMIOMEHMKE 0f U3Y3eTHOr 3Havaja u
apxeoroLluke nokanutete / HanasuwTa (OCUM y CBPXY
TYPUCTUYKE MHTepnpeTaLuje, Boaehn padyHa o ynpasrbaky
Opojem nocetunaua). lNMogctMuatn pasBoj Koju uma
Mo3nTMBHY 0OpPa3oBHY YNory y NpomMoBUCaky NPUPOOHUX
6oraTcTaBa nogpyuja, WTO je BaXXHO 3a AYropoYHO OYyBaHe
npupoae 1 npoMouujy 3aTnheHnx nogpydja.

Mpunukom ogabupa nokauuwje 3a peanusaunjy pasBojHUX
TYPUCTUYKMX NpOjekaTa BOAUTM pavyHa O 30Hama 3aluTuTe
KynTypHux gobapa. YKonuvko ce npojekaT nnaHupa vy
KOHTAKTHOj 30HM KynTypHOr pgobpa, HEONxXogHo je
NpunMKOM u3page nnaHa u npojekta obes3beguTn
oproeapajyhe nocebHe ycrnoBe 3awTute KynTypHe BawwTuHe.
Takohe, 3a noTpebe peanusaumje npojekarta
PEKOHCTPYKLUMje / peBUTanm3aumje KynTypHO — UCTOPMjCKUX

KyntypHa gobpa



objekaTa o 3Hauvaja 3a Typm3aMm, HEOMXOAHO je NpMbaBuTK
oaroBapajyhe ycnoBe of cTpaHe HagnexHor 3aBoga 3a
3alUTUTY CNOMEHMKa KynType, Bogehu npu ToM padvyHa o
ayTeHTUYHMM BpeaHOCTMMA Koje oaroBapajyhv cnoMeHuk

YMHE aTpaKTMBHUM 3a TypucTe / noceTuoLe.

Mpunukom nnaHnpana 6uno koje BpcTe Tpaca /pyTa 3a
Nos nocetnoue y npuvpogHMM noapyyjuma wu3beraBatu
CTaHULITa AMBIbayYM N HUXOBE MUrpaLMOHe NyTeBe.

Y cnyyajy ga TokoM m3Bofera pajoBa OCTaHe BULLaK
ncKkona Koju npenctaBfba  MUWHEpPanHy CUPOBUMHY,
HEeonxo4HO je 0 ToMe 00aBecTUTM HagfexHo Teno /
WHCTUTYLNjY, UHCNEKLMjY U jeAnHMLY foKasiHe caMmoynpase.
HopaTtHo, y dasn kopuwhewa TYpUCTUYKMX KanauuTeTa
Otnag HEONXOAHO je NPUMEHUTU MEXaHN3Me OOPXUBOr TpeTMaHa
yBpCTOr (peuunknaxa) n TeqyHor otnaga (oTnagHa yra u
oTnagHe Boge). TpeTmaH oTnagHunx Boga y BojsoanHu je
NOeHTUMKOBAH Kao BenvKa NpeTha O4pKMBOM pasBojy
TYyp13ma, na je nocebHy naxkky HEONXOA4HO YCMEPUTU Ha
pellaBane oBor ropyher npobnema.

HeonxogHo je nnaHupatu ogroesapajyhe kanauutete u
pexum caobpahaja (nocebHO Kaga ce paan 0 opraHusaumju
porahaja), kako 6u ce nsbenu 3acToju, napkupamwe Ha
CaobpahajHa He403BOSbEHNM MOBpPLUMHAMa U 06e36e4M0 HEOMETaHU U
MHdpacTpyKTypa curypaH npomeT newaka. Kog ogabupa nokaumja 3a passoj
TYPUCTUYKMX NpojekaTa, NPUINKOM NnaHmpara, Mopa ce
BOAMTM padyHa 0 oAroeapajyhoj NnoBpLUMHK 3a Napkupare
BO3ura nocetunaua.

5.12. [MPOIrPAM MAPKETUHLUKUX UTTPOMOTUBHUX AKTUBHOCTHU
5.12.1. YBog

MNporpam MapKeTUHLLKMX U NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU NpeAcTaBiba BaxaH aeo lNporpama
pas3Boja TypusMa BojsoanHe y nnaHckoM nepuoay. Mako je npojekTHUM 3a4aTKOM TpaxKeHa
paspaga nporpama npoMOTUBHMX aKTUBHOCTUW, CMaTpaMo a je 0f, U3y3eTHE BaXKHOCTH
carnegaru LenokynaH MapkeTUHI CUCTEM 1 AaTW MHULKjanHe Npenopyke 3a nsrpagkwy
KOH3UCTEHTHOr MapkeTuHr cuctema koju he obaBrbatu cBe HeonxogHe (pyHKuuje,
YKIby4yjynu 1 MPOMOTUBHY.

HakoH cnpoBeaeHe aHanuse cutyaumje n passujeHor mogena pacta go 2025. rognHe
npegnaxe ce cnefeha susnja mapketuHra 3a Al'l BojpoguHy:

Lo 2022. 200uHe MuHUManHo ydsocmpy4dumu 6poj Hoherwa domahux u cmpaHux 2ocmujy
ca ¢bokycoMm Ha eocme Koju OoHoce suuie rpuxode, y3 paseoj Ho8UX ripoussoda u
doxuerbaja Koju ce Hyde moKoMm uersie 200UHe.

lMpeonoxeHa BU3nja ce cacToju o4 TPpM rfaBHa enemMeHTa Ha Koje MapKeTUHr Mopa
aenosaru:



1. Mopact 6poja Hohewa

Y capagtbu ca npeacTaBHULMMa NpUBaTHOT cekTopa noTpebHo je npomoBucatn BojsoanHy
Kao uenoroguwky AeCTUHaUM]y Y KOjoj roCT MOXe Aa A0XMBK He3abopaBHa UCKYCTBa, Aa
ce onycTu, Aa noberHe oa ceBakogHeBULEe, Aa ce oamopwu 1 yxuea. NoTpebHo je aa ce
CTBOPW CBECT 0 4eCTMHaUMjU, face n3rpagmn CHaxxaH nnpenosHaTrbme 6peHgkaon gace
NMOCTUrHe capadh-a y NpoMoLuMju U Npogaju aectuHaunje. HasegeHo Tpeba fa nosege Ao
pacTa 6poja gonasaka u Hohera roctTujy TOKOM YMTaBe roguHe, OHOCHO 4O pacTta cTone
3ay3eTOCTU CMeLUTajHUX KanauuTeTa.

2. MMpuBna4vewe roctujy Behe nnarexHe mohu

KoopanHaumjom akTMBHOCTU TYPUCTUYKMX YMHUIALUA, Pa3BOjeM akTyesfHe U Liernosute
cTpaTervje KOMyHUkauwvje, bpeHanparmem, CHaXHNUjUM NOBE3VBaHEM Ca NOSbONPUBPESOM,
Kao 1 hoKycupareM Ha TPXKULLHE CEerMeHTe 1 HbMXoBo 6orbe ynosHaBawe, moryhe je
ycnewHo npusyhu uurbaHe cermeHTe Koju he goHeTn gectuHauunjm Behe npuxoge.
BojsoavHa y HapegHux neT rogMHa Mmopa ia npuByyve HoBe CEerMeHTe TpaXkkse KOoju umajy
BULLE ANCKPELIMOHOT JOXO0TKA, a Koju TpoLle Ha ogMop, bopasak y xoTenuma v pusopTuma,
yXVBak€e Yy aKTUBHOCTMMA U KOH3yMUPaH-e TYPUCTUYKMX YCnyra.

3. Pa3Boj TypucTU4KMX NponsBoaa U [OXKMBIbaAja

BojsoanHa Moxe Aa 3a40BOSbM NoTpebe pasnuymTux TPXKULWHUX cerMeHaTa v usHag, ceor
TPEHYTHOT Npodmna NnpoceyHor rocta. To je Mmoryhe 3axsarbyjyhu 6oratum KynTypHUM U
npupoaHuUM pecypcuma BojBoauHe, HeHOj MYNTUKYNTYPanNHOCTU, Ha4YMHY XUBOTA,
reorpacpckomM nonoxajy y 6rmsvH1M BENUKUX EMUTUBHUX TPXULITA U jeAHOCTaBHO)
LOCTYNHOCTM (peyHa, ApyMcKa 1 Ba3gyxonnoBHa). 3aje4HNYKMM Hanopom noTpebHo je aa
ce BojsoanHa nosuumoHmpa Kao gecTuHaLmja KpaTknux ogMopa 3aCHOBaHa Ha NOCIOBHMM U
cagpxajuma BuHa / ractpoHomuje, gorahaja n 3gpaerba un wellness-a. 36or Tora je
HemeprbuBo OUTHO Aa ce 3ajefHNYKM pa3BUjajy akTUBHOCTU, NOHYAA U AOXMBIbaju Koju he
C€ KOH3UCTEHTHO KOMYHULIMPATV KPO3 pasnmunte KaHane 3amHTepecoBaHUM CerMeHTUMa.

HaBegeHa Bu3uja ce peanuayje Kpo3 cTpaTeLlKe 3agaTke, nogerbeHe y Tpu mefycobHo
nosesaHe uenunHe: MapkeTUHLLKa MHPaCTPyKTypa, MapKeTUHLLKA KOMYHUKaLMja U CUCTEM
npoaaje n komepuujanusauuje. OBn cTpaTeLlky 3agaum cy AoaaTtHo paspaneHun Kpo3
NHUUMjaTBe pasnuuuTor npuoputeTa. 3ajeqHo YMHe MapKeTUHT cTpaTervjy Koja je y
YHKUMU TYPUCTUYKE BU3NjE N CTPATELLKUX LuIbeBa.

5.12.2. Pa3Boj MapkeTUHLLKe UHpacTpyKType

1. CrtBapame jeAMHCTBEHOr KPOBHOI GpeHAa U O3HaKe perwje — pagu ce o
cUCTEMATCKOM, yHanpen nnaHupaHom 1 BofjeHoM npouecy y kojem he ce jacHo
npeseHTOBaTV KOMMNMeEKcHa, borata v pasHonuka npupoaa rbyau, npegena, uctopuje,
Hacnefa, pecypcaunpoussoga BojsoanHe. Y TOM KOHTEKCTY, pa3ymeBatbe penyTtauuje
kojy BojsoanHa Beh uma je of KrbydHOr 3Hadvaja. [dakne, CyLUTUHCKKU, paan ce O
NOCTYNKY Kpevpata xerbeHe cnuke BojgoguHe (MMuia) Kao TypmcTuyke AeCTMHaUuje,
OLHOCHO AeduHNCara HEHOr KOHKYPEHTCKOr MAEHTUTETA, 1 NpoLecy ynpaBrbaka
penyTauujom BojsoanHe kao TypuUCTuyke gectuHaumje. Y ToM npouecy, KOPUCHO je
Be3vBam€ 3a Beh npenosHaTibuee nadupmaTuBHe naeHTUTeTE Ha Koje BojpoamHa Beh
y OBOM TPEHYTKY MOXe Aa padvyHa (npeanor Horwath HTL je kopuwhemne ctatyca
rpapa Hoeor Capa kao EBponcke npectonuue Kyntype / EBpornicke npectoHuue



mnaamx, EXIT ectmeana, JyHasa — Baukor MogyHaerea kao UNESCO pesepBarta
6uocdepe, nta.).

1.1. ecbuHucare cmpameauje bpeHOa

Mpe Hero wTo ce 3ano4vHe npouec 6peHanpara NoTpebHo je geduHucaTm
ctparternjy 6perHga. C o63npom ga ce pagu o 4yropoyvHoj nogpLium 6peHay,
cTpaTtervjy butpebano gabyae yremerbeHa Ha geMHUCaHUM KapakTepucTkama
LMIBHUX TPXKULLHUX CErMeHaTa, kUXoBMUM npedepeHLmjama n ovekmamnma. Mpu
TOM, Barba MaTu Ha yMy YnkbeHnuy ga 6yayhu 6peng mopa ga 6yae nak 3a
pasnuvkoBake o4 APYruX, KOXepeHTaH 1 peneBaHTaH y OQHOCY Ha CerMeHTe
Kojuma ce o6paha. C 0631Mpom Ha YMH-EeHMLY Aa ce Npeasiaxe n3paga KpoBHOr
6penga BojBoamHe 3a OBa cekTopa — jedaaH TYpUCTMYKM, a Opyrn 3a
norbonpmBpeaHe HaMmuvpHuue / NpousBoAHYy BUCOKE AoaaTe BpPeaHOCTw,
noTpebHo je hopmMmpaTi KBanNnUTETHY CTpaTerujy koja he jacHo aundepeHumpatu,
anu n CMHepreTckn 06jeAMHUTU HaBeAEHY BU3NjY.

1.2. Uspada brendingbriefa

Kako 6u kpeaTMBHEe MapKETMHLUKE areHuunje mMorne NOoHyAUTUM adekBaTHO
OpeHANHT peluere 3a TYPUCTUYKN CEKTOP M NIOKanHy Npou3Boaky, NoTpebHo je
AeduHncaTt kBanuTeTaH n ceeobyxsaTaH NPOjeKTHW NnaH, T3B. Brending brief Ha
6asu kojer 6m Tpebano aa Oyae jacHa cywTHa 6peHaa, a koju Mopa gedpuHucaTn
atpubyTe, KOPUCTK, yrnen n ngeHTuTeT 6peHaa.

1.3. Pa3sesoj 6peHAuHz pewetba, 8usyesiHoe udeHmumema u cucmema do6po8osbHO2
O3Havasarba

Byayhu 6peHaMopa aanpeacTaBiba jeAMHCTBEHM CETUCKYCTBA, ocehaja, KopucTu
N CrnnKa Kojuma ce cTBapa TPXKULLHA Npeno3HaT/bMBOCT 1 Be3a ¢ roctuma. OH
Mopa Ada ce jacHO AundpepeHuMpa of KOHKypeHaTa M y3 pasBujeH cuctem
BpeAHOCTM Mopa Aa uma paspaheH BU3yenHn naeHTuTeT.

C o063npom Ha cBeobyxBaTHOCT KpoBHOT BpeHaa, NnoTpebHo je pa3BuTK CUCTeEM
O3Haka npunaronNeH TYpUCTUYKOM CEKTOPY ca jedHe CTpaHe, anu WU
npoussohaynma npexpambeHnx apTukana ca gpyre cTpaHe.

Ha kpajy, Ba>kHa je KOH3UCTEHTHOCT 1 KOMMIIEMEHTAPHOCT PeLLEeHa Kako ou ce Ha
TPXKMLWTY (TYPUCTUYKOM U NpexpaMbeHnx HaMmmpHuLa) nsrpaguna wro seha cesect
0 3ajeAHMYKOM BpeHay 1 Tako rpagmo UMUL peruje.

Y Be3u ca BU3yernHuM naeHtuteTtom 6peHaa, notpebHo je geduHucaTn mn
aZileKkBaTHe O3HaKe KBanvrTeTa NoKarnHux npon3soaa.

1.4. lpogpecuoHasnHo ynpasrbare 6peHAoM U 03HaKama

JegHoM kafa ce 6peHa kpenpa noTpebHo je hrme NPotheCcnoHanHo ynpasrbaTti,
06e36e4MTN KOH3UCTEHTHY KOMYHMKAUMjy U TOH KOMYHUKauuje, NpaBuIiHy
npvMeHy 6peHaa 1 BU3yenHux cTaHgapaa npema aeuHMcaHnum KputepujymmmMa
ncn.

2. UeHTtpanusauumja offline komyHukaumje
2.1. PayuoHanusauuja offline oenawaseara

[MoTpebHO je KPUTUYKM OAMNYYMTU KOjU Cy Meauju U KaHanu ornawiaBana
HajoernoTBOPHUjU, a NOTOM U CMPOBOAUTU MEpPeHa 1 KOHTPOre rnpemMa



2.2.

2.3.

NOCTaBIbEHWUM KIby4HIM NokasaTterbima yenexa. O n3bopy kaHana Tpeba BoguTy
payyHa ¢ 063MpoM Ha AMHaMuKKy pa3Boja TyYPUCTUYKMX NpousBoaa U uMajyhu Ha
YMY KIby4YHa TPXXULLTA Y CETMEHTE Kao M HbUXOB HAUMH KOH3yMUpara Meauja.

Pesu3suja nocmojehux wmamnaHux mamepujana

MoTpebHo je peBnampatn noctojehe matepujane n naeHTUdUKOBaTM NOCTOjE N
cafgpxajHa npeknanaka maTtepuvjana nameny nojeguMHUx rpagosa, onwTuHa U
aectuHauumja. MNotpebHo je cBe maTepujane mehycobHo ycknagutu (BusyesnHo,
cagpXajHo 1 MHGOpPMaTUBHO), a NowTyjyhn HOBO KpenpaHe BpeHaoBe U HUXOBY
npumeny. MNoTpebHo je LeHTpanM3oBaTh CBe MaTepwjane 3a koje To MMa CM1CAa,
jep npomoBuLLY CrnYHE pecypce, aTpakuuje, unm npoussoge. Pesnsnjom je
notpebHo aace yTBpae TMnosu nybnukaumja koje je notpebHo oadbaunT n oHe
Koje Tpeba 3agpxatu n yHanpehusatu.

Kpeupare Hogux 0CHOBHUX MompebHUX Mamepujana

HakoH cnpoBefeHe peBn3nje NoTpebHO je yTBPOUTM 3aXTEBE 3a HOBUM TUNOBUMA
LUTaMnNaHnx maTepujana Ha HUBOY pervje. Hekn oa kux Ha npumep mory 6utmn
npom3BoaHe GpoLuype (BMHO M racTpoHoMUja, forahaju, KynTypa, KpaTku ogmop,
3OpaBribe 1 wellness, peyHn Kpy3uHr / HayTuka, uTa.), uMul Opollype, TemaTtcke
KapTe ucn.

3. ®PokKyc Ha onlinemMapKeTUHr

3.1.

3.2.

3.3.

Paseoj sucokokeanumHe web cmpaHuue

Web cTpaHuLa je NpBM KOHTAKT NOTEHLMjanHOr rocTa ca 4eCTUHaLNjoM U npunuka
3amHcnupucawe nnHgopmMmcame ceakor nocetmoua. Cagpxajgobpe Typuctunyke
CTpaHuue mopa butn peneBaHTaH, MHOpPMaTUBaH ¥ akTyenaH, a UICTOBPEMEHO je
BakaH M o0nMK y KoM ce npeseHTyje. Web cTtpaHnue mopajy ga oyay
WHTEpaKTUBHE, BU3YerHO NperneaHe n UHTyUTUBHe, Mopajy Aa obe3bene nakohy
KpeTara Kpo3 CTPYKTYPY 1 caapkaj, Kao 1 Aa NnoAapKe NpucTyn n ca MobunHmnx
ypehaja. CtpaHuua mopa ga 6yae LeHTpanHo MecTo MHCNUpuUcara v npyxama
CBUX perieBaHTHUX MHOopMauuja Kao M MeCTO ca Kor KacHuje, 3aBUCHO o
WMHTEpecoBaka, rOCT MOXe a Ofe Ha Apyre, noBe3aHe VIHTepHeT cTpaHuue
npyxanaua ycnyra, atpakuuja u cn.

AKmMugHo rpucycmeo Ha OpywmeeHUM Mpexama

Y3 nonynapHy u cBenpucyTHy Facebook cTpaHuuy, noTpebHo je rocrte
MHCNMpMcaTK cnukama v Buaeo cagpxajem. Instagram npocpun u YouTube kaHan
Cy [iBa HajnpuKnagHuja Mogena uHcnmpucarka y Tom norneay. [pywreeHe mpexe
Cy KaHanu uHopMucama, Kpenpama cagpxaja u aHraxxoBaka KOpUCHMKA.
OmoryhaBajy 6p3y 1 nepcoHanusoBaHy KOMyHVKauujy, anv u cnposohere
KOHKPETHUX MapKEeTUHLUKMX KaMnaka. KoMyHuKauuja nyTem ApyLUTBEHUX Mpexa
Mopa BUTK KOHCTaHTHA, MHCNPATMBHA, peneBaHTHa 1 Aa NOACTUYE aHraXoBaHe
rocTujy U Aerberecagpxaja.

Kpeupar-e cadpxaja

Y cBpXy Kpeupawa cagpxaja notpebHo je nokpeHyTn 6nor koju he Gutn oCHOBHO
MecTOo uHcnupauuje. bnor nuwy n ypehyjy nokanHu CTaHOBHULM, a NuULy O
pasnuynTUM TeMama Ha 3aHUMIbUB, MHOBATMBAH, KpeaTvBaH U 3abaBaH HauuH.
bror npyxa cBe peneBaHTHe NogaTke Koju CTBapajy CBECT O AeCTUHaLMjW,
WHCMMPWLLY FOCTE 1 KOA HUX CTBApajy Xesby Aa AecTuHaumjy n nocete. Cagpxaj



ce yjeOHO MOXe KOPWUCTUTW U OENUTU NPeKo APYLUTBEHWX Mpexa yMme ce
nosehaea BUAIBLMBOCT U TPXKMLLIHMW OTCEr.

Pa3Boj 6aHke MynTumeaunjanHUx cagpxaja

MoTpebHo je cTBOPUTK aTpakTMBHY 6a3y mynTuMegujanHmx cagpxaja BojpognHe
N HeHUX AecTuHaumja. MNpuv ToM je BaXKHO BOAUTM padyHa o 6peHay U Herosmm
aTpmnbyTuma, O TYpUCTUYKUM aTpakuujama, NpoM3BoAMMa U OOXUBIbajuMa
pervje. MyntumeaunjanHmn cagpxaj He Tpeba aa 6yae camo npukas noHyge u
cueHorpaduje, Beh mopa ga esouupa emounje n goxuerbaje. HaBegeHy 6asy je
HEeOonxo4HO KOHCTaAHTHO o6orahmnBaT, Ka0 MKOPUCTUTK j€ y NPOMOLIjU pernje n
HWXMX jeOuHULA TYPUCTUYKOT cucTema (nojeauHavyHux gectuHaumja).

MpodecnoHanHo ynpaBrbamwe gorahajuma

C o63upom fa je jeaaH of CTpaTeLLKMX uurbeBa, NoCTaBbeHNX 0BMM Mporpamom
pa3Boja Typusma, yHanpeautu n HTepHaunoHanmaosaTtu noctojehe gorahaje (no
yrneay Ha EXIT) kao 1 pa3BnTu HEKONMKO HOBUX MefyHapoaHux gorahaja, BaxxHo
j€ HbNXOBOM pasBojy NpUCTynuTu npodecmnoHanHo. Hdorahaju Tpeba ga ce
pas3Bujajy npemMa KpuTepujymy permoHanHe atpakTMBHOCTU 1 NOTeHUujana, n
Tpeba nocBeTUTM NocebHy Naxkwy M NoApLUKY OHMM Aorafajuma Koju umajy cHary
AanpuBYyKy rocTe n3BaH rpaHuLa nokpajuHe ngareHepuily gogatHaHohemra.

Capaawa Typuctuuke opraHusaumje BojpoanHe n noKanHuMx TYPUCTUYKNX
opraHusauumja

Y3umajyhu y 063up orpanuyen byuiet koju TypucTuyka opraHusaumja BojsoguHe u
noKarnHe TypuUCTUYKe opraHusauuje nMajy 3a ynarawe y KoMyHukauujy, Bpro je
Ba)XHO HacCTaBUTW U yHanNpeauTu capagky, KOPUCTUTU CUHEpreTcke edpekTe
nose3vBakweM ByLieTa 1 MakCUMM3NMPaTn y4nMHaK KOMYHUKALMOHUX aKTUBHOCTW.
MoTpebHo je oa ce garbe yHanpehyje capagkwa nsmehy TOB-a n nokanHumx
TYPUCTUYKMX OpraHu3aumja, Aa ce XxapMoHu3yjy oBnawhera n akTMBHOCTU U a ce
nckopucte npegHocTn Beh narpaheHor umuiia nojeanHnx gectuHauuja (Hosu
Cag, Cybotuua / Manuh, Cpemcku Kapnosum / ®pyuika ropa, Combop, Bpau) y
NpoMOUMju YUTaBe pervje unum knacrepa.

5.12.3. Pa3Boj MapKeTUHLLUKe KOMYHUKaLuje

1. Yno3HaTurocTe 1 BplwnTU npunarohaBamwe nyTeM nokasartesrba

1.1.

1.2.

LeguHucarbe mpXuWHUX ceamMeHama

Kako 61 ce MOryhHOCT rpeLlke cmakmna, BaxHo je AeurHncaT Koja cy TpXULWTa
ca HajsehyM noTeHumjanom 3a TpeHyTHU 1 6yayhu nopTdoNMo TYPUCTUHKNX
npou3sofa nokpajuHe. MotpebHo je AeuHncaT UurbaHe TPXKULLHE CErMeHTe U
noBe3aTu Ux ca UCKycTBMMa / npoussoamma y aectuHaumju. Linr je ga ce bnvxke
yno3Hajy HaBuke 1 notpebe cermeHaTa ca Kiby4YHUX EMUTUBHUX TPXULITA, WTO he
yTuLaT! Ha MPOMEHY NpoceYHor Npoduna rocta Tako Aa BojsoanHa noyHe ga
NPUBMayn rocte Koju AoHOCe BULLE NMPUXoae.

Mcmpa)l(uea/-be mpxxuwma

Typuctiuka opraHusaumja BojsoamHe (y capagry ca NokanHuM TypUCTUYKUM
opraHu3sauujama), jeqHoM ka AedVHuLLE CBOje TPXULLHE CEerMeHTe, Mopa Aa
3anoyHe ca pefoBHUM CNpoBOREeHeM UCTpaxmBamba TpxULTa. MNpukynbakem



perneBaHTHUX N CBEXUX KBAHTUTATUBHUX U KBanuTaTMBHUX UHdOpMaLmja o
Typuamy BojBoanHe (KapakTepucTuke Tpaxke W MoHyae, KOHKypeHuuja,
nocpegHvum, nepuenwmja roctujy, UCNuTUBawe umMuyia, UTa.), Kao n ocTanmx
MHOpMaLMja BaXXHMUX 3a pa3Boj U NPOMOLMjy TypuamMa y LenuHu n / nnm
nojeaAnHMX Npon3eoga, noborbLiaBa ce CoONCTBEHW MHDOpMaLMOHK cuctem. lNpe
HEero WTo ce ocurypa GyleT y TYpMCTUYKOj OpraHn3aumjm aa oBy akTUBHOCT MOXe
Aa cnposoam camocTanHo, TOB mopa Aa noactuye xoTenujepe ga cnpoBoae
ncTpaxumearwa Mehy CBOjUM roctuma, Npu Yemy TYPUCTUYKA opraHusauuja
NPOaKTUBHO KOHTaKTMpa XoTenujepe, oCM1LIbaBa NUTama BaXKHa 3a pa3Boj
JecTuHauwmje 1 ynpasrbame 3a0BOSbCTBOM Nocetunava. Liures ose ctpatervje je
Aa ce 6rivke yrnoaHajy roctu, ja ce Hay4m o0 kMXOBUM HaBukama, notTpebama,
Xerbama v nepuenumjama.

2. Pa3BojnpodecrmoHanHe KOMyHUKaLMOHe cTpaTerunje

OBaj cTpaTeLuku 3agaTak MMa 3a Uib 4a AePUHULIE KOMYHUKALMOHY CTpaTernjy n
TaKTMKe Be3aHe 3a LUWUIbHe CerMeHTe M cTpaTeLlka reotpxuwTa. BojsoguHa mopa ga
AedvHme KojuM TPXWULWHUM CerMeHTMMa ce npumapHo obpaha u ca Kojux
(reorpadyckmx) TpXKMLWTA OHKM Aonase. 3aTtum, AedrHULLY Ce MCKYCTBa M NoHyAda Koja ce
nojeaAVHVM CermeHTMMa Hyau, HauvH Kako ce 1 nyTeMm Kojux Meauja KoMyHuumpa, kao
M KONWKK ce yaeo BylieTa ynaxe Ha nojeanHaYvyHo reoTpXKuLLITE.

3. OpHocu cajaBHOWRAyY

TpeHyTHO BojBoanHn HegocTaje Npeno3HaT/bUBOCT U CBECT O AeCTUHaUNju n3BaH
OKBMpa NOKpajuHe 1 Apxase, y Hajborbem cnyyajy perunje (buswa COPJ u cycegHe
3eMmrbe). Y HapeaHoM nepuogy je notpebHo npodhecmoHanHo ynpasbaTn ogHocMma ca
jaBHoLNY Ha cTpaTeLLKUM U NPUOPUTETHUM reoTPXXMLITUMA Kako 6u ce ctBopuna
CBECT W yTMLano Ha umuy gectmHaumje. OgHocu ca jaBHoLwhy cy nocebHO BaXKHM
NPUNNKOM pa3Boja NPou3Boaa, rae je noTpebHo 06e3beanTn ga Naepn MUWIbLEHA
yNo3Hajy Npon3BOA M NOHYAY M Aa nuwly o Tome. OBAe je noTpebHO Aa ce unrba Ha
HOBMHApe KOju MOKPMBajy OMNWTE, anu U cneuujanu3oBaHe Teme y Be3u 3a
JeduHucaHMMm cTpartelkum npomssogmma BojsoguHe go 2025. lMoTtpebHo je
06e30eanTu ga ce Wwarby gocnegHe nopyke, Aa ce umul BojsoguHe nosesyje ca Beh
eTabnupaHum 6peHgoBmmMa. lNMocebHa naxHa ce cTaBrba Ha NOACTMLAHE Y KOHTPOMY
online cagpxaja (brnorosu, MynTUMeamnjanHu cagpxaj, ApyLTBEHE MpexXe 1 ap.), Kao u
Ha nuTamwa Be3aHa 3a forahaje (kb1xoBa MHTEpHaUMOHanM3aunja u npaBoBpemMeHa
npomMouuja) v MoHyAy Npou3BoAa (Mpeno3HaTibMBOCT, AndepeHumparse). Y oBoM aeny
je noTpe6HO KOPUCTUTM NCKYCTBA M 3HAHE KOje je TOKOM rogmHa akymynupao EXIT kao
jedaH og Hajborbux hectuBana y EBponu v jeaaH og TpeHyTHO Haj6orbUX TYPUCTUYKNX
npounssoaa BojsoaunHe.

5.12.4. Pa3Bojcucremanpopaje u komepuujane
| MoBehakwe y4yectanocTu n 6pojanetoBa
1.1. OcHusaHn-e padHoz mena

OsBaj cTpaTelukn 3agaTtak uma 3a unrb Aa TypucTudka opraHmsauuja Bojsoaute, y
capagwmn ca Typuctudkom opraHusaumjom Cpbuje, cTynu y capagmwy ca
noctojehMm BasgyxonnoBHUM KOMMaHujama, Kpo3 HOBOOCHOBAHO pafHO Teno,
paav nobosbllaka NoBE3aHOCTU Ca aepoapoMmMa Y OKpyXery 1 nosehana
6poja gonasaka. VimeHyje ce nocebHa pagHa rpyna y3 BUCOKY YKIby4EHOCT
Typuctuuke opraHusaumje Cpbuje, MNokpajuHckor cekpeTapujata 3a NnpuBpeay u



Typusam, kao n Aepogpoma beorpag, a koja 6u Tpebano aa 6yge 3agyxeHa 3a
cacTaBrbake nNnaHa 3a nosehawe nosesaHocTn BojsoguHe / Cpbuje ca rnaBHUM
eMUTUBHUM TpxuwTuma. lNpegnoxeHo pagHo Terno Guhe 3agyxeHo u 3a
yTBphMBaKe oaroBapajyhux Mmepa capagte ca Ba3gyxonsoBHUM KOMMaHujama,
AeduHNCae HOBUX AeCTuHauuja U CTpyKTypuparwe (puHaHcuparwa. BaxHo je
3ajeHUYKM oOpeaunTy NPUOPUTETHE NUHMje U NoBehaTu y4ecTanocT nocTojehnx
nMHWja, OOHOCHO YBEeCTU M HoBe npema noTpebn. Ca HaBegeHUM
Ba3OyxonsoBHMM npegy3ehuma noTpebHo je yCcnocTaBuUTU U 3ajeQHNYKY
MapKeTUHLLKY capafty 1 AeuHnucaTti 3ajefHNYKe MapKeTUHLLKE akTUBHOCTW.

1.2. Omeapar-e Hosux QupeKkmHuxdecmuHayuja

Ocum nocTojehnx komnaHuja koje nete y beorpag, notpebHo je ycnoctaBuTn
capaftby ¥ ca HOBUM Ba3gyXxoOmnsjoBHUM NpeBo3HUUMMa. Y Ty CBPXY je NoTpebHO
cacTaBUTU NMaH akBuM3uumja kao M MOHyAy 3a CBakor MOEeHTUMKOBaAHOT
npeBo3HWKa. PagHa rpyna mopa Aa gedvHuLle Wwra ce Hyau NpeBo3HuumMma, anm
W ga cacTaBu aTpakTuBaH npuka3 BojsoauHe koju he noactakHyTM aBuo
NpeBO3HVKE Ha capaghy y norneay npoMmolmje Typmsma nyBonera nuHuja.

Il B2B nu4yHa npopaja

OBaj cTpaTellkM 3afaTak ce HajBuLLIE KOHLEHTPULLE Ha 3ajedHUYKe HacTyne Ha
cajMoBmma. CajMOBM Cy Npunuka 3a passujare CBECTU O MOHYAM AeCTUHaUMje.
MNMpennaxe ce gacey HapegHUX NeT roanHa Behn okyc ctasm Ha B2B Tpxuwite n
[a ce NCKOPUCTE CajMOBM 3a yCrocTaBIbake capaghu Y MOCTU3aHe KOHKPETHUX
NOCNOBHUX Aoroeopa. 3ajeaHo ca TYPUCTUYKUM YMHMOLMMa je Moryhe HacTynaTu
Ha cajMoBMMa O MHTEpeca ca jaCHUM nraHoM v uurbeBuma. MoTpebHo je aa ce
3ajeAHNYKM CTPYKTYpMpa HacTyn Ha cajMy 1 a ce yBepe NOCOBHU NapTHEpPU Y
WMHOCTPaHCTBY O KIby4HUM aTpmubyTMa BojBoanHE Kao TypuCTUYKe AecTuHaumje n
O npodecroHarnHoj NOCNOBHO] KyNTypu fiokanHux napTtHepa. Kpeupajy ce
aTpakTUBHe MOHyAe mM3neTa NpoM3Bo4a U pasnuuuTUX UTUHEpepa Koje ce Hyae
areHumnjama n Typonepatopuma. Cajmose 61 Tpebano KopucTuTn Kao Npunuke 3a
MakcumanHo nosehare 6poja NoCNOBHUX CycpeTa U3MeRy NoKanHUX YHUnaua v
areHaTa Ha eMUTUBHMM TPXXULUTMMA U TyporepaTopmma.

lll Eaykaumje, pagnoHuue nceMmmHapu

[MoTpebHo je HAacTaBMTK 1 4OOATHO OjavaTh capagkby ca NOoKanHUM TYPUCTUYKAM
YUMHMOLMMA W NTOKANHUM TYPUCTUYKMM opraHn3aumjama. TOB 6u Tpebano ga noctaHe
HMXOB NOKanHW napTHep Koju npemMa [AOroBOPEHO] AMHaMULUM MpyXa CBUM
3anMHTepecoBaHNM y4ecHULMMa NpaBoBpeMeHe 1 noy3saaHe nogatke. lenv pesynrarte
CrpoBedeHNX UCTPaxuBama TPXULLITA U OpraHu3yje egykaumje kako 61 CBu y4ecHUUm
6unun ynosHatu ca HOBOKpeupaHuMm 6peHOoM, HeroBMM 3Hadajem, nnaHoBMMa
TYPUCTUYKE 3ajefHuLe, HajHOBUUM MapKETUHLLKMM anaTtuma u TexXHukama, Kao v aa
61 gobunu npasoBpeMeHe WHopMaLmje O TYPUCTUYKOM TPXULLTY, KIbyYHUM
obenexjuma Tpaxte, NOHYAMN, KOHKYpPeHTUMa 1 cn. Eaykaumje n cemmHapu ce Mopajy
CMPOBOAMTM LMIbaHo W NapanenHo y3 pa3soj Npou3BoAa, kako 61 cBaku peneBaHTaH
YnHMNaL, KOju CBOjOM YCNYrom unm aktmeHowhy oborahyje TypucTuiku npom3Boa,
MOrao afieKBaTHO 1 MpaBoOBPEMEHO Aa yHanpenyje CBOjy NOHyAyY 1 KBanuTeT.

IV Typuctuuka kapTuua 3a noceTuoune nokpajuHe

TypucTuuka kapTuua BojsoanHe je MapKeTUHLLKW anaT yuja je rnaBHa yrora y
n3rpagkuy umuLia, ynpasribaky UCKYCTBOM FOCTU]Y U yCMepaBaky TYPUCTUYKUX TOKOBA



yHyTap AectuHauuje. NMpumapHa ynora oBe kapTuue 6v 6una nHterpauuja TypucTmuke
MOHYAE N TPXMULWHO NPeno3HaT/bMB HAYuH HeHe npomouuje. 3a pasBoj TYPUCTUYKE
KapTuue pernje noTpebHO je HanpaBWTK NPOLEHY Hajborber HaunHa objeant-aBama
NoHy4e npemakome ce oHAaaemHMLLE KOHAaYHa LleHa MKOPUCTMKOje rocT fobuja.

[a 6u npojekaT Typuctudke kaptuue 61no ycnewaH, notpebHo je y NoHyAy YKIby4nuTH
Bogehe aTpakuuje, CTBOpUTY pasrore / MOTUBaUMjy 3a HeHy KyNnoBUHY, afeKBaTHO
npomoBMCaTy NOCTojake KapTuue n 06e3beantn gosorbaH 6poj npoaajHMx MecTa 3a
anctpubyuujy. Mpunukom passoja TYpUCTUYKeE KapTuLe Takohe je buTHO gedmnHucaTn
o6k y kome he ce oHa n3gaeaTtu (nanmpHaTa, eNeKTPOHCKa, MarHeTHa, 4p.), Tpajare
kapTuue (y AaHnma), 06e3beaguntn cTabunHy NpogajHy Mpexy 1 capagty ca Kiby4YHUM
Taykama MHTepecoBaha TypucTa/ atpakumjama.

C 0631pom Ha cneumdUu4HOCT, Npenopy4yyje ce cnpoBofewe 3acebHor npojekta
AeduHmcama TYpUCTUYKe KapTule pervje kako bu ce nsberne noYeTHNYKE rpeLuke u
06e36eguna WTo ycnelHvja peanmsaumja.

V lNMokpeTake yapyxeHa npuBaTHUX peHTUujepa

C o63upom Ha pacTyhu 6poj npyxanaua ycnyra npuBaTHOr CMeLUTaja, npeanaxe ce
OCHUMBaHE YApYXeHa NpuBaTHUX peHTujepa Koje he nHTerpmcat noHyay npvBaTHOr
cMmeLlTaja, NOACTULATM YKIbyYMBake 1 YMpexaBame noHyhava, anu 1 ycnoctaButu
npaBuna CTpyke y OAHOCY Ha yHanpehewe MMHMMarHMX ycrioBa Koju ce Mopajy
3a0BO/bUTU, NpaBa 1 obasesa. [yTem yapyxera noHyhaum 3aje AHUYKM HAacTynajy Ha
TPXULWTY, y3 NOMOh TYpUCTUYKE OpraHusaumje ce 3ajeqHnU4ku NpomMoBuLLY U nokpehy
COMNCTBEHY web CTpaHuMLYy Ha KOjoj Ce MHTerpuLle NoHyaa u npoMoBHLLE Ha aTpakTUBaH
HaYuH.



6.1. YBOJ

6. MNAHUHBECTULUJA

Y NnpeTxo4HOM NEPUOAY je Ha MHMLKMjaTUBY JIOKaNHWX caMoynpaea, a NoAPKaHO 04 CTpaHe
peny6nunykor MMHUCTAPCTBA 3a NOCNOBE TypuaMa m3pafheHO HEKONMKO MacTep nnaHoBa
pa3Boja Typu3ma 3a nogpydje BojsoanHe:

1.
2.
3.

4.
5.

MacTtep nnaH pasBoja Typuama Nanuha
MacTtep nnaH pasBoja Typuama Iropwer NogyHasrba

MacTep nnaH pasBoja Typuama y onwtnHama bad, badka NanaHka n badku
MeTpoBal

MacTtep nnaH pa3soja Typuama Cpemckux Kapnosaua (1 ®pyLuke rope)

MacTep nnaH pasBoja TepmarnHor spa pusopta 'y Hosom Munoliesy

HopatHo, pag Hoeu Cap je ypagumo lNporpam pasBoja TypuaMa ca UCKYCTBEHUM
30HMpakEM U NPUOPUTETU3ALIMjOM NpojekaTa, Koju je y TpeHyTKy napage osor porpama
pasBoja Typu3ma y dpasun pesumsuje.

Y HapeaHoj Tabenu, AajeMo KpaTak Npuka3s Kiby4YHIUX NpojekaTta Koju ¢y AEHTU(UKOBaHN
MacTep NnaHoBMMa pasBoja TypuamMa Ha Teputopuju BojsoaunHe.

Tabena 13. Krby4Hu npojekTn naeHTMdmnkoBaHu Mactep nnaHoBMMma

Manuh (3natHu kpyr 1):
Health & Spa

Mpojekat Twun npojekTta ‘

Manuh Spa Resort xoten
Manuh Spa Resort—anapTmaHu
Manunh Spa Resort— Medical Spa Centre

3eneHn 3abaBHM Napk

Manwvh (3natHu kpyr 2): Komnnekc 6a3eHa

Outdoor Water Fun KabuHe, cBrna4mMoHuLe, naBUrboHu
TprosuHa, xpaHa 1 nuhe

Manuh (3natHu kpyr 3): YKrby4yje newayke noBpLUMHE N NOBPLUMHE

Jludo & lNpomeHada noa XopTUKYNTYPOM.

Manwuh (CpebpHu Kpyr
1): Marine & Lifestyle

Manuh MICE & Spa Hotel, ca ambuunjom ga
nocTtaHejegaH ofBogehmxHa nokasHoM u
pervoHanHom TpxuwTy, 4*, 150 cmewTajHux
jeamHunua, of kojuxje oko 20% XOTenNCcKmx
anapTMaHa

Manwuh (CpebpHu Kpyr
1): Marine & Lifestyle

Manuh KoHrpecHun LeHTap - Boaehu koHrpecHu
LieHTap 3emIbe 1 pernoHa, ycknahed ca MICAI
Spa XoTernom.

Manwuh (CpebpHu Kpyr
1): Marine & Lifestyle

Manuh Golf Course nlanunh Golf Club-TpBun
npocpecnoHantu lifefstyle championship golf
TepeH y Cpbuju ca 18 pyna.

2 AKuMOHMM NnaHom ogpeanhe ce cpefcTBa v 0ArOBOPHOCTM NOjeAMHAYHMX aKTepa 3a Kiby4YHe NpojeKTe Ha
Teputopujn All BojsoanHe



Manwuh (CpebpHu Kkpyr
1): Marine & Lifestyle

Manuh MNMopoauyHu boutique xoTennusune

Manuh (CpebpHu kpyr
1): Marine & Lifestyle

MapuHa

Jegpunuyapcku kny6 & Tourism Point
Becnauku kny©6

Medical ueHTap

Manwuh (CpebpHu Kpyr
2): Culture & Heritage

Benuka Tepaca

XKeHckn wtpaHa

KoHuepTHa Tepaca Ha jesepy

Manuh Xoten Mana roctmoHa
Manuh Jesepo anapT. genagaHca
Manuh Mapk anapT. genagaHca
EcnnaHapa

LWonwuHr apkaga

MpomeHana

Manwuh (CpebpHu Kkpyr
3): Sport & Active

Manuh crnopTt xoTen

CnopTt anapTmaHu

Cnoptcka xana

TeHunckn TepeHn

Retail ueHTap y BUKeH Hacesby
ALpeHarnuHcKn napk

LleHTap 3a ckujarse Ha Boau

Manuh (CpebpHu Kkpyr
4): Rural & Nature

Yapaoa

lMpocTop 3acanawe

OcmaTtpaynuue 3a bird watching

Lungo Lago - BuuuknucTnyka / newavka ctasa

Cpemckun Kapnoeuu
'pagcku xoten

M3rpagHa xoTena ca 3a0Kpy>XeHOM NOHyaoM; 4
3Be3auue; 90 coba.

M3arpagHa xoTena o BENUKOr 3Hayaja 3a cBe

Cpemckm Kapnoeum .
Aomahe u cTpaHe KynTypHe pagHuke; 4 3sesguue,
Art hotel
15 coba.
Cpemckun Kapnosuu | M3rpagra xoTena koju Bosie NpupoAaaH CMeLTajHu
Buo xoten ambunjeHT; 3+ 3Be3guue, 40 coba.
Cpemexm KapniosLy WN3rpagra mapvHe aupektHo noped CneumjanHor
pesepBata npupoge ,KoBUIbCKO-NeTpoBapaanHCKN
MapuHa
puta“; 150 Be3oBa.
WNarpagta CnopTCcKo pekpeaTUBHOr LEHTpa ca
BoraTum cagpxajeM CnOpTCKMX cana (Kowapka u
Cpemckn  Kapnoeum | pykomeT), wellness wn fitness UeHTp